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Universidad Veracruzana

Comité de Control y Desempeiio Institucional (Cocodi)
Acta de la primera sesion ordinaria anual 2023

En la ciudad de Xalapa-Enriquez, estado de Veracruz, México, siendo las diez horas del dia
veintinueve de noviembre del afio dos mil veintitrés, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos primero, segundo y demés aplicables del Acuerdo Rectoral de fecha veintitrés
de marzo de dos mil dieciocho, por el que se crea el Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Veracruzana y atendiendo a la convocatoria de fecha
diecisiete del mes y afio en curso, se reunieron en la sala de juntas Jeny Beltran Casanova,
ubicada en el primer piso del edificio “A”, en Lomas del Estadio S/N, Zona Universitaria,
cédigo postal 91000, los integrantes del Comité de Control y Desempeiio Institucional de
la Universidad Veracruzana, con el fin de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del Ejercicio
2023, estando presentes los CC. Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, Secretaria de
Administracion y Finanzas, como Secretaria Ejecutiva del Cocodi; los Vocales del Cocodi:
la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional: la
Mtra. Bertha Dolores Martinez Hernandez, Directora General de Recursos Financieros y

Betancourt, Directora General de Recursos Humanos y Coordinadora del Grupo de

Coordinadora del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos; Lic. Rosa Aidé Villalobos @/

Trabajo de Etica; Mtra. Maria Dacia Gonzilez Cruz, Directora General de Tecnologia de
Informacion y Coordinadora del Grupo de Trabajo de Informacién y Comunicacién; el C.P.
José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, Contralor General de la Universidad Veracruzz
como Asesor del Cocodi; y, a través del sistema remoto de videoconferencias participz

los CC. Dr. Rubén Edel Navarro, Vicerrector de la Region Veracruz; Dr. Mario Roberto
Bernabé Guapillo Vargas, Vicerrector de la Regién Orizaba-Cérdoba y la Dra. Liliana
Cuervo Lopez, Vicerrectora de la Region Poza Rica-Tuxpan; en su caracter de vocales,
también estan presentes: la Mtra. Maite Maria Teresa Sampieri Croda en representacién d
Dr. Juan Ortiz Escamilla, Secretario Académico (vocal), la Mtra. Abril Roberts Durin e

representacion de la Mtra. Norma Angelina Lagunes Lépez, Encargada de la Direccién de .

Planeacion Institucional y Coordinadora del Grupo de Trabajo de Control Interno (Vocal)
y la Mtra. Lucy Velasco Hernandez en representacion de la Dra. Marisol Luna Leal, Abogad
General (asesora); bajo el siguiente: ------ -
e e - ORDEN DEL DiA e —
I. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal. ==-==m-nmeeommmmmmmeeeee
2. Lectura y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia. —=--==--=mmemmeeecmeememeee -
3. Lectura y, en su caso, aprobacién del acta de la sesién anterior. - --
4. Presentacion de Informes por parte de las Coordinadoras de los Grupos de Trabajo.----
5. Propuesta de actualizacién del Acuerdo Rectoral del Cocodi.
6. Asuntos generales. ------------ e e

Acto seguido, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, en uso de la voz, da inicio a la
primera sesion ordinaria del ejercicio 2023 del Cocodi, expresando un saludo de parte del
Dr. Martin Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad Veracruzana y Presidente del Cocodi
que por cuestiones de agenda no asiste a la sesion y da la bienvenida a quienes estan en la
sala de juntas asi como a los presentes de manera virtual desde cada uni de las regiones

Cocodi - Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Ejercicio 2023 - 29/Noviembre /2023 (18 Pags.) Pég 1 de 1 8

L

1



Universidad Veracruzana

universitarias. Les agradecié su participacion y su disposicion para atender los temas
relativos a este Comité que tiene como proposito fortalecer el control interno de la
Universidad para lograr los objetivos institucionales. - = = =59

Acto seguido la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, abordé el punto nimero | del
Orden del Dia de la forma siguiente: ----------- e -
I. Lista de asistencia y declaracion de quorum legal. Se registré la participaciéon de
las y los integrantes del Cocodi que estan presentes en la Sala de Juntas y quienes lo hacen
en forma virtual. por lo que se declaro quorum legal y validos los acuerdos que de esta
reunion emanen; acto seguido, se procedid a la atencion del siguiente punto. ---------m--=o---

2. Aprobacion del Orden del Dia. Se comento que el 22 de noviembre del presente
afio se remitio a las y los integrantes del Comit¢, a través del Sistema de Administracion y
Seguimiento de Correspondencia Hermes, con nimero de folio ARKM4370-23, la
Convocatoria para la primera sesion ordinaria del Cocodi correspondiente al presente afo,
en la cual se establecio el Orden del Dia sefalado al inicio de la presente acta. Al respecto,
se consultd a los integrantes del Comité si tenian algiin asunto general que tratar o alguna
propuesta de modificacion a los puntos sefialados, para realizar el registro correspondiente
y someterlos al pleno. ===-=mememm e --

Al no existir asuntos generales ni propuestas de modificacion al Orden del Dia presentado,
se sometid a consideracion de las y los integrantes del Comité, su aprobacién. El Orden
Dia fue aprobado por unanimidad, con el acuerdo en los términos siguientes: ----------=

Acuerdo 2023-01-01.- Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la Primera Sesién
Ordinaria del Ejercicio 2023 del Comité de Control y Desempefio Institucional (Cocodi) de 7/~
la Universidad Veracruzana. =--=-=s==s=smeememmm oo

3. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la sesion anterior. La Secretaria
Ejecutiva del Cocodi, Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, solicita la dispensa de la
lectura del Acta de la sesion anterior, considerando que fue remitida a las y los integrantes
del Comité para sus comentarios; posteriormente se turné para su firma. Por lo anterior,
se somete a votacion la dispensa de su lectura y la validacion, y toda vez que fue aprobado
por unanimidad, se genero el siguiente: --------- -- memmmmmmees

Acuerdo 2023-01-02. Se aprueba por unanimidad la dispensa de la lectura del Acta,
correspondiente a la segunda sesion ordinaria del 2022 del Cocodi, celebrada el dia
veinticinco de noviembre de 2022. ----------e-o-- = \“

4. Presentacion de Informes por parte de las Coordinadoras de los Grupos de% w

Trabajo. Continuando con el desahogo de los puntos del Orden del Dia, la Mtra. Lizbeth

Margarita Viveros Cancino, comenta que habra una variaciéon con respecto al esquema que

se ha presentado en sesiones anteriores ya que en esta ocasion se presentard por cada uno

de los cinco componentes, sus principios y punto de interés, conforme al Modelo Integrado
)
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de Control Interno, reportando segin corresponda los Acuerdos tomados en sesiones
anteriores y justo con base en éstos es que cede la palabra en primera instancia a la Mtra.
Lucy Velasco en representacion de la Abogada General y enseguida a las Coordinadoras de
los grupos de trabajo quienes tendran varias participaciones: - -

La Mtra. Lucy toma la palabra y menciona que el componente ambiente de control integra
entre sus principios rectores, Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso con la integridad, los
valores éticos, las normas de conducta, asi como la prevencién de irregularidades administrativas y
la corrupcién; lo que da sustento a los trabajos de andlisis, revision y recopilacion de
aportaciones para la integracion de los proyectos de Cddigos de Etica y de Conducta de la
institucion, --------=---- e e aau e e

En esa tesitura, menciona que para atender el Acuerdo 2022-02-03 de fecha 25 noviembre
2022 adoptado por este Comité, la Oficina de la Abogada General remitié via electrénica
a los integrantes del Cocodi los proyectos de Cédigo de Etica y de Conducta con la finalidad
de que previa revision de los documentos emitieran los comentarios y observaciones que
resultaren procedentes; informando que se recibieron un total de 8 aportaciones, que
fueron sometidas al estudio y examen correspondiente para su incorporacion a los referidos
documentos.---==-=====s=sunum-- s - -- -

Adicional a ello, comenta que la Oficina de la Abogada General en colaboracién con los y
integrantes del Cocodi iniciaron los trabajos para la actualizacion del Acuerdo Rectoral por
el que se cred el Cocodi con la finalidad de formalizar el Sistema de Control Interng
restructurar el Comité institucional, trabajos paralelos en los que se advirtié la necesida
de modificar en primer término el Acuerdo Rectoral, para posteriormente armonizar los
proyectos de Cédigo de Etica y Codigo de ConduCta.--=m-m=ss=mmmsemmmmmerammmmce e

Enseguida toma la palabra la Lic. Rosa Aidé mencionando que, para dar atencion al P

nto
de interés de apego a las Normas de Conducta, informa que durante el presente afio se ha \
realizado lo siguiente: —-----==-=-=-memmeme e e . .

I. Como parte del inicio de sus gestiones, 75 autoridades y funcionarios universitarios,
firmaron la “Carta compromiso de cumplir con la normatividad universitaria y
promover los principios y valores consignados en el Codigo de Etica”.--------=-=-=----

2. En el mes de octubre pasado se llevo a cabo con éxito el Congreso Internacional
sobre Etica y derechos humanos cuyos objetivos fueron contribuir a consolidar una
comunidad académica interuniversitaria a nivel latinoamericano en torno a las éticas %
aplicadas, la promocion del empoderamiento ético en la formacion universitaria y en \R{
la sociedad civil, ademas de realizar un balance de las politicas publicas de la region

desde un foro académico. === === e e s

3. Para atender el Acuerdo 2022-01-04-AC, en el que se establecio llevar a cabo el
curso de responsabilidades administrativas con el acompafiamiento de la Contraloria
General, informo que éste se impartié de manera exitosa a 320 ttabajadores que se
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desempefan como mandos medios y superiores de todas las regiones durante 8
sesiones durante los meses de abril a junio del presente afio, en modalidad virtual
con la participacion destacada y de manera gratuita de profesionales de otras
instituciones a nivel nacional, expertos en temas de control interno,
responsabilidades administrativas, normatividad y riesgos de corrupciéon, destaco
que estas acciones atienden también el punto de interés sobre la actualizacién del
programa de promocioén de la integridad y prevencion de la corrupcién. Cabe
mencionar que el personal que acredité el curso puede acceder a éste a través de la
plataforma EMINUS 4. oo e

4. Se emiti6 el Plan de cultura de paz y no violencia de la UV 2023-203 1 con el objetivo
de delinear las acciones que la UV ha de realizar para contribuir a mejorar los
ambientes interno y externo con un enfoque de derechos humanos, de equidad de
genero y de reconocimiento de la interculturalidad como valores sustantivos, con
éste se pretende contribuir a la articulacién, coordinacién y organizacion de acciones
que realizan las entidades académicas y dependencias con el objetivo de vincularlas
e incidir en el logro de las metas del Programa de Trabajo 2021-2015 Por una

transformacion integral. ---- s
5. La Direccion de Relaciones Laborales ha atendido quejas y denuncias so
conductas de los trabajadores contrarias a la ética y valores institucionales a t
/i

de Procedimientos Administrativos de Investigacion Laboral, con fundamento en los &/

articulos |° tercer parrafo de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 2 y 3 de la Ley Federal del Trabajo, que preceptian, todas las
autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligacion de promove
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con lo
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad; y la
perspectiva del trabajo decente, en el que se respeta plenamente la dignidad huma

del trabajador y se efectta en condiciones que aseguren la vida digna y la salud;&n

ese sentido, durante el presente ejercicio y como se aprecia en la pantalla, ha emitido

20 determinaciones de las cuales |0 fueron amonestaciones, 6 exhortos y 4
suspensiones, recomendando en todos los casos al personal capacitarse en temas
relativos a derechos humanos, género, violencia, discriminacién, inclusién y cultura

de paz. Consideramos que estas acciones inhiben la recurrencia de las conductas. -- @

N

Enseguida hace uso de la voz la Mtra. Abril Roberts Duran, quien menciona que para atender

el Principio de Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad, cuyos puntos de interés %\

tienen que ver con la interés Estructura Organizacional y la asignacién de responsabilidades de

autoridad, menciona que, la Universidad se encuentra en constante cambio por lo que a la %

par, se actualiza su estructura organica, misma que puede consultarse en el sitio de la Unidad

de Organizacion y Métodos y por otro lado, para atender el punto de interés sobre la

documentacién y formalizacién del control interno, en este periodo nuestra institucion certificd

27 procesos con la Norma ISO 9001:2015 para lo cual se elaboraron y/o actualizaron

procedimientos, guias, formatos, instructivos, mismos que se encuentrar\ disponibles en el = _—=u
sitio del Sistema de gestion de Calidad UV. -----------
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La Lic. Rosa Aidé retoma la palabra y sefala que, otro Principio del Ambiente de Control
es el relativo a Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional, en ese sentido,
informo que durante el presente ejercicio, se han llevado a cabo 51 acciones de capacitacion
donde 3,165 trabajadores universitarios participaron y 2,458 acreditaron competencias
para el desarrollo profesional las cuales versaron en diversas tematicas, dando cobertura a
todas las regiofies UNIVerSitarias, —--r-——r--rsessrensemrmeen- --

Menciona que, otra acciéon que da atencion a este Principio, es que, a partir del ejercicio
2023, la designacién de administradores es abierta al personal universitario de las cinco
regiones bajo los principios de imparcialidad, equidad y transparencia, a través de procesos
de evaluacion. Con esto se pretende que este puesto de gran responsabilidad sea asumido
por personal con el perfil y competencia profesional que coadyuve a mantener una gestidn
administrativa eficiente en beneficio de la institucion. A la fecha se han realizado 4 procesos.

Toma la palabra la Mtra. Bertha Dolores quien menciona que, el segundo Componente
sobre Administracién de Riesgos tiene como proposito evaluar los riesgos que enfrenta

institucidn para el logro de sus objetivos y desarrollar respuestas apropiadas, informa™

los 27 procesos: directivos, de apoyo académico, de desarrollo institucional y™~g

administrativos-financieros certificados con la Norma ISO 9001:2015 que mencioné la Mtra.

Abril, cuentan con su plantilla para la gestion de riesgos actualizada, alineadas al Programa

de Trabajo 2021-2025 Por una Transformacion Integral, en las que las dreas responsables h3

identificado los riesgos, los factores que lo detonan, las acciones de control establecidas, /
N

valoracién del riesgo vs los controles aplicados, asi como las estrategias para evitarlo,
mitigarlo, transferirlo o aceptarlo. mmmmmmmnnn - :

Menciona que el Grupo de Administracién de Riesgos se encuentra atendiendo también un
Aspecto Susceptible de Mejora como resultado del Programa Anual de Evaluacién del
Gobierno del Estado 2023 en el cual incorpora al Fondo de Aportaciones Miultiples (FAM),

mismo que refiere a “ldentificar, analizar, evaluar, controlar o eliminar los riesgos
potenciales derivados de no ejercer completamente los recursos del FAM y los posibles
subejercicios o consecuencias establecidas en la Ley que se podrian generar, para que, con

un plan de accion, a través del Comité de Control y Desempefio Institucional se mitigue el

riesgo. Comenta que ya se llevé a cabo la primera reunion en la que participaron integrantes

del Grupo de trabajo y personal de la Direccion de Proyectos, Construcciones y @
Mantenimiento, por lo especializado del tema y por ser la dependencia responsable de%
planear los requerimientos en materia de inmuebles que demanda la institucion, formular \%
los proyectos de construccion y desarrollar los programas de mantenimiento de los bienes

inmuebles de la misma.----=-=-==s-mmemmmemem e e

Agrega que, para dar atencion al Acuerdo 2022-01-07-AC., que atiende el Principio de
Considerar el Riesgo de Corrupcion, las Direcciones de Recursos Materiales, de Proyectos, <=
Construcciones y Mantenimiento, de Personal, de Control de Bienes Myebles e Inmuebles

A
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y la Direccion General de Tecnologia de Informacion identificaron los posibles riesgos de
corrupcién, mismos que se continuaran analizando para determinar los factores que los
detonan y las respuestas que se daran a los mismos. ------ e e

También menciona que con respecto a ejercer el 100% del presupuesto universitario y en
atencion a lo establecido en el Programa de Trabajo 2021-2025 Por una transformacion
integral, en el presente afio, se han emitido dos Comunicados a las entidades académicas y
dependencias a fin de que analicen los montos no ejercidos y en su caso, pongan a
disposicién los montos para reorientarlos a los programas prioritarios y necesidades
institucionales apremiantes y estratégicas. ---------------- -=-

Toma la palabra la Mtra. Dacia y comenta que, el tercer componente refiere a las Actividades
de Control que son todas aquellas acciones que establece la administracién para alcanzar los
objetivos institucionales y que para atender el Principio “Disefiar actividades para los sistemas
de informacién” y sus puntos de interés, durante este afo, se han llevado a cabo diversas
acciones, principalmente se ha participado en lo siguiente: --- ---

|. En la implementacion del Subsistema de Planeacion Recursos Financieros y Recs ‘
Materiales, atendiendo de manera permanente el desarrollo de reportes, consultas
y cargas de plantillas. --------- --- mmmmmmmem e ———————

2. En lo que respecta al Subsistema de Recursos Humanos se apoy¢ en las actividads
de liberacién y de igual manera en el desarrollo de reportes, reglas de validaciof

3. En el subsistema de estudiantes se brindo apoyo en los procesos de administracion
escolar, principalmente nuevo ingreso, inscripciones y gestion de planes y prograpaas
de estudio, desarrollo del médulo de control presupuestal y laboral de programdcion
académica, de igual manera se atendieron solicitudes de consultas de informacion
directas de la base de datos. -------=-=-=smmmmmmoeneeee -

4. Respecto al subsistema de académicos de once procesos se tienen concluidos cuatro
de ellos: formacidon académica, evaluacion académica, aprendizaje basado en
problemas y el médulo de administracién, tres médulos con avance entre el 50% y
80% y cuatro modulos sin concluir. Avance general del 55% -

5. También se desarrollé un Programa de ampliacion de red inalambrica, a la cual se
incorporaron tres dependencias universitarias: Galeria Alva de la Canal, Centro de
Iniciacién Musical Infantil (CIMI) y la Coordinacion Universitaria de Observatorios,
con lo cual, ademas, se optimizan los recursos financieros al no tener que contratar
estos servicios externos. --- -

6. Se realizd la planeacién de cuatro procesos definidos en el plan para el monitoreo y
seguridad de la infraestructura tecnologica, donde cada uno de éstos, involucra la
implementacion progresiva de diversas herramientas y soluciones que permitan
elevar el nivel de identificacion, contencion y erradicacion de las amenazas. ---------
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7. Se elaboré el proyecto del fortalecimiento del sistema de videoconferencia
institucional, sin embargo, se continuara analizando, debido a que se requieren
INVersion, ------=-=sssmmmmeemmem oo oo mememsmsmemeseeseseseeeseeea.—.—.
Se desarrollé un Programa de ampliacion red inalambrica, el cual se ejecuto al 100%.
9. En relacion a la implementacion de un sistema web para el levantamiento de casos
de violencia, acoso y hostigamiento en la institucion se han llevado reuniones de
trabajo con diferentes dependencias entre ellas Centro para el Desarrollo Humano
e Integral de los Universitarios CENDHIU /Programa Universitario de Educacion
Inclusiva y la Unidad de Género, teniendo a le fecha un avance del 90%. --------------
10. Se diseid en coordinacion con la Direccion de Planeacion Institucional y se
encuentra en operacion el Sistema Institucional de Gestion Estratégica (SIGE) cuyo
objetivo es dar seguimiento al avance del Plan General de Desarrollo 2030 y el
Programa de Trabajo 2021-2025, los planes de desarrollo: regional, entidad
académica y dependencia; ademas de contar con indicadores. e
I 1. Asimismo, informa que en una actividad compartida con la Direccion General de
Recursos Financieros y en atencion al Acuerdo 2022-01-08-EP de desarrollar un
sistema informatico para el control y seguimiento de observaciones
recomendaciones de auditoria, se ha concluido el desarrollo de la fase | la_e
consiste en la conceptualizacion del sistema; planeacion de su disefo, elaboracio
ejecucion; desarrollo de las etapas de ingreso, registro, notificacion y atencion de
los requerimientos iniciales de fiscalizacion. Respecto a la fase 2, se lleva un 5% de
avance en el andlisis de requerimientos. =-=--=-==m=mmmmmm o e

oo

Enseguida, la Mtra. Bertha Dolores menciona que otro Principio del Componente -.‘¢
Actividades de Control, es el relativo a la implementacién de actividades de control y en el puntg”2

de interés sobre las revisiones periddicas a las actividades de control se encuentran todas la
auditorias que practican los organismos fiscalizadores a la Universidad Veracruzana, refiére

que la medida del uso eficiente y racional de los recursos, es un objetivo firmemente
sostenido por la administracion y que, en este sentido, con el apoyo y disciplina de todas

las entidades académicas y dependencias para plasmar desde su planeacion las necesidades
prioritarias y sustantivas, un cuidado escrupuloso para el ejercicio de los recursos y el
desarrollo de nuestras encomiendas con integridad, ética, eficacia y eficiencia ha propiciado

que se tengan mejores resultados en la rendicion de cuentas, la transparencia, control

interno, que al ejercer recursos publicos se asume las diversas evaluaciones por parte de Q

los organismos fiscalizadores y que en el presente ejercicio se han recibido cinco auditorias: _\\»

tres corresponden a la Auditoria Superior de la Federacion y se realizan de manera integral, %

una del Organo de Fiscalizacién Superior (ORFIS) mismas que corresponden al ejercicio %
2022 y recientemente se inici¢ la auditoria del ejercicio 2023 por parte del despacho

externo designado por la Junta de Gobierno, mismo que dictamina los estados financieros.-

Enfatiza que mencion especial merece la opinion de la Auditoria Superior de la Federacion
al senalar en el informe individual de fiscalizacion a la Cuenta Publica del ejercicio 2022, que
nuestra casa de estudios realizd un ejercicio razonable de los Recursos del Gasto
Federalizado Transferidos a las Universidades Publicas Estatales, asi mismo que, en materia

_—

a
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de control interno, otorgdé 98 puntos de un total de 100, lo cual la coloca dentro de las
pocas instituciones de educacion superior a nivel nacional con este grado de cumplimiento
y que en ese mismo sentido, el Auditor Externo contratado por la Junta de Gobierno para
auditar el ejercicio 2022, en su dictamen menciona que los estados financieros de la
Universidad, estin preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y que, por otro lado, la Contraloria General realizé la revision
de la congruencia de la matricula del segundo semestre con resultados favorables.-----------

Contintia diciendo que por otro lado, se tienen obligaciones de entrega, publicacién y de
proporcionar informacion sobre el uso de los recursos a instancias gubernamentales y a los
ciudadanos, tal es el caso del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT),
a través del cual, la UV en caracter de sujeto obligado, da cumplimiento con la informacion
requerida, la Plataforma Nacional de Transparencia-Consulta Piblica, donde los ciudadanos
realizan solicitudes de informacion de su interés y son atendidas con el debido proceso,
institucionalmente, contamos con lo Coordinacién Universitaria de Transparencia y Acceso
a la Informacién y publicamos en nuestras paginas Web la informacion financiera y
presupuestal.------=---=m=mmnmcmememeean mmmmmemnan

Destaca que la instituciéon ha dado cabal cumplimiento a las obligaciones de la Ley 875
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave y que atencidn a su articulo 15, pone a disposicion puiblica, la Informacién financiera

sobre el presupuesto asignado, los informes trimestrales de gasto, la Cuenta Publica, 1g5
Resultados de auditorias realizadas, los Estados financieros dictaminados y los Avante
Programaticos o presupuestales. --- ---

Asimismo, se da respuesta a las solicitudes trimestrales sobre el avance en la
implementaciéon de la armonizacién contable a través del Sistema de Evaluaciones
Armonizacién Contable (SEvAC), obteniéndose en los dos ultimos periodos del ejergicio

2023 una evaluacién general del 100% y 97.50%, respectivamente, avalada por el Consejo \

de Armonizacion Contable de las Entidades Federativas (CACEF). -

Menciona que, para atender el punto de interés sobre la Documentacion y formalizacion de
responsabilidades a través de politicas, de manera coordinada con la Direccién de
Planeacion Institucional, se presentaron los Lineamientos del PbR 2024 de fondos
ordinarios, extraordinarios y propios con enfoque al cumplimiento del Programa de
Trabajo. Por una transformacion integral, para tal fin, se llevaron a cabo reuniones con los

titulares de entidades académicas y dependencias, administradores, secretarias y secretarios , %
-_—

de administracion y finanzas regionales. ===-=-=nmmmm s e s

Ademas, con el propésito de reflexionar sobre los avances y pendientes de las metas
establecidas en los diversos instrumentos de planeacion, asi como sensibilizar sobre los
procesos de planeacién que se vinculan con la programacion, presupuestacion, ejercicio,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, se llevd a cabo unp capacitacion a las

!/ /
Cocodi - Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Ejercicio 2023 - 29/Noviembre/2023 (18 Pags.) %/ Pég 8 de 1 8 /



\/

Universidad Veracruzana

Unidades Responsables Concentradoras (URC), Secretarias Académicas y Secretarias de
Administracién y Finanzas regionales, para asegurar el efectivo cumplimiento de los
compromisos con eficiencia y eficacia, a nivel entidad académica, dependencia, regional e
institucional y que en ese mismo sentido, se emitieron la Circular y el Calendario de Cierre
Contable y Presupuestal del ejercicio 2023, en la cual se establecieron las fechas limites para
realizar los tramites administrativos ante las diferentes instancias que nos permitan concluir
de manera ordenada las operaciones del presente ejercicio, documentos que se encuentran
publicados en el portal institucional.--- P U —

Comenta que la administracion se encuentra alerta a los riesgos de aspecto financiero y
presupuestal a fin de implementar las acciones de control para evitarlos, cita por ejemplo
que se gener6 un Comunicado para informar la fecha limite de cobro de cheques emitidos
en 2023, sin posibilidad de reposicion en virtud de que seran cancelados y los montos
reintegrados a la Tesoreria de la Federacion o a la Secretaria de Administracion y Finanzas
en atencion a lo dispuesto en el Articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera, para aquellos
fondos a los que les es aplicable, y otro para que las entidades académicas y dependencias
registren oportunamente los depdsitos bancarios efectuados y con ello, eliminar depositos
no identificados que repercuten en partidas en transito en las conciliaciones bancarias
son observadas por organismos fiscalizadores y evitar que se reintegren recursos a [d
federacion y el estado. e e ememememe e ————

De nueva cuenta toma la palabra la Mtra. Dacia y comenta que con respecto al Componen

de Informacién y Comunicacién cuyo objetivo es que la administracion utilice informacion

calidad para la consecucion de los objetivos institucionales informa que para atender | '
puntos de interés de Comunicacién en toda la institucion y métodos apropiados para hacerlo

Universidad hace uso de todos los medios con los que cuenta, entre ellos la pagina &/

electrénica, correo electronico, prensa uv, tele y radio uv y las redes sociales Faceboo

twitter,------- e == m—m= \
Como ejemplo cita que el portal del Cocodi encuentra actualizado, pero que requiere
enriquecer el contenido y que se haga mas visible por lo que presentara una propuesta al

respecto, también menciona que se implementd la campafa de concientizacion de la
informacién, misma que hizo llegar a la comunidad UV a través de correo electronico y

redes sociales, hace énfasis en los ciber ataques y en relacion a este tema la Dra. Jacqueline

toma la palabra y menciona que hace falta una cultura para que la comunidad esté enterada

de los alcances de la inteligencia artificial y que en consecuencia, la institucion debera
establecer medidas mas sofisticada para no caer en el engafio.--------=m-mmmomememme oo %

Nuevamente toma la palabra la Mtra. Abril y comenta que el componente que refiere a la
Supervision, permite evaluar la calidad del desempeno y asegura los resultados, precisa que
como ha sido expuesto por todas las Coordinadoras, los componentes tienen un comuin
denominador: inciden en alcanzar los objetivos institucionales que es el propdsito del
Modelo Integrado de Control Interno (MICI); asi mismo que a través del Sistema —=
Institucional de Gestién Estratégica (SIGE) se ha llevado a cabo el seguimiento al Programa

Vi
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de Trabajo 2021-2025 y a los planes de desarrollo a nivel regional, entidad academica y
dependencia; por lo que respecta a los proyectos de PbR, el seguimiento se realiza en el
Subsistema de Planeacién Recursos Financieros y Recursos Materiales, en donde de manera
permanente se puede monitorear el estatus de cada proyecto.--------=-====-===n-=mmnmnnmmoneooe

Sefiala que el Acuerdo 2022-01-05-EP en el cual se establecio redlizar la evaluacién integral
del control interno de la Universidad Veracruzana, bajo la premisa de considerar los cuestionarios
que emplean los érganos fiscalizadores, con el propésito de prever y en su caso atender con tiempo
las dreas de oportunidad como parte de un plan de mejora; al respecto se elaboro una encuesta
para la evaluacién del control interno que se puede localizar en el sitio electrénico que se
observa en la pantalla, misma que se encuentra pendiente de autorizar e implementar.------

Continda la exposicion la Mtra. Bertha Dolores y comenta que la Mtra. Abril presento lo

relativo al seguimiento de la parte estratégica de la institucién y que al grupo que a ella le

toca coordinar y a la Secretaria de Administracion y Finanzas les corresponde el seguimiento

de las observaciones y recomendaciones emitidas por todos los entes fiscalizadores y que a

la fecha se tienen 88 que estin pendientes de atencion, algunas de ellas son coincidentes

entre un afo y otro, pero que, sin duda, se ha avanzado y que el Sistema para el contr

seguimiento de observaciones y recomendaciones de auditoria que se encuentra

proceso, sera una herramienta de gran ayuda que permitira contar con informacion %/
actualizada en todo momento y manifiesta que con este tema concluye el punto que

corresponde al informe de los Grupos de Trabajo, agradece la atencion de los presentes

se ponen a disposicion para las dudas que tengan sobre lo presentado.---

La Mtra. Lizbeth Margarita, Secretaria Ejecutiva del Cocodi agradece a las Coordinadora
de los grupos de trabajo y destaca que las acciones reportadas abonan al Control Interfio
institucional y hacen que la institucién camine hacia el cumplimiento de sus fines y objetives,
como muestra estan los avances presentados en el segundo informe de labores del sefior
Rector y en los resultados de los procesos de fiscalizacion que nos practica la Auditoria
Superior de la Federacion y el Organo de Fiscalizacién Superior del Estado las cuales
concluyen como lo comentd la Mtra. Bertha Dolores, en que nuestra institucion hace un
uso adecuado de los recursos publicos que le son asignados y que la calificacion en materia
de control interno es alta.------------=-=-=sunmneu- e

Enseguida pregunta a los asistentes si quieren tener alguna participacion, a lo cual la Dra.
Liliana pide la palabra y felicita a los grupos de trabajo por el informe y solicita conocer a
mas detalle la informacion para que las buenas practicas se implementen en la regién Poza
Rica-Tuxpan. -- - - --

)
Q§
%

Por su parte, el Dr. Mario se suma a la felicitacion, comenta que son buenos los niimeros
que se reportan y destaca el buen ejercicio de los recursos que se hace en la Universidad y
que esto es avalado por los organismos fiscalizadores, sélo solicita analizar de qué forma
puede mejorarse la forma de comunicar estos avances. --- l -- -
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El Dr. Rubén Edel también felicita por la presentacion ya que es de manera institucional y
pregunta cudl es su tramo de control en el Cocodi pues en las regiones hay una serie de
problemiticas a las que se enfrentan, por ejemplo el tema del sistema SIRE, el IPAX, la
evaluacién de los administradores, el Sistema de Atencion Integral a la Salud (SAISUV), lo
presenta como una reflexion con el propésito de emprender acciones de manera
colaborativa, se trata de sumar.---=-=--=====-=-=-=-=-- --- mmmmeee

La Dra. Liliana retoma la palabra y menciona que los instrumentos de evaluacién de mandos
medios y superiores deben mejorarse, sugiere que los administradores sean evaluados por
los Secretarios de Administracion y Finanzas regionales y los Secretarios de Facultad, por
los Secretarios Académicos Regionales, considerando sus ambitos de competencias.
También menciona que en la parte sustantiva debe evaluarse el desempefio de los Consejos
Técnicos pues sus decisiones tienen fuertes impactos en las entidades académicas y en la
institucion. ------=====--- - memeeememen- memmmemmmmemememenanan ----

La Mtra. Lizbeth Margarita agradece los comentarios y menciona que justo las reflexiones
que realizan los Vice Rectores, han llevado a presentar la propuesta que abordara en
punto siguiente de la orden del dia y al no haber mas comentarios somete a la aprob

el acuerdo siguiente que posterior a su votacion quedé como sigue: ----

Acuerdo 2023-01-03 Los integrantes del Cocodi por unanimidad se dan enterados de los
avances que presentaron las Coordinadoras de los Grupos de Trabajo los cuales atiende
a los Componentes, principios y puntos de interés conforme al MICI, asi como a lo
Acuerdos de sesiones anteriores. -----=s==s=s=emecmmcmrmcememooemeoeoeoooe e -

5. Propuesta de actualizacién del Acuerdo Rectoral del Cocodi. ------------mnnnmnms

La Mtra. Lizbeth Margarita comenta que para dar respuesta a las participaciones e
inquietudes de los Vice-Rectores, es donde cobra sentido la transformacion del Acuerdo
Rectoral que crea el Cocodi, menciona que desde que se creo el Comité, se entré en la
dinamica del Control Interno pues la Auditoria Superior de la Federacién promovia este
tipo de estrategias las cuales se han cumplido, prueba de ello es la calificacion alta que nos
otorga; sin embargo, en reuniones anteriores el Sefior Rector justamente hacia mencién de
cémo vivir y permear el control interno a las Entidades Académicas, a las regiones, a toda
la institucion para que realmente se viva como una cultura. ----=-=====mmmmmmmeeeeee e

Por lo que procede a desahogar el punto cinco del orden del dia que es la Propuesta de
actualizacion del Acuerdo Rectoral del Cocodi, el cual da atencion Acuerdo 2022-01-03-EP.

Menciona que éste es un tema que les ha ocupado en todo este tiempo, pero con el tnico
propésito de hacerlo mas eficaz y eficiente en sus tareas, tomando en cuenta la naturaleza
de las funciones y sin que representen cargas adicionales, la pregunta frecuente ha sido
{Cémo hacerle para que estas acciones no representaren una carga pdicional sino que

1
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realmente sean parte de la naturaleza de nuestras funciones del dia a dia?, considerando que
se atiendan los componentes y puntos de interés de control interno pero sobre todo, para
que se aborden desde cada entidad académica y dependencia y no solo a nivel central.------

Procedo a explicar y para tener un mejor contexto retoma como se conceptualiza el
control interno, el estado del arte establece que es: --------=-=-n=nnm-- e ae

Es el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que
interactian entre si, y que se aplican en la planeacién, organizacion, ejecucion, direccion,
informacién y seguimiento de los procesos de gestion, cuyo propésito es otorgar certidumbre
en la toma de decisiones e incrementar el grado de aseguramiento en la consecucion de los
fines, objetivos y metas de la institucién, en un ambiente de legalidad, ética, integridad,
calidad, mejora continua, transparencia, rendicién de cuentas y administracién integral de
riesgos. e e e e e e i
Para cumplimiento de estos objetivos es que se crea en el 2018 el Comité de Control y
Desempefio Institucional (Cocodi), en el marco del Acuerdo Rectoral que se formalizo
ese mismo afno, ahora bien, en esa tesitura y con un enfoque de mejora contin
autoevaluacién se realizo un diagnéstico donde se identificaron oportunidades de mejora y
es por ello que se propone la actualizacion del Acuerdo Rectoral, tomando en cuenta las
consideraciones siguientes: ---------- _—

La Universidad Veracruzana recibe recursos publicos y por lo tanto estamos sujetos
marco regulatorio en materia. ------ TR

De manera especifica, en materia de control interno se establecen mecanismos que
fortalecen la gestion y los resultados; los mecanismos de evaluacién del desempefio;
calidad de los servicios; simplificacion de tramites; rendicion de cuentas; optimizaciofi de
recursos publicos, y utilidad de las tecnologias de la informacion y comunicacién. ------------

Aunado a lo anterior, el Sistema Nacional Anticorrupcion y el Sistema Nacional de
Fiscalizacion reforzé la exigencia de homologar la normativa en materia de control interno.

Las universidades e instituciones de educacion superior a las que la ley otorga autonomia
deben dar puntual cumplimiento. --- --- — R R

Es asi que, la Universidad Veracruzana, adopto el Marco Integrado de Control Interno
(MICI), que tiene bases en el modelo COSO por sus siglas en ingles. --

Es en el 2018, como ya se mencioné que se crea el Comité de Control y Desempefio
Institucional (Cocodi) como érgano colegiado para atencion en materia. ----=--=--=az=snuunumnn

Ante un analisis sobre la operacion del Cocodi, se identifica que es pertinente crear y
determinar la naturaleza juridica del Sistema de Control Interno Institycional, entre otros
elementos para su fortalecimiento, =-=======sescmemmcemmcmmeccee oo e oo b e e e oo e
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Lo anterior, aun cuando en la dltima evaluacion, de la Cuenta Publica 2022, realizada por la
Auditoria Superior de la Federacion se obtuvo una calificacion de 98 puntos de un total de
100, estamos en el nivel mas alto, para conservar esta fortaleza se considera que son
necesarias redefiniciones y precisiones para que se eficientice: alcanzar los objetivos
institucionales; la coordinacién y comunicacion efectiva en toda la institucion, no sélo de
manera central; la participacion de los titulares en los procesos sustantivos y adjetivos;
minimizar riesgos y reducir los actos contrarios a la integridad. ---- -

La actualizacion del acuerdo considera la consistencia en las atribuciones establecidas en la
legislacion universitaria, para que se desarrollen acciones en el ambito de su competencia y
que procure que las entidades académicas y dependencias de su estructura administrativa
atiendan los componentes del control interno. ------ e

En esa tesitura, es necesario formalizar el Sistema de Control Interno Institucional, prec:sar
su alcance, reestructurar e incorporar en su integracion a un secretario técnico que fungi
como Coordinador de Control Interno Institucional. -- - 28

Menciona que previo a mostrar la propuesta de la estructura del acuerdo rectoral, expresa / &/
algunas fortalezas: — mmmmmmmemmeenee mmmmmmmmmemm e e

e Se fundamenta directamente y principalmente en los componentes, principios
puntos de interés del Marco Integrado del Control Interno.

Antes de continuar menciona que abre un espacio para hacer una mencién importante y
relevante en donde el Dr. Martin Aguilar Sanchez, Rector de esta casa de estudios”y
Presidente de este Comité, quien siempre insistié en lograr un documento cuya fortaleza
principal no solo fuera su contenido sino que ademas, se construyera de manera
participativa y propiciara que el Control interno se viva desde cada Region Universitaria,
desde cada entidad académica y dependencia y que cada persona contribuya a una cultura
real y palpable. Mencion especial merece la participacion de todos aquellos quienes
contribuyeron al logro del presente documento, me refiero a la Oficina de la Abogada
General, por su disponibilidad y asesoria, un agradecimiento a la Secretaria de Desarrollo
Institucional con quienes de manera colaborativa se hizo una reflexién objetiva desde la ’®
perspectiva de cada area con exposiciones sélidas, con argumentos fundados y motivados, %

con un analisis profundo sobre el tema con el objetivo comiin de lograr una propuesta en \?\<
beneficio institucional, estas reuniones que se llevaron a cabo, sirvieron también de alguna

manera para llegar a esta propuesta y por eso también agradecemos a la Secretaria

Académica y a sus equipos de trabajo, por la suma de sus opiniones, gracias sinceras por su

compromiso y disponibilidad y tiempo dedicado al tema. No puedo omitir a la Contraloria

General, con quienes tuvimos frecuentes reuniones de trabajo y quienes nos invitaron a

explorar nuevos esquemas que son referente de buenas practicas en la aplicacion del sistema

de control interno, tanto en la iniciativa privada como en el sector publico, acudimos a =-
estudiar el esquema de aplicacion de la Funcién Publica, escuchamos recomendaciones de
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expertos y es asi que mas adelante veran cémo se plantean tres lineas de defensa para el
control interno; muchas gracias Contralor y a su equipo de trabajo por participar
activamente en la construccién del documento. - -

Continta y menciona que la propuesta de Acuerdo Rectoral se basa en las responsabilidades
y en la estructura administrativa establecida en la normativa institucional de tal forma que:

o El ambiente de control, a través del cual se da la disciplina y la estructura
para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, estara a cargo de
la Rectoria ---- - -- - -

o El ambiente de administracién de riesgos, a través de cual de manera
preventiva se analizan los riesgos asociados al cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, con el objetivo de mitigarlos, estard a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Institucional ------------

o El ambiente de Actividades de Control, a través del cual se han de aplicar la
politicas, lineamientos, procedimientos y medidas para al
principalmente los objetivos de las funciones sustantivas con el soporte y
contribucion de las adjetivas, estara a cargo de la Secretaria Académica. -----

o El ambiente de Informacion y comunicacion, a través del cual se registra,
genera, administra y difunde de manera interna y externa informacion d
calidad, estara a cargo de la Secretaria de Desarrollo institucional------------

o Elambiente de Supervision, a través del cual se vigila y evalta periodicament
para en su caso, emitir recomendaciones de mejora continua
fortalecimiento del control interno, estara a cargo de la Contraloria General

o El objetivo no seria posible sin la participacion activa de las cinco regiorfes
universitarias donde en cada entidad académica y dependencia se deberan
procurar acciones de los cinco componentes. -

o La Secretaria de Administracion y Finanzas continua con la Secretaria
Ejecutiva del Comité y se adiciona la figura como Secretaria Técnica quien
coordinara y dara seguimiento a todas las actividades desarrolladas en esta
materia. ---- --

Ahora bien, como se observa, se desintegran los grupos de trabajo y se opera conforme a
la estructura administrativa actual, donde la alta direccion estara dando seguimiento,
instruyendo y procurando las medidas en el alcance de sus atribuciones, se vislumbra que,
al ejecutar este modelo tendriamos una primera linea de defensa desde cada entidad
académica y dependencia, en una segunda linea de defensa el Cocodi y en una tercera linea
de defensa a la Contraloria General. -------=---- -- -

Destaca que, por si fuera poco, este elemento se puede fortalecerse con la participacion de
los érganos colegiados establecidos para tratar determinados temas, por ejemplo: ----------

Cocodi - Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Ejercicio 2023 - 29/Noviembre/2023 (18 Pags.) } Pég 14 de 1 8

)



Universidad Veracruzana

* Los Consejos Técnicos en las entidades académicas para los procesos de asignacién
de plazas como lo comentaba la Dra. Liliana: --- SRS, § N

* Los comités, como el comité ProMejoras, el Comité de Adquisiciones, el Comité
de obras, por ejemplo, recientemente recomendaron evaluar el riesgo derivado de
este ambito y presentarlo ante el Cocodi. - -

Como se observa, la suma de estos dos elementos, fortalece alin mas a la institucion, ------
En resumen, las tres lineas de defensa, estaran encaminadas principalmente a: ----------eenmex

e Primera
o Mantenimiento de controles internos
o Gestion de indicadores

o Gestion de acciones correctivas
e Segunda
o Gestion de Riesgos /
o Gestion de cumplimiento
o Supervision de controles
e Tercera
o Auditoria Interna :
o Reporte de hallazgos
o Seguimiento de acciones

Siempre en comunicacion efectiva con la alta direccién, de manera conjunta las tres lineas
de defensa como una fortaleza institucional es que se puede caminar juntos y de manera
institucional atender cualquier situacion que nos permita dar una transparencia y rendicion
de cuentas en el uso de los recursos. -------- -

En su caso y cuando asi se considere pertinente, enterar y solicitar la aprobacién del
Consejo Universitario General como ya se ha hecho en las tltimas ocasiones con algunos
temas relevantes de riesgo institucional, siempre sin perder de vista los resultados de las
auditorias externas e internas, también porque si se toman a bien, de ambas resulta el valor
agregado. e e i o - ---

Enseguida menciona que en pantalla se observa la estructura del documento: en primer
lugar, se formaliza el sistema de control interno institucional; en segundo, se establece su
estructura y su caracter; en tercero, se instaura a sus integrantes; en cuarto, definen las
atribuciones del Cocodi; en quinto, se determinan las consideraciones para celebrar las
sesiones; en el sexto, se establecen las atribuciones de los integrantes del comité en
consistencia con el ambito de su competencia institucional; los siguientes cinco puntos, es
decir del Séptimo al Décimo primero, se definen los propdsitos de los componentes, la
dependencia responsable —quienes mencioné en el organigrama qye se mostré cinco
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diapositivas atras- asi como las responsabilidades en cinco componentes: Ambiente de
control, Administracion de riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion y
Supervision.---------------- --

Contintia presentando, el Décimo segundo, refiere a la figura y atribuciones de la Secretaria
Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional, que es la persona titular de la
Secretaria de Administracion y Finanzas. El décimo tercero, define la figura y atribuciones
de la Secretaria Técnica del Comité de Control y Desempefio Institucional; el Décimo
cuarto, se refiere a los enlaces, designados, responsables de coordinar las actividades de
control interno como son los titulares de las entidades académicas y dependencias de las
cinco regiones universitarias, asi mismo se definen sus atribuciones; y por dltimo, en
el Décimo quinto, se enuncian las atribuciones de los titulares de las entidades académicas
y dependencias como parte del Sistema de Control Interno Institucional, y finalmente se
mencionan los articulos transSitorios.-=======n=n=mmmmm e e e

La Mtra. Lizbeth Margarita menciona que es cuanto sobre la presentacion de la propuesta
de actualizacion del Acuerdo Rectoral, agradece nuevamente por toda su colaboracién para
consolidar este documento y asi mismo por la atencién prestada a esta exposicion. ---------

Después de toda esta exposicion en donde se muestra cudles son el objetivo y la
intenciones de transformar o de migrar a un siguiente nivel este acuerdo rectoral y qu

permee en las entidades académicas, que podamos generar las lineas de comunicacién de
acuerdo a esta estructura, es donde toma sentido en donde desde las regiones con esta
participaciones que decia el Dr. Rubén Edel, la Dra. Liliana, el Dr. Mario, puedan particip

para que en el ambito de su competencia y de su responsabilidad, traigan al Cocodi, los
temas de interés que les ocupan, que les preocupan, para poder contribuir de esa manera,
de manera institucional y quienes tenemos las atribuciones realizar las acciones necesarias

para poder dar cumplimiento.--=========mmm oo SRS
W

Menciona que de alguna manera estas actividades ya se realizan, el Sr. Rector realiza una
comunicacién permanente con las secretarias, con los vice rectores, atendiendo los temas

de interés, algunos del drea sustantiva de mayor peso, otros del area adjetiva, de tema mas AN
administrativo y que se van atendiendo de manera paulatina y que en algunos otros se Q\
requiere la articulacion de todas las dreas que participan y que tiene atribuciones para poder
solucionarlo como los ejemplos que exponian ustedes. -----=-===n=nn-- ---- —--

Es por lo anterior que se hace este planteamiento, y se pone en esta reunidon estos
documentos que se les hara llegar para que realicen las observaciones, darle toda la
informacion para que haya esta retroalimentacion. --- - -

La Mtra. Lizbeth Margarita menciona que se dara un espacio para participaciones y toma la

palabra el Dr. Rubén Edel, quien agradece la sistematicidad del modelo y menciona que == ——
contindia con la preocupacion de evaluar la efectividad del mismo, y dice que seguramente

sera un punto que se comente en el recorrido. Posteriormente otorga la palabra al Dr. %V
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Mario y éste comente que le parece muy adecuada la forma como se restructura el Cocodi
y la participacién que tendran en su tramo de competencia, comenta que tiene un sentido
muy légico y que dard mayor capacidad de poder incidir en los tramos de control que les
correspondan. Por su parte la Dra. Liliana menciona que esperarin el documento para
revisarlo, comenta que le parece buena la propuesta. ----

Luego de escuchar los valiosos comentarios, la Mtra. Lizbeth Margarita comenta que el
documento se les hari llegar al su correo electrénico por lo que se pone a consideracién
el acuerdo que una vez votado quedé como sigue:

Acuerdo 2023-01-04 Los integrantes del Cocodi aprueban por unanimidad las
justificaciones que presenta la Secretaria Ejecutiva para modificar el Acuerdo por el que se
crea el Cocodi y se comprometen a analizar la propuesta que se les enviara por correo
electrénico y hacer llegar sus comentarios a mas tardar el 5 de diciembre de 2023, a fin de
que, en la proxima sesion del Cocodi, se someta a su aprobacién y posterior presentacion al
Rector para su formalizacion. S S

6.- Asuntos generales, ——----meeeeme

La Secretaria Ejecutiva del Comité menciona que, no habiendo mis asuntos generales
registrados y por tanto que tratar, se da por desahogado el dltimo punto del Orden del dia.
Habiéndose revisado todos los puntos del Orden del dia, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros
Cancino, Secretaria Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Universidad Veracruzana, da por terminada la Primera Sesién Ordinaria del Cocodi del
ejercicio 2023, siendo las once horas con treinta y ocho minutos del mismo dia de su inicio.

Se cierra la presente Acta, firmandose al margen y al calce por las y los integrantes del @‘ '
Cocodi que intervinieron. ------ T — S— . @/

COMITE DE CONTROL Y. DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVEFR D\VERACRUZANA

!

Dra. Jaqueline de ongitud Zamora
Vocal
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Dra. Liliana Cu ez Dr. Mario : uapilio Vargas
Voca Vocal

L.C. Rosa Aldé%s Betancourt
Vocal

Mtra. Maria Dacia Cruz Gonzilez C.P. José Guadalupe . Romero Pérez
Vocal Asefor

@m\\ R\OBQ/&Q‘D Q

Mtra. Abril Roberts Duran

En representacion de la Encargada de
Académico (Vocal) Planeacién Institucional (Vocal)

Mtra. Lucy*Yelasco'Hernandez
En representacion de la Abogada
General (Asesora)

ESTAS FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL 2023 DEL COMITE
DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA (CocoDI),
CELEBRADA EL DiA VEINTINUEVE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTITRES
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