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Universidad Veracruzana

Comité de Control y Desempeiio lﬁstitucional (Cocodi)
Acta de la primera sesion ordinaria anual 2022

En la ciudad de Xalapa-Enriquez, estado de Veracruz, México, siendo las diez horas del dia
veinticuatro de octubre del afio dos mil veintidés, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
primero, segundo y demas aplicables del Acuerdo Rectoral de fecha veintitrés de marzo de dos mil
dieciocho, por el que se crea el Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad
Veracruzana y atendiendo a la convocatoria de fecha diecisiete del mes y afio en curso, se reunieron
en la sala de juntas de la Rectoria, ubicada en el tercer piso del edificio “A”, en Lomas del Estadio
S/N. Zona Universitaria, codigo postal 91000, los integrantes del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Veracruzana, con el fin de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del
Ejercicio 2022, estando presentes los CC. Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de
Universidad Veracruzana, en calidad de Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional
(Cocodi); Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, Secretaria de Administracion y Finanzas, como
Secretaria Ejecutiva del Cocodi; los Vocales del Cocodi: Dr. Juan Ortiz Escamilla, Secretario
Académico: la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional;
Mtra. Norma Angelina Lagunes Lopez, Encargada de la Direccion de Planeacion Institucional
Coordinadora del Grupo de Trabajo de Control Interno; Dr. Eric Jesis Galindo Mejia, Directo
General de Recursos Financieros y Coordinador del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos?
C.P. Evangelina Murcia Villagémez, Directora General de Recursos Humanos y Coordinadora del
Grupo de Trabajo de Etica; el Lic. Juan Carlos Jiménez Mérquez, Director General de Tecnologia de
Informacién y Coordinador del Grupo de Trabajo de Informacién y Comunicacién; la Dra. Marisol
Luna Leal, Abogada General, como Asesora del Cocodi: el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero
Pérez. Contralor General de la Universidad Veracruzana como asesor del Cocodi; y, a través del
sistema remoto de videoconferencias participan los CC. Dr. Rubén Edel Navarro, Vicerrector de la
Regién Veracruz; Dr. Mario Roberto Bernabé Guapillo Vargas, Vicerrector de la Region Orizaba-
Cérdoba; Dra. Liliana Cuervo Lopez, Vicerrectora de la Region Poza Rica-Tuxpan; y, Dra. Georgina
Hernandez Rios, Vicerrectora de la Region Coatzacoalcos-Minatitlan, bajo el siguiente: --------------

- - ORDEN DEL DiA -
1. Lista de asistencia y declaracion de quorum legal. --
2. Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.
3. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesion anterior.----------==-===n=zsnmsmmmomomomommoooee
4. Asignacion de actividades y tiempos de ejecucion: : o
a) Actualizacion del Acuerdo Rectoral por el que se crea el Cocodi. ----
b) Capacitacion y actualizacion dirigida a los miembros del Cocodi. -
¢) Emisién de lineamientos para evaluar el trabajo que realicen las dependencias dentro del
Cocodi. - - ---
d) Formulacion del proyecto de Acuerdo Rectoral que establezca el Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés de la Universidad Veracruzana. -
e) Evaluacién de los riesgos de corrupcion en el ambito de la administracion financiera de la
Universidad Veracruzana.
f) Propuesta de disefio y desarrollo de un sistema informatico para el control y seguimiento

de observaciones y recomendaciones de auditoria e integracién de la base de datos de e}&/« \

sistema.
5. Asuntos generales.-- .
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Acto seguido, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, en uso de la voz, manifiesta que esta sesion

del Cocodi, tiene entre sus propositos establecer las bases para el desarrollo de una nueva mecanica

de trabajo de las y los integrantes de este Comité, para alcanzar una mayor efectividad de su

desempefio y una mejor alineacion al marco integrado de control interno, como una de las mejores

practicas en la administracion de las instituciones publicas que permite contribuir al cumplimiento

oportuno de metas y objetivos con enfoque de resultados, fomentando una cultura de respeto a la

legalidad, conducta ética, responsabilidad social, disciplina, objetividad, profesionalismo, honradez,

lealtad, imparcialidad, integridad, transparencia, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia. Es asi 3
que se da inicio al desahogo de cada uno de los puntos del Orden del Dia, por lo que el Dr. Aguilar

Sanchez solicita a la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, para que en su calidad de Secretaria \
Ejecutiva del Cocodi, conduzca el desarrollo de los puntos establecidos para esta sesion.--------------

1. Lista de asistencia y declaracion de quorum legal. Se registrd la participacion de las y los
integrantes del Cocodi, que estan presentes en la Sala de Juntas y quienes lo hacen en forma virtual.
La Secretaria Ejecutiva destaca el hecho de que todas y todos los integrantes del Comité estan
participando, por lo que se declard quorum legal y vélidos los acuerdos que de esta reunién emanen:
acto seguido, se procede a la atencion del siguiente punto.
2. Aprobacién del Orden del Dia. En uso de la palabra, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino
indico que el 17 de octubre del presente afio se remitié a las y los integrantes del Comité, la
Convocatoria para la primera sesion ordinaria del Cocodi correspondiente al presente afio, en la cual
se estableci6 el Orden del Dia sefnalado al inicio de la presente acta. Se consulto a los integrantes del
Comité si tenian algiin asunto general que tratar o alguna propuesta de modificacion a los puntos
sefialados, para realizar el registro correspondiente y someterlos al pleno. Al no existir asuntos
generales ni propuestas de modificacion al Orden del Dia presentado, se sometid a consideracion de
las y los integrantes del Comité, su aprobacion. El Orden del Dia fue aprobado por unanimidad, con
el acuerdo en los siguientes términos: - ---

Acuerdo 2022-01-01.- Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la Primera Sesion Ordinaria
del Ejercicio 2022 del Comité de Control y Desempefio Institucional (Cocodi) de la Universidad
Veracruzana. ==-=======m=mmmm e e e e e e

3. Lecturay, en su caso, aprobacion del Acta de la sesion anterior. La Secretaria Ejecutiva del Cocodi,
Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, solicita la dispensa de la lectura del Acta de la sesior
anterior, considerando que fue remitida a las y los integrantes del Comité para sus comentarios:
posteriormente se turné para su firma. Por lo anterior, se somete a votacion la dispensa de su lectura
y la validacion, generandose el siguiente:

1%

Acuerdo 2022-01-02. Se aprueba por unanimidad la dispensa de la lectura del Acta, asi como el
contenido de la misma, correspondiente a la segunda sesion ordinaria del 2021 del Cocodi, celebrada

el dia 20 de diciembre de 2021 .--- = I

para el desahogo de este numeral e inciso, cede el uso de la voz a la Mtra. Lizbeth Margarita Viverps
Cancino, quien explica la importancia de generar un trabajo mas dindmico y efectivo del Cocodi eg
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beneficio de un mejor ambiente de control en todos los procesos universitarios, de tal forma que las
y los integrantes de la administracion de la Universidad Veracruzana presentes en esta reunion, con
la entereza, eficacia y pulcritud que les caracterizan asuman este reto para la transformacion planteada
en el Programa de Trabajo 2021-2025, donde los derechos humanos y la sustentabilidad son los ejes
estratégicos transversales para el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas, articulando el
estricto cumplimiento del marco legal que nos atafie con la atencién expedita y transparente que nos
demanda nuestra funcién social. Contintia sefialando que este Comité tiene objetivos claros que
cumplir, ya que forma parte de un entorno de medidas que debemos adoptar para generar confianza
en la sociedad, ser ejemplo de pulcritud en el manejo de los fondos plblicos y ejemplo de efectividad
en el cumplimiento de los deberes institucionales.

Por lo anterior, someto a consideracion de este Comité la actualizacion del Acuerdo Rectoral que cred
el Cocodi y de los documentos que de este se deriven, considerando un mejor ajuste al marco
integrado de control interno y mayor efectividad de su desempefio. -

De estar de acuerdo, para conformar esta propuesta se considera el trabajo conjunto entre el personal
de la Oficina de la Abogada General a cargo de la Dra. Marisol Luna Leal y el de la Secretaria de
Administracién y Finanzas, sugiriendo generar un proyecto conjunto de actualizacion, el cual seria
sometido a la consideracion del Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez para su formalizacion; por lo
que a fin de contar con las propuestas de todas y todos los integrantes, particularmente de los asesores
de este colegiado, se sugiere sean enviadas, via Sistema de Correspondencia HERMES, las propuestas
de las v los integrantes del Comité a fin de que se analicen para la emision del nuevo Acuerdo
Rectoral; de inicio se sugiere la incorporacion de otras areas operativas en el Cocodi v la desaparicion
de los grupos de trabajo, con el propdsito de hacer la asignacion directa de actividades especificas
por areas de competencia, es decir por atribuciones estatutarias. En uso de la palabra el C.P. José
Guadalupe Eutimio Romero Pérez, Contralor General de la Universidad Veracruzana, expresa que es
necesario se fortalezca el Cocodi para evitar situaciones de riesgos de conflictos de toda naturaleza.
Enseguida toma la palabra la Dra. Marisol Luna Leal, quien sefiala se tomen en cuenta dos aspectos:
primero, considerar las fechas en que sesiona el Consejo Universitario General, a fin de programar
adecuadamente la presentacion del nuevo Acuerdo Rectoral; y, segundo, contar con la informacion
de los criterios propuestos que seran la base para disefiar el nuevo Acuerdo, para lo cual solicita la
participacion de la Contraloria General y de las y los demas miembros del Cocodi. Al respecto, la
Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional, refrenda lo ya
sefalado y hace hincapié en la necesidad de hacer una revision a fondo del documento, con la
participacion de todas y todos los miembros del Cocodi y coincide en que sea la Secretaria de
Administracion y Finanzas quien envie la informacion que se tenga avanzada, para que sea posible
estimar los tiempos en que podria tenerse el proyecto con el consenso de todas y todos y analizar la
posibilidad de llevarlo a la ratificacion del Consejo Universitario General en su siguiente sesion o
para la primera sesion del siguiente afio. —

Expresado lo anterior, toma la palabra el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, quien manifiesta que
por la importancia del documento debe presentarse en la proxima reunion y a partir de ahi realizar el
cronograma. Visto lo anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, somete a votacion el
acuerdo correspondiente, aprobandose el siguiente: ---
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del Cocodi. Asimismo, se aprueba que la Secretaria de Administracién y Finanzas, envie en este
mismo dia a la Oficina de la Abogada General los documentos que se tengan y asi presentar en la
siguiente reunion del Cocodi los avances correspondientes. --

b) Capacitacion y actualizacion dirigida a los miembros del Cocodi. El Dr. Martin Gerardo Aguilar

Séanchez, para el desahogo del numeral 4 inciso b) del Orden del Dia, cede el uso de la voz a la Mtra. v
Lizbeth Margarita Viveros Cancino, quien solicita la intervencién de la C.P. Evangelina Murcia J
Villagdmez, para abordar el tema de la capacitacion y actualizacion dirigida a las y los miembros del

Cocodi, y sobre el particular expone lo siguiente: ~=-==-====-===zmmmcuuee-- -

Considerando el rumbo que tomara el Cocodi, es fundamental que en esta nueva etapa, s

integrantes, accedan de inmediato a la capacitacion y/o actualizacion en temas relacionados con el
Modelo Integral de Control Interno en el cual se sustenta en gran medida la creacion del Cocodi. Las
y los participantes en este colegiado debemos comprender la trascendencia de cumplir con sus fines.
Tenemos la responsabilidad de que nuestras decisiones tengan como base el conocimiento pleno del
significado y el impacto del control interno en nuestra institucion y de lo importante de administrar
los riesgos en el ambito de las finanzas, por lo que se reconoce como necesario estandarizar,
homologar y armonizar el lenguaje y el desempeiio, para realizar analisis profesionales y asertivos,
congruentes con la disciplina que impone la bisqueda del ambiente de control interno deseable para
la Universidad Veracruzana.--- = -

El control es prevencion y sobre este tema los asesores de la Contraloria General estan capacitados,
por esa razon propongo su orientacién para realizar una capacitacién integral acerca del control
interno y temas afines. Por otra parte, la Direccion General de Recursos Humanos, a través de su
Departamento de Evaluacion y Desarrollo de Personal podria ser el area responsable de coordinar la
capacitacion y actualizacién en las cinco regiones universitarias, ya sea con capacitadores internos o
externos a la Universidad, por lo que en breve presentaran a consideraciéon un catalogo de cursos
relacionados con las tareas afines al Cocodi e iniciaran de inmediato con esta tarea. En uso de la
palabra, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, establece que los cursos no deben ser tinicamente
obligatorios para cumplir con procedimientos, sino que realmente tengan resultados en la practica,
por ejemplo, los casos donde la documentacion no se administra adecuadamente, siendo una
responsabilidad del Cocodi analizar los riesgos y promover la capacitacion para evitar los escenarios
donde la informacién no se cuida apropiadamente, por eso es importante la capacitacion y no
unicamente para atender un protocolo para cumplir con un nimero de cursos, porque debe incidir en
una mejor conducta para asumir responsabilidades y obligaciones, incluso para sancionar nuestro
desempefio. Acto seguido, la Dra. Georgina Hernandez Rios, Vicerrectora de la Regién
Coatzacoalcos-Minatitlan, establece que los cursos también deben ser précticos, con ejercicios de
situaciones reales y no Gnicamente conceptuales o tedricos, incluyendo las sanciones que pueden
aplicarse y las formas de resolver casos concretos o a quiénes poder dirigirse. Al respecto, al hacer
uso de la palabra, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, establecié la importancia de
asegurar la calidad de los cursos que se impartan, porque no se trata solo de sumar horas de
capacitacion ni estresar mds las agendas de trabajo de las y los miembros del Cocodi, porque se debe
garantizar que se tengan capacitadores con todas las credenciales no Ginicamente en los conocimientos
tedricos sino también con capacidades didacticas, porque de nada sirve tener cursos que no
representen ninguna inversion y solo para dilapidar el tiempo. Se tiene una inversion cuando se tiene
una capacitacion de calidad con aspectos académicos y practicos que permitan atender a sus
propositos fundamentales. - e —
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Al hacer uso de la palabra, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, menciona la necesidad de
“adoptar un acuerdo que establezca los primeros cursos, tiempos para su imparticion, asi como el
compromiso de las dreas universitarias que se encarguen de ejecutar la determinacion. Acto seguido,
el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez somete a votacion el tema en los términos planteados,
estableciéndose el siguiente acuerdo:

Acuerdo 2022-01-04.- Se aprueba por unanimidad la imparticion de cursos de.capacitacion y
actualizacion, a nivel central y regional, dirigidos a los integrantes, apoyos y enlaces del Cocodi, que
deberan iniciar por temas de control interno y administracion de riesgos en el ambito financiero, bajo
la coordinacidn de la Direccion General de Recursos Humanos y la asesoria de la Contraloria General,
quien presentard en la segunda sesion ordinaria del Cocodi de 2022, el primer catdlogo de cursos para
lo que resta del presente afio y los que se llevaran a cabo para el 2023.

¢) Emision de lineamientos para evaluar el trabajo que realicen las dependencias dentro del Cocodi.
El Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, para el desahogo del numeral 3, inciso ¢) del Orden del Dia,
cede el uso de la voz a la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, quien menciona que realizar
evaluaciones en las instituciones publicas es un habito y en la Universidad Veracruzana se tiene esa
cultura, en casi todos los &mbitos de gestion, pues lo mismo se evaltan programas, que la aplicacién
de recursos publicos, incluso el desempefio de las areas comprometidas en el desarrollo del Programa
de Trabajo 2021-2025, estan incluidas en el Programa Anual de Evaluacion, donde se toman en cuenta
los indicadores de desempefio plasmados en el mismo programa. Es asi que no es nuevo estar sujetos
a una evaluacion toda vez que es necesario que las dependencias que integran este Comité, asuman
compromisos institucionales a través de los acuerdos que de este colegiado emanan, sujetandose a un
procedimiento de evaluacion, de ahi que la propuesta sea a partir de analizar con detalle el impacto
en el ambiente de control interno que genera la actuacion de las dependencias en el Cocodi, porque
se trata, de tener una participacion efectiva. Se propone en este punto elaborar los lineamientos de
evaluacion del trabajo que realicen las dependencias como integrantes del Cocodi, lo cual debe
permitir valorar el impacto de su gestion a partir de medir los resultados de las tareas especificas que
se les encomienden, ya sea en su actuar como area independiente, o en forma coordinada con otras
areas. Es preciso aprovechar la experiencia en esta materia de la Direccion de Planeacion
Institucional, por lo que sugiero la elaboracion de estos lineamientos en esa Direccion, bajo la
coordinaci6n de la Secretaria de Desarrollo Institucional. Estos lineamientos deben ser concretos y
completos para que integren todas las casuisticas posibles, porque el trabajo del Cocodi debe ser
regular y permanente y las tareas que se asignen deben coincidir con el mismo propésito de generar
un mejor ambiente de control interno. Tomando la palabra, la Mtra. Norma Angelina Lagunes Lopez,
sefiala que ya hay un antecedente al respecto y espera contar con mas informacién para empezar la
tarea, ya que es preciso atender a la nueva orientacién del Cocodi que se ha comentado en esta
reunion. Asimismo, en uso de la voz, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora menciona que
este trabajo debera ajustarse al cronograma que ya se ha comentado, porque la emision del nuevo
documento del Cocodi orientara la elaboracion de los lineamientos de evaluacion. Después de este
analisis, los presentes coinciden en esa postura, por lo que dicho lo anterior, se somete a votacion lo
antes planteado, generandose el siguiente: -

Acuerdo 2022-01-05.- Se aprueba por unanimidad la elaboracién de los lineamientos para evaluar el
trabajo que realicen las dependencias dentro del Cocodi, que estara a cargo de la Direccién de
Planeacion Institucional, bajo la coordinacién de la Secretaria de Desarrollo Institucional, para lo cual
se presentara en la siguiente sesion del Cocodi un avance de la propuesta metodolégica de trabajo,
donde debera tomarse en cuenta para su elaboracion, el contar primero con el Acuerdo que definira
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los nuevos criterios de actuacidn de este colegiado.

d) Formulaci6n del proyecto de Acuerdo Rectoral que establezca el Comité de Etica y de Prevencién

de Conflictos de Interés de la Universidad Veracruzana. Tomando la palabra, el Dr. Martin Gerardo

Aguilar Sanchez, establecio la necesidad de constituir el Comité de Etica y de Prevencion de

Conflictos de Interés, como un cuerpo colegiado integrado con universitarias y universitarios de

distintos niveles jerarquicos incluso, cuya finalidad sea promover la ética y la integridad publica de

quienes laboramos en la Universidad Veracruzana, para lograr una mejora constante del clima

organizacional donde prevalezca el respeto a los valores humanos y de conducta social, que permitan

una vida e interaccion armoénica y sin conflictos. Este Comité debe realizar acciones para promover
el respeto, la prevencion, la proteccion, la sancidn y el ejercicio efectivo de los derechos de

personas, debe impulsar la aplicacion irrestricta de los Codigos de Etica y de Conducta de la
Universidad Veracruzana, instrumentos que establecen principios, valores y reglas de integridad que
deben ser aplicables a quienes somos la comunidad universitaria, pero también a las personas, que
con motivo de un contrato, convenio, o similar se vinculen con la Institucién y en razon de esa
condicion juridica, interactlien, presten servicios o se desplacen dentro de los campus de las regiones
universitarias. Al respecto, sefiala la importancia de reflexionar acerca de la posibilidad de que, sin
observar necesariamente las jerarquias, se privilegie la vocacion estatutaria de las dependencias
universitarias, a fin de sugerir quien presidira este Comité y quienes integraran las demas posicione
de este colegiado. Tomando la palabra la Dra. Marisol Luna Leal, menciona que los Cédigos de Etica
y de Conducta se elaboraron y se sometieron a revision de las Secretarias Académica, de
Administracién y Finanzas y de Desarrollo Institucional, de donde surgieron diversas observaciones
que se analizaron, de tal manera que se tomo la determinacion de construir las nuevas versiones que
en breve se presentaran nuevamente para revision; asimismo, llama la atencién que el Comité de Etica
se propuso crear dentro del Codigo de Conducta, por lo que habra que revisar esta nueva propuesta
de Acuerdo Rectoral que se analiza, con la finalidad de que los instrumentos normativos sean
integrales y congruentes entre si; ademas, se debe considerar que estos Cédigos no pueden ir mas alla
de lo que establecen los Contratos Colectivos de Trabajo, debiéndose considerar la posibilidad de que
en futuras revisiones contractuales se puedan armonizar los Contratos Colectivos con estos Codigos.
Haciendo uso de la palabra, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, sefiala que debe hacerse
una reflexion institucional acerca de la recomendacion de la Auditoria Superior de la Federacion,
sobre el significado de emitir estos Codigos, sobre todo si constituye una obligacion de carécter
taxativo el hecho de contar con un Comité de Etica o si lo importante es que a nivel institucional se
garantice que este tipo de practicas que van en contra de lo que se establece en los Cédigos de Etica
y de Conducta, sea investigado y sancionado por la Institucion; esto basicamente por dos razones,
una, porque estamos en camino de la construccion de un proyecto de Ley Organica que reestructura
la forma de ver las responsabilidades al interior de la Universidad, que da una mayor claridad para
enfrentar las responsabilidades o la violacion a las normas universitarias, en érganos con ambitos de
competencia bien definidos que daran mayor claridad hacia donde llevar los asuntos por conductas
violatorias a las normas; y, segunda, porque no es incompatible tener un Cédigo de Etica vinculado
a sanciones, por lo que es factible que un drgano con todas las competencias aphque sanciones por
faltas éticas, a que lo haga un Comité de Etica. Esto debe permitir hacer un mejor analisis para no
duplicar esfuerzos institucionales, ser mas eficaces y no solo ser reactivos hacia las recomendaciones
externas de los entes fiscalizadores. En uso de la palabra el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez,
establecio que es importante tener en cuenta estos instrumentos porque impactan en el
desenvolvimiento de las instituciones publicas y se requerird un esfuerzo para que hay
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anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, solicita al pleno vote el acuerdo
correspondiente a este punto, estableciéndose asi, el siguiente: -—-

Acuerdo 2022-01-06.- Se aprueba por unanimidad que la Oficina de la Abogada General presente a
las y los miembros del Cocodi las tltimas versiones de los proyectos de Codigos de Etica y de
Conducta, quedando pendiente el trabajo de elaboracion del proyecto de Acuerdo Rectoral que
establezca la creacion, organizacion y atribuciones del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos
de Interés de la Universidad Veracruzana. En estas tareas, se acuerda la participacion activa de las
Secretarias Académica y de Administracion y Finanzas, a fin de que en la proxima sesion de este
Comité se presenten los avances correspondientes.

e) Evaluacion de los riesgos de corrupcion en el ambito de la administracion financiera de 13
Universidad Veracruzana. Haciendo uso de la voz, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino
precisa que, el &mbito de la gestion financiera es una de las mas sensibles ante la sociedad cuando se
habla de corrupcion, en este momento en que la Universidad Veracruzana esta siendo sujeta a una
fiscalizacion sin precedentes, se debe generar la cultura de la evaluacion del riesgo y con ello
administrarlo de tal forma que se disminuya al maximo la posibilidad de que se presenten situaciones
adversas que originen menoscabo al patrimonio universitario y de paso, pongan en tela de juicio a la
Institucion. Por lo anterior, se propone que bajo la coordinacion de las Secretarias de Administracion
y Finanzas y de Desarrollo Institucional, a través de la modalidad que estimen pertinente con personal
interno o externo, sean evaluados los riesgos de corrupcion en los procesos administrativos del ambito
financiero e iniciar con los procesos que derivan en la emision de pedidos, contratos, érdenes de
trabajo relacionados con la adquisicion de bienes, servicios y la ejecucion de obras y mantenimiento.
En paralelo, tendrd que generarse una actualizacion de politicas, procedimientos y padrones de
proveedores y contratistas, a fin de que se evite el riesgo de contraer relaciones juridicas con personas
fisicas y morales sin idoneidad juridica y perfil incongruente con la naturaleza del bien o servicio
requerido. La administraciéon debe ser capaz de atender oportunamente los requerimientos de las
funciones sustantivas de la Universidad, cumpliendo al mismo tiempo con la legislacién que es
aplicable a los procesos. Por lo anterior, se somete a votacion la pertinencia de llevar a cabo la
evaluacion de riesgos en las cinco regiones universitarias, en este &mbito administrativo, iniciando
por los procesos que se han comentado. En este punto, se solicita la participacién del C.P. José
Guadalupe Eutimio Romero Pérez, Contralor General de la Universidad Veracruzana, quien
menciona que con el hecho de revisar el presupuesto es posible percatarse que el 4rea de oportunidad
mayor para evaluar riesgos de impacto se encuentra en el ambito académico, en los temas de ingreso,
promocion y permanencia de su personal, donde esta endeble el mecanismo de asignacion de plazas
vacantes y promociones y por esa razon en su momento deberia ser evaluado, sin embargo, por el
momento coincide en las dos areas citadas, porque estas acciones son de trascendencia institucional.
Dicho lo anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino solicita llevar a cabo la votacion
correspondiente; y en consecuencia se toma el siguiente acuerdo: -

Acuerdo 2022-01-07.- Se aprueba por unanimidad la evaluacion de los riesgos de corrupcion en el
ambito de la administracion financiera de la Universidad Veracruzana, en las cinco regiones
universitarias, bajo la coordinacién de la Direccion General de Recursos Financieros y de Desarrollo
Institucional, con la asesoria de la Contraloria General, a través de la modalidad que estimen
pertinente con personal interno o externo, empezando con los procesos considerados como
susceptibles al riesgo de corrupcién, es decir, adquisiciones de bienes y servicios, contratacion y ‘
gjecucion obra y mantenimiento, y contratacion de personal, la propuesta de plan de trabajo/(\

presentard en la segunda sesion ordinaria del COCODI del ejercicio 2022.
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f) Propuesta de disefio y desarrollo de un sistema informético para el control y seguimiento de
observaciones y recomendaciones de auditoria e integracion de una base de datos unica en este
sistema. La Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, solicita la intervencion del Dr. Eric Jesus
Galindo Mejia, quien expone lo siguiente: -

Con la finalidad de contar con una base de datos que contenga la informacion fehaciente y oportuna '
de los procesos de fiscalizacion, en sus diferentes etapas, es necesario el desarrollo de un sistema
informético de gestién y administracion de auditorias, €ste debera ser de igual manera una plataforma

de comunicacion bidireccional entre el enlace de auditoria institucional y las entidades académicas y
dependencias para la entrega de informacion requerida por los entes fiscalizadores. -----------=--------

El sistema debe permitir administrar la informacién solicitada por los organismos fiscalizadores y
suministradas por las diferentes areas responsables e inmersas en los procesos de revision, de igual
manera contar en tiempo real con el estatus de atencion de los mismos. ----

Lo anterior podra generar una base de datos que permita en su caso previo analisis, fortalecer los
mecanismos de control interno en la gestion administrativa. Tomando la palabra el Lic. Juan Carlos
Jiménez Marquez, sefiala que debe ser un trabajo transversal que apoye la gestion de todas las areas,
para enfrentar y atender con mayor oportunidad los requerimientos de auditoria y obtener mejores
resultados para la Institucion. Haciendo uso de la voz, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez,
menciona que es fundamental en la administraciéon universitaria tener una base de datos de las
observaciones de auditoria, para responder de una forma mas integral y establecer con mayor claridad
las responsabilidades de las areas. Dicho lo anterior, haciendo uso de la voz, la Mtra. Lizbeth
Margarita Viveros Cancino somete a votacion la definicion de responsabilidades y tiempos para el
disefio y desarrollo del sistema informéatico expuesto, generandose el siguiente: -

Acuerdo 2022-01-08.- Se aprueba por unanimidad disefiar y desarrollar un sistema informatico para
el control y seguimiento de observaciones y recomendaciones de auditoria, desarrollo que estara a

cargo de la Direccion General de Tecnologia de Informacidn bajo la coordinacion de la Secretaria de
Desarrollo Institucional; la integracion de la base de datos tinica para este sistema, estara a cargo de
la Direccion General de Recursos Financieros bajo la coordinacion de la Secretaria de Administracion

y Finanzas, y con la asesoria y participacion de la Contraloria General, por lo cual en la segunda
sesion del Cocodi del afio 2022, ambas Secretarias en forma conjunta, presentaran un programa de
atencion especifico..

5.- Asuntos generales. En uso de la palabra la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, expresa con

relacion a este punto del Orden del Dia, que no se registro ningtin asunto general, por lo que se da por

atendido, asi como todos los puntos del Orden del Dia, acto seguido cede el uso de la voz al Presidente

del Comité, Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad Veracruzana, para que

realice el cierre de la sesion del Cocodi. El Dr. Aguilar agradece a todas y todos su participaciéon y _—

les conmina a seguir trabajando por el debido cumplimiento de los fines de este Comité.--==-==-=-=n--- D

No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la primera sesion ordinaria del 2022 del
Cocodi, siendo las doce horas con un minuto del dia de su inicio. ---------

/
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Se cierra la presente Acta, firmandose al margen y al calce por las y los integrantes del Cocodi que

intervinieron.

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Dr. Martin Gerardo A ‘I]ez Mtra. Lizbeth Ma \Viveros Cancino
Presidente Secret etutiva
./fél%i%amllla Dra. Jaqueline d%fgitud Zamora

Vocal

Dr. Mario Roberto B- Guapillo Vargas
Vocal

Dra. Georgina 1andez Rios
Vodal

Mtra. Norma Ange agunes Lopez

Villagbmez

C.P. José Guadalupe omero Pérez

Ase

ESTAS FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL 2022 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA (COCODI), CELEBRADA EL DiA \izmncmmo DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL

VEINTIDOS.
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