Universidad Veracruzana

Comité de Control y Desempeiio Institucional (Cocodi)
Acta de la segunda sesion ordinaria anual 2022

En la ciudad de Xalapa-Enriquez, estado de Veracruz, México, siendo las diez horas del dia
veinticinco de noviembre del afio dos mil veintidds, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos primero, segundo y demas aplicables del Acuerdo Rectoral de fecha veintitrés de marzo de
dos mil dieciocho, por el que se crea el Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Universidad Veracruzana y atendiendo a la convocatoria de fecha diecisiete del mes y afio en curso, .
se reunieron en la sala de juntas de la Rectoria, ubicada en el tercer piso del edificio “A”, en Lomas

del Estadio S/N, Zona Universitaria, codigo postal 91000, los integrantes del Comité de Control y N
Desempefio Institucional de la Universidad Veracruzana, con el fin de celebrar la Segunda Sesion

Ordinaria del Ejercicio 2022, estando presentes los CC. Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez,

Rector de la Universidad Veracruzana, en calidad de Presidente del Comité de Control y «
Desempeiio Institucional (Cocodi); Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, Secretaria de \
Administracion y Finanzas, como Secretaria Ejecutiva del Cocodi; los Vocales del Cocodi: Dr. Juan \

Ortiz Escamilla, Secretario Académico; la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, Secretaria

de Desarrollo Institucional; Mtra. Norma Angelina Lagunes Lopez, Encargada de la Direccion de

Planeacién Institucional y Coordinadora del Grupo de Trabajo de Control Interno; Dr. Eric Jesus

Galindo Mejia, Director General de Recursos Financieros y Coordinador del Grupo de Trabajo de

Administracién de Riesgos; C.P. Evangelina Murcia Villagomez, Directora General de Recursos

Humanos y Coordinadora del Grupo de Trabajo de Etica; el Lic. Juan Carlos Jiménez Mérquez,

Director General de Tecnologia de Informaciéon y Coordinador del Grupo de Trabajo de

Informacion y Comunicacion; la Dra. Marisol Luna Leal, Abogada General. como Asesora del

Cocodi; el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, Contralor General de la Universidad

Veracruzana como asesor del Cocodi; y, a través del sistema remoto de videoconferencias

participan los CC. Dr. Rubén Edel Navarro, Vicerrector de la Region Veracruz; Dr. Mario Roberto :

Bernabé Guapillo Vargas, Vicerrector de la Region Orizaba-Cordoba; Dra. Liliana Cuervo Lopez,

Vicerrectora de la Region Poza Rica-Tuxpan; y, Dra. Georgina Hernandez Rios, Vicerrectora de la

Region Coatzacoalcos-Minatitlan, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIiA

1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.
2. Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia. ====-=====mmmmmmmm e ‘Z -
3. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesion anterior.

4. Seguimiento de acuerdos de la sesion anterior del 2022-01-03 al 2022-01-08. -------------- s
5. Analisis y, en su caso, emision del acuerdo para la creacion del Comité de Etica e Integridad de
Universidad Veracruzana.
6. Creacion de la comision para la elaboracion del Programa de Trabajo 2023.
7. Asuntos generales.

&

sesion ordinaria del ejercicio 2022 del Cocodi, expresando un saludo a quienes estdn en la sala de
juntas como a los presentes de manera virtual desde cada una de las regiones universitarias. Les
agradecio su participacion y sobre todo, los esfuerzos institucionales en el tramo de su competencia

por el trabajo colaborativo con cada uno de sus equipos y por la sinergia del trabajo mstttumona\\

Acto seguido, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, en uso de la voz, da inicio a la segunda /

para fortalecer el control interno de la Universidad. También hizo un llamado a redoblar esos
esfuerzos para continuar dando evidencias de que en la Universidad Veracruzana contamos con la
seguridad sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
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publicos que le son asignados. Expreso también su beneplécito por la implementacion de acciones
para prevenir todo acto de corrupcion, siendo uno de los objetivos de esta sesion dar seguimiento a
los acuerdos de la primera sesion ordinaria del presente ejercicio, donde se establecieron acciones y
estrategias para el fortalecimiento institucional en materia de control interno. —

Es asi que el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez solicita a la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros
Cancino, para que en su calidad de Secretaria Ejecutiva del Cocodi, conduzca el desarrollo de los
puntos establecidos para esta sesion.

Antes de ceder el uso de la voz, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, hace énfasis en que cuando
habla de redoblar esfuerzos. al mismo tiempo hace un reconocimiento al trabajo intenso que todos
estan haciendo en cada una de sus areas y les conmina a que se actie sobre todo con mucha
inteligencia, con mucha organizacion y con mucha estructura, por la demanda de trabajo, por los
temas de atencion y los compromisos que tenemos, ya que hay que estar en varios ambitos y
tenemos que ser responsables de todo. Lo que significo redoblar esfuerzos lo entiendo yo de esa
manera, de que actuemos con mucha inteligencia, que pensemos cudles son nuestras prioridades,
que nos comprometamos con el cumplimiento de las metas y las obligaciones que nos planteamos.
Asimismo, reiterd su agradecimiento a todo el esfuerzo que se ha hecho y sefialé que sabe
perfectamente lo que cada uno esta haciendo y los tiempos que le estan dedicando.-

Acto seguido haciendo uso de la palabra la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, abordo el
punto nimero 1 del Orden del Dia de la forma siguiente: ----

1. Lista de asistencia y declaracion de quorum legal. Se registrd la participacion de las y los
integrantes del Cocodi, que estan presentes en la Sala de Juntas y quienes lo hacen en forma virtual.
Se destacd el hecho de que todas las personas integrantes del Comité estaban participando, por lo

que se declar6 quorum legal y vélidos los acuerdos que de esta reunion emanen; acto seguido, se E

procedio a la atencidn del siguiente punto.

2. Aprobacion del Orden del Dia. Se comentd que el 17 de octubre del presente afio se remitio a
las y los integrantes del Comité, a través del Sistema de Administracion y Seguimiento de
Correspondencia Hermes, con nimero de folio KLGX3099-22, la Convocatoria para la segunda
sesion ordinaria del Cocodi correspondiente al presente afio, en la cual se establecio el Orden del
Dia sefalado al inicio de la presente acta. Al respecto, se consultd a los integrantes del Comité si
tenian algiin asunto general que tratar o alguna propuesta de modificacion a los puntos sefialados,
para realizar el registro correspondiente y someterlos al pleno.

Toma la palabra, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, quien solicita revisar el Acuerdo
2022-01-08 de la sesion pasada y sefiala la importancia de que en el acta de la primera sesién se
precise el deslinde de compromisos de las areas involucradas en la atencion de dicho asunto g
tiene que ver con el disefio y desarrollo de un sistema informatico para el control y seguimiento’de
observaciones y recomendaciones de auditoria, ya que es una responsabilidad compartida. Al /
respecto, después de reflexionar ampliamente sobre el tema y si este se considera en asuntos

generales o se revisa en el seguimiento al Acuerdo 2022-01-08, se decidi¢ abordarlo en el punto de
seguimientos de esta sesion y aprobar el acta de la sesion pasada en lo general, quedando sujeto

modificacion en esta sesion el Acuerdo 2022-01-08 multicitado, mediante la nueva redaccion que se

decida al respecto.

E o r—
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Tomada esa decision y al no existir asuntos generales ni propuestas de modificacion al Orden del
Dia presentado, se someti6 a consideracion de las y los integrantes del Comité, su aprobacion. El
Orden del Dia fue aprobado por unanimidad, con el acuerdo en los siguientes términos: --------=-----

Acuerdo 2022-02-01.- Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la Segunda Sesién Ordinaria
del Ejercicio 2022 del Comité de Control y Desempefio Institucional (Cocodi) de la Universidad
Veracruzana.

3. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la sesion anterior. La Secretaria Ejecutiva del §
Cocodi, Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, solicita la dispensa de la lectura del Acta de la

sesién anterior, considerando que fue remitida a las y los integrantes del Comité para sus

comentarios; posteriormente se turnd para su firma. Por lo anterior, se somete a votacion la dispensa
de su lectura y la validacion, con excepcion del Acuerdo 2022-01-08 donde se aprobd el disefio y
desarrollo de un sistema informatico para el control y seguimiento de observaciones y
recomendaciones de auditoria, mismo que queda sujeto a analisis y modificacion en esta sesién, por
lo que a continuacion se genero el siguiente: -

Acuerdo 2022-02-02. Se aprueba por unanimidad la dispensa de la lectura del Acta, asi como el
contenido general de la misma, correspondiente a la primera sesion ordinaria del 2022 del Cocodi,
celebrada el dia 24 de octubre de 2022, con excepcion del Acuerdo 2022-01-08 relativo al disefio y
desarrollo de un sistema informatico para el control y seguimiento de observaciones y
recomendaciones de auditoria, mismo que queda sujeto a andlisis y modificacion en esta sesion.——---

4. Seguimiento de acuerdos de la sesion anterior del 2022-01-03 al 2022-01-08. Continuando
con el desahogo de los puntos del Orden del Dia, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino lee el
acuerdo de la sesion pasada sujeto a seguimiento en los términos siguientes: Acuerdo 2022-01-03.-
Se aprueba por unanimidad la elaboracion de un nuevo Acuerdo Rectoral del COCODI, que estara a
cargo de la Oficina de la Abogada General y de la Secretaria de Administracién y Finanzas, con la
asesoria de la Contraloria General y la colaboracion de las y los demas miembros del COCODI. X
Asimismo, se aprueba que la Secretaria de Administracion y Finanzas, envie este mismo dia a la
Oficina de la Abogada General los documentos que se tengan y asi presentar en la siguiente reunion
del COCODI los avances correspondientes. Acto seguido solicito la participacion de la Dra. Marisol
Luna Leal, quien toma la palabra y expresa lo siguiente:---

Se ha hecho una revision a la propuesta de Acuerdo Rectoral y del material de apoyo entregado por,
la Secretaria de Administracion y Finanzas. Al respecto, se observan algunas cuestiones en la propia
estructuracion de este organismo que hay que analizar mas; por ejemplo, en aspectos para la mej
del seguimiento a los acuerdos y para la vigilancia, que al final del dia es lo que se requiere y q
eso impactaria justamente en la elaboracion del Acuerdo Rectoral. En ese sentido, la propuesta de la /
propia SAF seria la que se sujetara a analisis y seria entonces este colegiado el espacio idéneo para

que se analice la viabilidad o no de esa propuesta y en consecuencia la elaboracién del nuevo /
Acuerdo Rectoral o definitivamente la omision de éste. Asimismo, solicité se analice este nuevo
planteamiento y que se someta a consideracion del pleno la decision sobre la viabilidad de analiza

ese Acuerdo Rectoral al que se hace MenciOn. —=====mmmmm e

Enseguida, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora menciond que envid un escrito muy
general en términos de lo que se tiene que reflexionar. En primer término, establece que un

-
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documento de esta naturaleza se deberia tener con la suficiente antelacion para poder revisarlo y

trabajarlo con el mayor cuidado. Por otra parte, mencioné que estdi muy bien pensar en un

replanteamiento, sobre todo para que este Comité¢ pueda lograr sus objetivos, es decir, la

experiencia que se ha tenido en este colegiado y que dio pauta a la realizacion de los andlisis .
FODA, es donde los mismos equipos de trabajo reportan que han tenido dificultades en términos de
coordinacion o de alcance de objetivos o de metas, por muy diversas razones como las que ya el Dr.
Martin Aguilar expresaba, como el hecho de que estamos rebasados, saturados de trabajo; podemos
poner diferentes causas pero el resultado es el mismo, no se han logrado concretar algunas metas
especificas. En ese sentido y a la luz de todos los documentos que nos hicieron favor de remitir y de
la idea de la reestructuracion, me parece que es bueno remozar el Acuerdo para fortalecer al Cocodi,
para hacerlo mas eficaz y eficiente en sus tareas. Asimismo, se debe reflexionar si esa
reestructuracion que se sugiere de cambio de grupos para pasar la responsabilidad a quien
legalmente tiene las atribuciones, de entrada me parece bien, pero lo que habria que pensar es si
realmente esta reestructuracion va a cubrir los diferentes campos que ahora estan cubriendo los
grupos de trabajo, porque ya en la administracion anterior, se habia hecho un analisis constatando
que cumplen en el espectro de lo que son los componentes del Marco Integrado del Control Interno;
entonces, hay que hacer ese ejercicio de verificacion de que en efecto al hacer esta reestructuracion
no vamos a dejar campos desatendidos.

Contraloria y de la Oficina del Abogado General a operativos en este colegiado; originalmente ese
planteamiento me pareci6 de lo mejor porque ellos tienen las habilidades y competencias que nos
ayudarian en el Comité a resolver temas que son de mucha especializacion. Sin embargo, la idea me
cambié a partir de las siguientes reflexiones: qué pasa si precisamente la Oficina del Abogado
General es competente para atender determinados asuntos cuando se incumplen determinadas
hipdtesis marcadas dentro de la normatividad y el Contralor General a su vez, su tarea es vigilar,
supervisar e incluso dar tramite a los procedimientos de responsabilidades cuando se comete algiin
error o una falta por omision. Entonces no pueden actuar como “juez y parte”. Es asi que se tiene }~
que poner atencion y en ese mismo sentido, también es pertinente definir qué significa en castellano

asesorar y qué efectos tiene en quien tiene el derecho a la asesoria y esto implicaria que méas bien

habria que pensar en términos normativos y entonces hacer del papel de la asesoria una funcion

mucho mas dindmica, mucho mas activa.

Otro aspecto a reflexionar es el tema del cambio de situacion de cardcter de asesores de la 9

Otra cuestion a revisar es lo relativo al Codigo de Etica y al Cédigo de Conducta, porque dentro de
los documentos que se nos remitieron se proponen principios que buscan guiar el comportamien
de los servidores pulblicos, para crear, pensar y desarrollar actitudes acordes con los valores y
principios de una comunidad; sin embargo, como es un tema que se aborda més adelante,
comentaré después.----- pr

En uso de la palabra, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, pidio la opinion del Co{tralor
General sobre este seguimiento. El C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez menciond lo
siguiente: no podria aportar mas de lo que ya se ha expresado correctamente aqui, ya que todo lo
dicho es bien cierto, asi que solicito que todo se tome en consideracion al analizar la propuesta de
nuevo Acuerdo Rectoral.

Toma la palabra la Dra. Georgina Hernandez Rios, Vicerrectora de la Region Coatzacoalcos-
Minatitlan, quien manifiesta que siente simpatia con lo que expuso la Dra. Jaqueline del Carmen
Jongitud Zamora. Asimismo, menciond que a partir de que conoce un poquito mas la estructura
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administrativa de la Universidad Veracruzana, observa que hay un pendiente muy fuerte y que no lo
encuentra reflejado en este documento, refiriéndose al proyecto de nuevo Acuerdo Rectoral, en el ”
sentido de dar mas orden a la estructura para que haya mas horizontalidad en las decisiones, pues se
debe plantear que exista una Universidad mds democrética, pero con una estructura tan vertical se

\)

limita eso; por esa razon, solicita méas tiempo en la lectura del documento para brindar mayor
precision a sus comentarios.

de este Comité y la Contraloria, ya que la actuacion armonica entre ambas instancias sera de mucho
beneficio para la Universidad. Me llama la atencion el funcionamiento de la Contraloria Social en el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia donde fue invitado a participar, porque es coincidente
con algunas tareas del Cocodi.”

Haciendo uso de la voz, el Dr. Rubén Edel Navarro, Vicerrector de la Region Veracruz, menciond
lo siguiente: entiendo los comentarios y la preocupacion respecto de la reestructuracion del Cocodi
y yo creo que se desvanecera esa inquietud en la medida en que se pueda armonizar el desempefio

Al respecto, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora comentdé que son instancias
juridicamente distintas, aunque enfocadas al control interno de las instituciones. En realidad el
Cocodi de la Universidad naci6 a partir de criterios de la Auditoria Superior de la Federacion.--------

Al tomar la palabra la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino mencion6 que efectivamente la
creacion del Cocodi en la Universidad obedece al seguimiento que la misma Auditoria Superior de
la Federacion implemento en este tipo de organismos, con el propésito de dar atencion a todos los
temas incluyendo los financieros, sobre todo para ir mitigando problemas de corrupcion en los entes
publicos, entre otros aspectos. Originalmente en la evaluacién del desempeiio en la Universidad, se
obtuvo una calificacién muy baja, asi que nos pusimos a trabajar con lo que marca el cuestionario
de los aspectos con los que nos evaltian y ahora, en la ultima auditoria, la Universidad alcanzd un

porcentaje del 95% en medidas de control interno. Por esa razon, considero que estd bien que nos ;
encontremos ahora analizando los procesos para fortalecerlos, con otro grado de madurez.------------ _

Interviene la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, quien menciona que el Cocodi tiene
varios afios funcionando en la Universidad y ahorita lo que se esta tratando de hacer es fortalecerlo
para que realmente cumpla con su funcién, entonces, la pregunta es sencilla y es retomando la
inquietud de la Doctora Georgina, en el sentido de si es un organo que por su naturaleza podrj
integrarse no solo por funcionarios universitarios sino que pudiera también integrar académicos

de informacion y comunicacion o expertos en ética, para poder contar con una vision fuera d
administracion es una fortaleza.

En uso de la voz, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino sefiala que justamente este Comité lo
integra la administracion y no la Contraloria, porque son funciones complementarias, por eso es que
este primer borrador, de acuerdo con la indicacién del sefior Rector, es que tenga un mejor
dinamismo a nivel operativo, porque todavia falta que llegue a las entidades académicas y
dependencias; es decir, a todos los que hacemos uso de recursos ptblicos. Entonces son actividades
que debemos cuidar y trabajar para fomentar la cultura del control interno, de tal manera que nos
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permita prever y no llegar a observaciones de auditoria.

La Dra. Jaqueline formula la pregunta siguiente: ;Existe alguna restriccion normativa para integrar

expertos externos al Cocodi o no?. Al respecto, la Dra. Marisol Luna Leal menciona que los

lineamientos del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico emitidos por la

Auditoria Superior de la Federacion, estan eminentemente enfocados a administracion publica y A
luego quieren aplicar parametros de administracion publica a las instituciones de educacion

superior, siendo que tenemos un enfoque, fines y funciones distintas; aqui quien podria decir que es N
pionero en la reestructuracion que se le tiene que dar al Cocodi desde las universidades, es la ‘
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Incluso, por ahi yo les comparti en algin
momento el cuestionario que aplican para hacer este diagnostico que es completamente diferente,
entonces, no hay una prohibicion y puede ser posible esto que se plantea de incorporar a expertos
externos y dejaria en la mesa la propuesta de que analicemos este cuestionario que aplican en
UNAM, para que nosotros podamos tener esos elementos también de diagndstico, de andlisis y de
integracion de nuestro propio 6rgano, de acuerdo a las condiciones que nosotros también tenemos.
Algo que ya decia la Dra. Jaqueline acerca de la duplicidad de funciones; por ejemplo, en los
lineamientos de operacion del Comité de Integridad de la Auditoria Superior de la Federacion,
donde sefialan la atencion al tema de Igualdad de Género, nosotros en la Universidad Veracruzana
tenemos funcionando la Unidad de Género, pero también tenemos el Contrato Colectivo de Trabajo
que aplica en muchos de los temas, por ejemplo, acerca del hostigamiento sexual, de acoso, de
discriminacién, de violencia de género, entonces, son aspectos que ya estan normados y que son
atendidos como bien se ha sefialado anteriormente, ya desde otras instancias; por otra parte, también
estd por ejemplo en el Cédigo de Etica, la propuesta del Comité de Etica, el cual me parece que
debe de pasar o debemos de pensar mas bien, en un Codigo de Etica e Integridad para que abarque
los dos elementos; pero tenemos que hacer un trabajo muy fino, un analisis muy detallado, muy
preciso, muy puntual, para que tengamos bien esa separacion de funciones en donde ya se estdn
atendiendo temas en alguna de las instancias por una parte, tener claridad de que es lo que si va a
establecerse en el nuevo Codigo de Etica e Integridad, qué cosa es lo que ya tenemos identificado
en la deméas normatividad y qué es lo que nos quedaria digamos libre para en su caso como lo decia
originalmente, pensar en este Acuerdo Rectoral; en suma, y respondiendo a la pregunta de la Dra.
Jaqueline, si es posible integrar a personas externas expertas al Cocodi.

La Mtra. Lizbeth pregunta si alguien mds quiere opinar al respecto, y comenta que esta bien que £
integren, pero las decisiones finalmente las tomamos en este cuerpo colegiado y es nuestra tarej
ellos nos pudieran ayudar tal vez en la parte operativa y orientindonos o apoyandonos en el curs
de las acciones, pero.finalmente, la toma de decisiones seria nuestra; y, como lo expreso bien |
Dra. Marisol Luna Leal, nos hace falta definir bien una politica de integridad para la Universidad
Veracruzana, establecer cuél seria el punto de partida, ya es tiempo de tomar acciones a futurg
empezar a fortalecer los procedimientos de seleccion de personal académico y administrativo, hace
evaluaciones para identificar rasgos de integridad, de ética y de que tan comprometidos estarian con

la Universidad Veracruzana. Visto lo anterior, se podria tomar el acuerdo que la Dra. Marisol Luna

Leal proponga para la elaboracion del documento de actualizacion del Acuerdo Rectoral. ------------

Haciendo uso de la palabra, la Dra. Marisol Luna Leal, sefialdé que es necesario hacer una revisién\

de las competencias de las instancias existentes en la Universidad y con base en eso, hacer la nueva
propuesta de reestructuracion, ya que determinados aspectos que conocen y atienden en otras
instancias como los actos de acoso, hostigamiento, discriminacion y de violencia, que en nuestra
oficina podemos analizar para identificar en la normatividad universitaria para dejarlos fuera de este
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nuevo documento del Cocodi; también propongo que por parte de la Contraloria pudieran trabajar
en el analisis del proyecto de Comité de Etica e Integridad.

Tomado la palabra el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, menciona que para avanzar en el

tema es necesario definir exactamente qué se quiere en el ambiente de control, cudl es la linea desde

arriba y si se van a apoyar todas las decisiones que se tomen hacia abajo, porque se tendria que z
definir una politica de integridad, pero si no esta bien definido lo que se quiere, podriamos empezar x

con modificar cosas ya hechas. Es decir, progresos en procedimientos que después vayan a querer
dar marcha atras, qué cosa es lo que se quiere en el disefio de la politica de integridad. Sin problema
podemos dar el primer paso porque nada es perfecto y todo es perfectible. -

que el acuerdo establezca que tomamos conocimiento de los avances y que cada integrante del
Cocodi se compromete a hacer un analisis pormenorizado y una retroalimentacién fundada y
motivada respecto a la propuesta que se presentd y en su caso hacer propuestas que se han
comentado aqui como la incorporacion de miembros de la comunidad universitaria en calidad de
asesores y aun cuando no tomen decisiones ayuden en las actividades del Cocodi. Asimismo, se
menciono que el Cocodi y los documentos que se tienen que elaborar, se analicen para no duplicar
funciones y en su caso, presentar a la Auditoria Superior de la Federacion, los mecanismos,
instrumentos e instancias de atencion a diversos temas que ya tiene la Universidad y que al /ﬁ)

Ante tantas dudas, observaciones y sugerencias aqui planteadas, la Mtra. Viveros Cancino solicitd \/

incluirlos en el Cocodi se pudieran duplicar y traslapar atribuciones. En conclusion, se debe hacer
un documento que realmente permita fortalecer el trabajo, considerar si continian los grupos de
trabajo o se eliminan y en general que sea un documento suficientemente cuidado en todas sus
vertientes. Por lo anterior, se somete a la consideracion del pleno el siguiente:

Acuerdo 2022-01-03-EP.- Los miembros del Comité toman conocimiento de los avances del 57
Acuerdo Rectoral, y establecen por aprobacién unénime como fecha de presentacion de nuevas &
observaciones y sugerencias y en paralelo a la Oficina de la Abogada General y a la Secretaria de
Administracion y Finanzas, desde esta fecha y hasta la primera semana de febrero del 2023, a fin de

que posteriormente se integre la nueva propuesta de Acuerdo Rectoral para la reestructuracion del

Comité de Control y Desarrollo Institucional y se envie nuevamente a los miembros del Comité

para su retroalimentacion, que tendrd que hacerse en el término de dos semanas mds a partir de la
recepcion del documento, de tal forma que se obtenga la version final del Acuerdo Rectoral antes d

finalizar febrero y se presente a consideracion y en su caso ratificacion del Consejo Universitari
General, en su siguiente sesion.

Para el seguimiento del Acuerdo 2022-01-04 establecido en la sesion anterior, se solicita a la C.P,
Evangelina Murcia Villagdmez tomar la palabra, quien lo hace y empieza mencionando que, a
través del Departamento de Educacion y Desarrollo, se mantuvo dialogo con el Director
Responsabilidades, a fin de integrar un Catdlogo Inicial de Cursos, donde uno de los tefmas
relevantes y que mas inquietan es el de las responsabilidades administrativas; a continuacion

presenta en cuadro donde se refleja la programacion de cursos como a continuacién se indica:--------
Catdlogo de cursos: 2022 (propuesta para impartirse en la primera o segunda semana de diciembre); *

Curso: Responsabilidades administrativas; Aliados-facilitadores: Contraloria General (tres sesiones
de dos horas); Modalidad: Plataforma Zoom. 2023; Cursos: 1. Un acercamiento practico a la
normatividad en materia anticorrupcion. 2. Responsabilidades administrativas. 3. Cédigo ‘de Etica y
Codigo de Conducta. 4. Marco Integrado del Control Interno (MICI). 5. Prevencidn y atencion de

—
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riesgos de corrupcion. 6. Modelo para la Gestion de Riesgos de Corrupcién Marco de control
interno:; Aliados-facilitadores: Contraloria General, Oficina de la Abogada General; y, Consultoria
Externa; Modalidad: 1). En colaboracion con los aliados-facilitadores, disefiar los cursos para
ofertarlos a través de la plataforma Eminus. 2). Asignar los cursos segln el area de responsabilidad
y tipo de personal. 3). Cargar el curso en la plataforma Eminus para que de forma autonoma el
participante lo curse en el tiempo y espacio disponible. .

Comentd que por razones de tiempo no es posible llevar a cabo un primer curso como se ha
planteado en el Acuerdo, es decir, al estar haciendo la calendarizacion en coordinacién con la
Contraloria General, se reflexiono6 sobre las dificultades de tiempos y foros que se presentan para
hacer reuniones presenciales, especialmente porque en una primera etapa se ha mencionado que
deben participar todos los titulares de dependencias integrantes del Cocodi. Ante esta situacion,
analizando la logistica para poder impartir los cursos y abrirlos también a los demas titulares de la
Universidad, ya que hemos explorado la posibilidad de hacerlos también virtuales utilizando la
plataforma Zoom por ejemplo, porque son temas vigentes, de gran interés y de gran preocupacion
para todos. Como pueden observar en la diapositiva, para el 2023 podemos hacer un acercamiento
practico a la normatividad en materia de anticorrupcion, que es fundamental junto con el curso de
responsabilidades administrativas, también prevé atender la tematica del Cddigo de Etica y de
Conducta y obviamente, impartir el curso sobre el modelo para la gestion de riesgos de corrupcion
del Marco Integrado del Control Interno (MICI). Destaco a ustedes que el reto es muy grande, es
muy importante, tenemos que llegar con estos cursos a toda la Universidad; hasta el momento solo f)

han participado 486 personas, sin embargo, es deseable que en los cursos participen todos los
funcionarios de la Institucion. -

En uso de la voz, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino menciond lo siguiente: por cierto,
hay un curso, me refiero al diplomado o taller con respecto a la gestién administrativa, dirigido a
titulares y administradores, que se dejo pendiente ahi a inicios de este afio y que seria bueno

también tomarlo como induccion a la gestion administrativa; en este se da a conocer la normativa \

que rige en la Universidad Veracruzana, entre otros aspectos. Este curso bien puede estar ligado al

de responsabilidades administrativas, por lo que también se sugiere considerar en este Catalogo de

Cursos y como ya estd preparado, igual seria de los primeros que se pudieran impartir en enero del

2023. Comento también que hay muchos cursos que se tienen preparados para impartirse de manera

virtual o sea en linea y eso ayuda a que los participantes organicen sus tiempos y sus lecturas par
tomarlos.

La C.P. Evangelina Murcia Villagomez sefiala que es importante destacar que hay mucho material
se tiene la idea de que a través del Departamento de Evaluacion y Desarrollo se promuevan estds
cursos a la comunidad universitaria; estos estan en la plataforma de la Universidad o sea, existe es
fortaleza en la Institucion. Incluso existe la posibilidad de establecer cursos con caracter obligatefio

y que cada quien organice sus tiempos y lo importante es dar a conocer la politica institucional de /
capacitacion y la existencia de los cursos en linea.

La Dra. Georgina Herndndez Rios menciona que los cursos pueden hacerse con casos practicos, -
para que nos ayuden en nuestra labor cotidiana, inclusive si estan en una plataforma, también dejar :
videos, infografias, guias para atender procesos para que en este mundo de actividades donde

tenemos a veces para tomar una decision, podamos tener un documento que nos ayude para tener

mas claridad y resolver.a tiempo. Por ello considera que seria conveniente revisar los contenidos y

con eso no quiere decir que no importe la parte del marco tedrico, pero si creo que tenemos que

-_—
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detenernos a trabajar en lo practico para que nos ayude en esa parte operativa y mas si. van a ser
obligatorios y estar al alcance de todos para poderlos consultar., =--=--======s=mmmmmmmmmme oo oo

La Dra. Jaqueline plantea que el primer curso se pudiera llevar a cabo en la primera semana de
enero y hace esta propuesta en términos de agenda por el cierre de ejercicio que hace dificil los
tiempos en estas fechas y si realmente hay fechas y fue un acuerdo de la sesion anterior, pues
justamente estamos aqui los integrantes que podriamos revisar ese acuerdo para que se tome el
curso de responsabilidades administrativas durante las primeras semanas de enero.

Tomando la palabra, el C.P. José Guadalupe menciona que ya se han impartido varios cursos en esa
materia en las regiones universitarias, incluso se ha utilizado la plataforma Zoom, asi que es posible
nuevamente impartir ese curso ahora haciéndolo mas practico, principalmente para quienes deben

atender observaciones de auditoria y en este sentido, seria fundamental conocer la forma de atender

y de solventar observaciones de los organismos fiscalizadores. ‘
En uso de la palabra, el Dr. Rubén Edel Navarro, sefiala la importancia de contar con un programa

integral de capacitacion estratégico, donde exista la posibilidad de que los participantes administren

sus tiempos e incluso se pueda alcanzar una certificacion. Es deseable que exista un programa para

la formacion de funcionarios, de académicos, de coordinadores y en general para tomadores de
decisiones y en este esquema, aprovechar las ventajas que tiene la Universidad en su ecosistema /
digital del cual pudiéramos echar mano para llegar online en forma masiva, en un formato

autogestivo que pudiera tener un mayor impacto y que no interfiera con las agendas institucionales

de la funcion sustantiva. :

La Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, menciona que al interior de la Secretaria de
Desarrollo Institucional se tiene un programa de capacitacion 2023-2025 y precisamente se tienen /
como dos grandes campos de atencion, que son de temas transversales y de temas que requieren
especializacion por area. Dentro de los transversales estamos con el curso de redaccion donde su

proposito es poder elaborar los mensajes que enviamos, particularmente por correo; en si, es la idea

practica de hacer un memorandum y otros documentos que frecuentemente hacemos, porque una

parte fundamental para poder funcionar con eficacia como Institucion tiene que ver con la forma en

cdmo nos comunicamos de manera efectiva, al hacerlo en forma breve, clara y directa; para eso nos

va a ayudar el curso. Es para todo el personal de la Secretaria de Desarrollo Institucional, pero

como va a quedar registrado en la Universidad, se puede replicar posteriormente e incluso forma
parte del catdlogo de los cursos de capacitacion. ———

Visto lo anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino pide llevar a cabo la votacion-y en
ese sentido se toma el siguiente:

Acuerdo 2022-01-04-AC.
Se aprueba por unanimidad que el primer curso de capacitacion se lleve a cabo hasta el proximo /
2023 y se deja sin efecto el acuerdo original que mencionaba el inicio de las capacitaciones en
diciembre de este 2022. Se aprueba que se lleve a cabo el curso de responsabilidades
administrativas con el acompafiamiento de la Contraloria General y se solicita que la Direccion
General de Recursos Humanos coordine el disefio de un programa integral de capacitacion
estratégico, teorico practico, de autogestion y que aproveche las tecnologias que tiene disponibles la
Universidad Veracruzana. ——meen

e,
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La Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, inicia la atencion del siguiente punto del Orden del
Dia, que corresponde al seguimiento del Acuerdo 2022-01-05 de la sesion anterior, y para ello cede
el uso de la voz a la Mtra. Norma Angelina Lagunes Lopez, quien presenta diversas diapositivas
sobre el tema de Evaluacién del control interno, donde destaca los nueve puntos siguientes: ----------

1.- Antecedentes y justificacion: 2018. Creacion del Comité de Control y Desempefio Institucional
(Cocodi) a través de acuerdo rectoral, ratificado por Consejo Universitario General. 2022. Informe y
diagnostico general del Cocodi. 2.- Propésitos: Atender la politica federal y normativa institucional
en cuanto a la evaluacién del control interno. 3.- Objetivos: Conocer el estado que guarda la
implantacion del control interno, con base en los cinco componentes del modelo del Marco
Integrado de Control Interno (MICI): Ambiente de Control, Administracion de Riesgos,
Actividades de Control, Informacién y Comunicacién, y Supervision. Fortalecer el control interno
al interior institucional para la mejora continua. Contar con un modelo de evaluacién de control

interno para la supervision del Cocodi. 4.- Participantes: Administracion: disefio, implementacion y x

eficacia operativa. Servidores pUblicos: apoyo y responsabilidad de informar. 5.- Marco de
referencia: Marco Integral de Control Interno (MICI). 5 Componentes, 17 Principios, 50 Puntos de
interés. Ejes. categorias, estandares e indicadores. Criterios: eficacia, eficiencia y economia. 6.-
Instrumento: Cuestionario. Evidencias: suficiente, competente, pertinente y relevante. 7.- Comision
responsable: Representantes.- Contraloria General; Secretarias (Académica, Administracion y
Finanzas, y Desarrollo Institucional); Oficina del Abogado General. 8.- Etapas de la evaluacion:
Definicion de la comisidén; Marco de referencia; Elaboracion de instrumentos (cuestionario);
Recopilacion y analisis de la informacion; Integracion de informe; Difusion de resultados; Plan de
mejora. 9.- Calendario: Enero.- Definicion de la Comision y Elaboracion del marco de referencia.
Febrero.- Elaboracion de instrumentos (cuestionario). Marzo.- Aplicacion de instrumentos. Abril.-
Sistematizacion y andlisis de la informacion. Mayo.- Integracion de Informe. Junio.- Difusion de
resultados. Julio.- Plan de mejora.

Después de analizar la propuesta, se solicita se realice la adecuacion al Acuerdo de la sesion ; \CSX,

anterior, a fin de que establezca lo que realmente se requiere en la evaluacion. Visto lo anterior, se
solicita a los participantes votar, quedando el Acuerdo de la siguiente forma:

Acuerdo 2022-01-05-EP.

Por unanimidad se aprueba dejar sin efecto el Acuerdo anterior sobre este punto y se aprueba |
integracion de una Comisidn con representantes de las dependencias integrantes del Cocodi, a fin
elaborar un cronograma de trabajo bajo la coordinacion de la Direccion de Planeacion Instituciona
a fin de realizar la evaluacion integral del control interno de la Universidad Veracruzana, bajo la
premisa de considerar los cuestionarios que emplean los 6rganos fiscalizadores, con el proposito
prever y en su caso atender con tiempo las areas de oportunidad como parte de un plan de mejora. --

Para el seguimiento del Acuerdo 2022-01-06 establecido en la sesion anterior, se solicita a :‘%.
Marisol Luna Leal tenga a bien tomar la palabra. Haciendo uso de la voz, expresa que respecté a lo

s /
Cédigos de Etica y de Conducta, remitira a los miembros del Comité el cuestionario que utilizan en
la UNAM como un elemento orientador, asi como también estaria remitiendo las ultimas versiones
que ya se tienen revisadas del Codigo de Etica y de Conducta, para que de manera paralela se revise '
todo incluyendo el proyecto de Acuerdo Rectoral para la reestructuracion del Cocodi. Toda vez que

este tema ya se analizd en esta sesion en el primer acuerdo de seguimiento del punto 4 del Orden

del Dia, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino solicita se realice la votacion correspondiente,
-
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tomandose el siguiente:

Acuerdo 2022-01-06-EP.- Los miembros del Comité toman conocimiento de los avances en la r
revision de los Codigos de Etica y de Conducta, y establecen por aprobacion unanime que desde

esta fecha y hasta el 20 de enero del 2023 se presenten nuevas observaciones de estos documentos a

la Oficina del Abogado General. Se hace la recomendacién de que se revisen integralmente y en

paralelo con el proyecto de Acuerdo de Reestructuracion del Cocodi. Asimismo, serd la misma

Oficina del Abogado General quien prepare las versiones finales de estos codigos, que deberan
aprobarse en su estructura y contenido en este Comité, para su posterior tramite institucional ante el\‘,
Consejo Universitario General, en su siguiente sesion. \

Para el seguimiento del Acuerdo 2022-01-07 establecido en la sesion anterior, la Mtra. Lizbeth
Viveros solicité al Dr. Eric Jests Galindo Mejia tomar la palabra para el desarrollo de este punto: --

El Dr. Eric Jesis Galindo Mejia menciond que para atender y dar seguimiento a este punto y en
atencion al Acuerdo de la sesion del 24 de octubre, se realizd una sesion de trabajo con los titulares

de las siguientes dependencias: Direccion de Recursos Materiales, Direccion General de Recursos
Humanos; Direccién de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento; y, la Direccion de Control de
Bienes Muebles e Inmuebles. Esta reunion tuvo como objetivo realizar un plan de trabajo para
disefiar las matrices de riesgos de los diferentes procesos administrativos de la Universidad que con

una vision preventiva se identifican como susceptibles a riesgos de corrupcion, lo anterior, con base

en el Manual para la Identificacion y Evaluacion de Riesgos de la Universidad Veracruzana. Como
resultado de la sesion mencionada, se presenta un Plan de Trabajo dividido en seis etapas: 1. del 28

de noviembre del 2022 al 31 de enero del 2023 en la que se llevard a cabo la: Actualizacion del
Manual para la Identificacion y Evaluacion de Riesgos de la Universidad Veracruzana, 2. del 28 de
noviembre del 2022 al 31 de enero del 2023: se desarrollara la Etapa I de identificacion de riesgos N
de corrupcion, del 1 de febrero al 31 de marzo del 2023 la: Etapa Il de andlisis de riesgos y
construccion de matrices de riesgo, del | de abril al 30 de mayo del 2023: la Etapa I11 de evaluacion /
de riesgos, donde se realizardn tres actividades: a). Determinacion de riesgos a tratar; b).
Priorizacion de riesgos; c). Acciones a implementar para tratar riesgos, del 1 al 30 de junio del
2023: Etapa IV del tratamiento de los riesgos, del 1 al 31 de agosto del 2023: Etapa V del
seguimiento y revision de los riesgos que comprende las acciones siguientes: a). Supervision de
acciones implementadas. b). Informe de conclusiones. ¢). Programacion de periodos de aprobacid
y revision, del 1 al 30 de septiembre del 2023: Etapa VI de la comunicacion y consulta. Al finaliz
cada una de las etapas se prevé realizar una reunion de trabajo para evaluar resultados. ---------------

Enseguida el Lic. Juan Carlos Jiménez Mérquez expresa su interés en que se incluya dentro de
evaluaciones de riesgos de corrupcion el manejo de informacién situada en la platafor
tecnologica de la Universidad Veracruzana. Asimismo, el C.P. José Guadalupe Eutimio Roméro
Pérez comenta que es importante que también se incorporen en las evaluaciones los temas de
contratacion y promocion de personal universitario. Hechos los comentarios al respecto, los /
asistentes en la sesion coinciden en la importancia de atenderse también estos temas. =------====-=enn-

Expresado lo anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, solicita se lleve a votacién esto
avances y la decision propuesta, y es asi que se toma el siguiente:

S
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Acuerdo 2022-01-07-AC.

Se aprueba por unanimidad la modificacién del Acuerdo 2022-01-07 de la sesion anterior, para
quedar como sigue. Se aprueba el programa de trabajo 2023 para la evaluacion de riesgos de
corrupcion en la Universidad Veracruzana, asi como la actualizacion del Manual para la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos de la Universidad Veracruzana, bajo la coordinacién de la
Direccion General de Recursos Financieros. Asimismo, se acuerda iniciar las evaluaciones en los
procesos identificados en las siguientes dependencias: Direccion de Recursos Materiales, Direccion
General de Recursos Humanos; Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento;
Direccion de Control de Bienes Muebles e Inmuebles; y Direccion General de Tecnologia de la
Informacion; de la misma manera, en etapas subsecuentes se programaran evaluaciones en la \
demas regiones universitarias. Por lo anterior, se instruye a los titulares y personal universitario de
las dreas involucradas como susceptibles de posibles riesgos de corrupcion, para que se
coordinen con la Direccion General de Recursos Financieros con el propdsito de aplicar los
procedimientos de evaluacion, brindando todas las facilidades y colaboracién institucional, para
obtener los mejores resultados, que seran informados a este Comité, en los términos del plan de
trabajo que se aprueba.

Para el seguimiento del Acuerdo 2022-01-08 establecido en la sesion anterior, la Mtra. Lizbeth
Margarita Viveros Cancino solicitd al Lic. Juan Carlos Jiménez Marquez tomar la palabra para
abordar este punto.

la Direccion General de Recursos Financieros y la Direccion General de Tecnologias de
Informacion para la atencion de este Acuerdo y da la indicacion de realizar la presentacién
correspondiente, que incluye un video informativo sobre la propuesta del sistema para la gestion y
administracion de auditorias como una plataforma de comunicacion bidireccional para la entrega de

informacion requerida por los entes fiscalizadores asi como un calendario preliminar con algunas ;
actividades que actualmente se encuentran en desarrollo. El Dr. Eric Jesus Galindo Mejia, en el uso

de la voz, comenta la utilidad que este sistema podra tener incluso para el 6rgano interno de control ¥

al iniciarse una auditoria en cualquier entidad académica o dependencia, que es practicamente el

mismo camino de cualquier proceso de fiscalizacion; sefiala también que la Direccién General de

Recursos Financieros seré la responsable de integrar la base de datos del historico que se tiene en la
Universidad, pero que, propiamente, el sistema estd contemplado para las revisiones futuras:

decir, a partir de los inicios de las siguientes revisiones de la cuenta puablica, utilizandose entong

como gestor durante el proceso de fiscalizacion y convirtiéndose en un repositorio de informaci / 2
fidedigno e institucional. Acto seguido, hace uso de la voz el Lic. Juan Carlos Jiménez Mérque; ‘¢
informando que comenzaron las actividades con la Direccion General de Recursos Financiero ‘*A‘

que, derivado de ello, se cuenta con un avance importante en el tema del requerimiento, para dar
paso al andlisis de la informacion, buscando la transversalidad. El Mtro. Jiménez Mérquez sefigh6
que para junio de 2023 se podria contar con la primera fase del sistema y asi dar paso a la parte’del
registro, seguimiento y control, y solventacion y finiquito, en lo que corresponde al proceso de la /
gestion de auditorias; es decir, el flujo completo. Sefial6 que se ha circulado un correo para realizar

una siguiente reunién y enfatizo el extender la invitacion a la Contraloria General a dicha sesién de
trabajo. La Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora hace uso de la voz y expresa la importancic
de atender todas las fuentes potenciales de informacion que se ha encontrado dispersa, para
recuperarla y asegurar la integralidad de las bases de datos. Toma la voz la Secretaria Ejecutiva del
Cocodi quien ratifica el valor de contar con un sistema que constituya el espacio para contar con
toda la informacién y visualizarla. Igualmente, alude a la correcta delimitacién de las

Tomando la palabra, el Lic. Juan Carlos Jiménez Marquez reafirmé la importancia del apoyo entre P
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responsabilidades que corresponden a cada area, teniendo muy claros los requerimientos y contando
con el acompafiamiento de la Contraloria. Toma la palabra la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud
Zamora quien menciona el hecho de evitar la duplicidad, es decir, se traslada la informacion al
nuevo sistema y se cancela el anterior, haciendo del conocimiento publico en la pagina de la DGTI
para aclarar qué sistemas no estan funcionando y han quedado en desuso. La Mtra. Lizbeth
Margarita Viveros Cancino hace uso de la voz pidiendo al Contralor General, su opinién sobre la
organizacion y el control de la informacion, en aras de otorgar mejores respuestas, asi como facilitar i
el trabajo que dé lugar a mayor tiempo para el analisis. Sobre lo anterior, el C.P. José Guadalupe

Eutimio Romero Pérez comenta como loable la creacidon de este sistema; sin embargo, enfatiza la

relevancia de hacer algo mas de manera estratégica sobre lo que se debe atender en la Universida
para disminuir las observaciones de auditoria. La Secretaria Ejecutiva comenta que, si bien la mayor
importancia la tiene poder invertir en control interno, este sistema ayudara a optimizar tiempos asi
como tener la informacion mas clara e ir reduciendo las observaciones atendiéndolas de manera
integral. La.C.P. Evangelina Murcia Villagomez sefiala que este sistema serd la via para tener
concentrada la informacion y abatir tiempos. En ese mismo sentido, el Dr. Galindo Mejia reitero la
funcionalidad del sistema facilitando la tarea del equipo que esté operando y atendiendo
determinada auditoria, asi como dara lugar a avisos automaticos a las partes internas involucradas
en la misma, obteniéndose las respuestas a través del mismo sistema. Finalmente, relativo a la firma
electronica, la Abogada General Dra. Marisol Luna Leal, menciond los avances en el tema y sefiald
que desde su Oficina se ha realizado la consulta en el SAT con la respuesta de que es viable que se
utilice la firma la FIEL, previa firma de un convenio de colaboracion con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. ---

Analizado lo anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino solicita se lleve a cabo la
votacién de este punto, por lo que a continuacion se emite el siguiente:

Acuerdo 2022-01-08-EP.

Por unanimidad se aprueba la modificacion del Acuerdo 2022-01-08 de la sesién anterior y se
aprueba lo siguiente: Se toma conocimiento del programa calendarizado de atencién especifico para /7
disefiar y desarrollar un sistema informético para el control y seguimiento de observaciones y*
recomendaciones de auditoria, que se adjunta a esta Acta, donde la Direccion General de Recursos
Financieros establecera las reglas de negocio o requerimientos y el desarrollo estara a cargo de la
Direccion General de Tecnologia de Informacion; el programa de atencion a este acuerdo estd
definido en etapas, estableciéndose para junio de 2023 la Etapa 1. (

5.- Anilisis y, en su caso, emision del acuerdo para la creacién del Comité de Etica
Integridad de la Universidad Veracruzana.

>

La Mtra. Viveros Cancino hace uso de la voz explicando de qué se trata este punto del Orden

dia; al respecto, la Dra. Marisol Luna Leal precisa que la propuesta de creacion del Comité de Etica
de la Universidad Veracruzana debe derivar del anlisis que se realice tanto del Acuerdo Rectoral
para reestructurar el Cocodi, como del anlisis a los codigos de Etica y de Conducta para su
armonizacion correspondiente; y, toda vez que estos temas ya se analizaron a detalle en esta sesion,
en el punto de seguimiento de los acuerdos de la sesion anterior niimeros 2022-01-03 y 2022-01-06)
se considera que estd atendido este tema. Por lo anterior, la Mtra. Lizbeth Margarita Viveros

Cancino somete a votacion el siguiente:
A’*
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Acuerdo 2022-02-03.- Se aprueba por unanimidad la mocion de la titular de la Oficina de la
Abogada General, quien enviard a las dependencias integrantes de este Comité la Gltima version de
los codigos de Etica y de Conducta, a fin de que se analicen los documentos y en la proxima sesion
del Cocodi se analice si es procedente lo relativo a la creacion del Comité de Etica de la
Universidad Veracruzana, tomando en consideracion los razonamientos expuestos en esta sesion
sobre las instancias que funcionan en la Universidad Veracruzana.
6.- Creacion de la Comision para la elaboracién del Plan de trabajo 2023 en la elaboracion del
plan de trabajo.

En este punto, la Secretaria Ejecutiva del Comité sefiala que dicho plan de trabajo debera incorporar
los componentes y principios del Marco Integrado de Control Interno y enfocarse en los procesos
administrativos de las dependencias que realizan una operacion transversal en sus programas,
siendo éstas la Direccion General de Recursos Humanos, la Direccion General de Recursos
Financieros, la Direccion General de Tecnologias de Informacion, la Direccion de Planeacion
Institucional, la Direccion de Recursos Materiales, la Direccién de Comunicacion Universitaria y la
Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, con el acompafiamiento y asesoria de la
Contraloria General y de la Oficina de la Abogada General; y que esto obedece también a que no se
tiene un plan de trabajo actualizado del Cocodi. -

Haciendo uso de la palabra, la Mtra. Norma Angelina Lagunes Lopez, propone que sea la misma
comision para elaborar el cronograma de trabajo para realizar la evaluacion integral del control
interno de la Universidad Veracruzana, la que se encargue de este punto.

Visto lo anterior, la Mtra. Viveros Cancino sometio a votacion lo anterior; emitiéndose el siguiente:

Acuerdo 2022-02-04.- Se aprueba por unanimidad que la comision para elaborar el programa de
trabajo para realizar la evaluacion integral del control interno de la Universidad Veracruzana, sea la
misma Comisiéon que elabore el Plan de Trabajo 2023-2025 del Cocodi, atendiendo los,
componentes del Marco Integrado de Control Interno, bajo la coordinacion de la Direccion de
Planeacion Institucional.

7.- Asuntos generales.

La Secretaria Ejecutiva del Comité menciona que, con relacion a este punto, previamente hubo u
intervencion por parte de la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, por lo que le pregunta §
considera que quedé aclarada la duda expresada en su momento, a lo que la Dra. Jongitud Zamora
responde que si. No habiendo més asuntos generales registrados y por tanto que tratar, se da pae
desahogado el ultimo punto del Orden del dia. --
Habiéndose revisado todos los puntos del Orden del dia, la Mtra. Lizbeth Margarita Vivéos
Cancino, Secretaria Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad
Veracruzana, da por terminada la Segunda Sesidn Ordinaria del Cocodi del ejercicio 2022, siendo
las trece horas con cinco minutos del mismo dia de su inicio.

Se cierra la presente Acta, firmandose al margen y al calce por las y los integrantes del Cocodi que
intervinieron.
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ESTAS FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL 2022 DEL COMITE DE
CONTROI| Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA (COCODI), CELEBRADA EL
DiA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS.
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