Contraloria General
Direccion de Auditoria

Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

Cédula de resultados finales

Area: Secretaria de Administracién y Finanzas No. de auditoria: CG 1056/2023
Dependencia: Direccion General de Recursos Periodo auditado: Ejercicios 2022 y 2023

Financieros (DGRF) Tipo de Auditoria: Administrativa-Financiera
Region: Xalapa No. de Resultado: 1 de 4
Rubro: Gestion Fecha de inicio: 21-noviembre-2023

Fecha de término:24-abril-2024

Clasificacion

Total de resultados:4

Con observacion 4 Sin observacion: 0

Total de recomendaciones correctivas de este resultado: 4
No atendidas: 3 Atendidas: 1

Recurrentes (R): _N/A

Importe fiscalizable: N/A  Importe fiscalizado: N/A
Importe observado: N/A

Resultados finales con observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente
auditado

Resultado N° 1: Deficiencias de control en la Direccién
General de Recursos Financieros (DGRF)

De verificar el cumplimiento de las atribuciones de la DGRF
establecidas en el articulo 194 del Estatuto General de la
Universidad Veracruzana (UV), detectamos lo siguiente:

1.1 De las fracciones IV y V relativas a “Autorizar el pago
quincenal de la némina” y "Autorizar el pago de gastos y
servicios contraidos por las dependencias universitarias”, no
tuvimos a la vista un documento formal de la autorizacion de
la persona titular de la DGRF de los pagos quincenales de |a
némina y gastos de la Institucion.

Al respecto, el entonces titular de la Direccion de Egresos nos
proporcioné la totalidad de 275 formatos sin nombre ni
numeracion, que contienen principalmente la programacion de
gasto operativo y el pago de la némina, 130 del afio 2022,
otros 133 del 2023 y 12 del afio 2024, los cuales consideran
Unicamente los egresos de los Fondos Ordinario e Ingresos
Propios. Dicho formato revela la firma de la persona titular de
la DGRF, sin especificar si es de autorizacion o de
conocimiento, no contiene saldos de las cuentas bancarias,
fecha y hora de recibido, ni quien elaboro, reviso y autorizé; y

Correctiva:

La Directora General de Recursos
Financieros, en un plazo de 10 dias
habiles posteriores a la lectura del
Informe de Resultados Preliminares,
debera proporcionar evidencia de:

1.1

a) La modificacion e implementacion
automatizada del formato de
autorizacion para el pago de
némina y gasto operativo, a fin de
que considere folio, el saldo inicial
de las cuentas bancarias, los
movimientos de pago y los saldos
finales, que contenga fecha y hora
de recibido, quien elaborg, reviso
y autorizo.

b) Implementar un mecanismo de
control o estrategia de gestion de
riesgos para la autorizacion de la
némina.

Resultado N° 1: No solventado, sujeto a
seguimiento

Recomendacion correctiva 1.1.- No
atendida

Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abrii de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros comenta que las
atribuciones de la DGRF en el Estatuto
General de la UV datan de 1995 y que en
aquel afo fueron descritas acorde a la
necesidad de informacion financiera
vigente, no obstante, posterior a la
publicacion de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, dichas
atribuciones no sufrieron cambios que
permitieran la armonizacion normativa
contable. Asimismo, menciona que la
DGRF tiene contemplada la tarea de la
propuesta a la actualizacion de la
normatividad, ya que por ejemplo en las
atribuciones “Autorizar el pago quincenal de
la némina” y "Autorizar el pago de gastos y

LG, Eétell‘a Lopez Dominguez me

Autorizé

Auditora Directora de Auditoria Contra General * Financieros

Responsable j

Directdra General de Recursos

“El Infarme Preliminar fue nofificada el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.
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de comparar la fecha “Aplica” con la del calendario de servicios contraidos por las dependencias
recepcion de documentos para tramite de pago y fechas de universitarias”, actualmente no aportan
pago 2023 de la Direccién General de Recursos Humanos ningun valor, porque de acuerdo a la Ley
(DGRH), resulté que 19 quincenas del pericdo 2022 a enero Generall d_e Contablfldaq Gubernamental
de 2024, muestran que el pago de la némina por $2,348.12 debe pristirgn ROR satenzsco:y e Ia_UV|
: ’ pego : por $2,360. este PbR se autoriza por la Unidad
millones de pesos, se realizd sin previo conocimiento de la Responsable Concentradora
persona titular de la DGRF de 1 a 3 dias. correspondiente, por lo que un presupuesto
Importe . ! _ de egresos no se puede devengar, ejercer
o, | Elaboracitn | *Aplica | Millones EE:;E;;”” D'fEEfa"m R ni pagar, si no cuenta con un renglén
' de pesos presupuestal debidamente autorizado por el
[ 2 3 4 5=(2-4) titular de su centro de registro; ademas de
| 22/02/22 | 25/02/22 93.04 | 24/02/77 | que cada fuente de financiamiento esta
2 | 30/03/22 | 31/03/22 755| 30/03/22 I ligada a cuentas bancarias especificas.
170 7 A1 £l compromiso de la DGRF es que en un
5 | W05/ | B/05/2 | 03| 12/15/%) | Dr. Fric ierming o meyer a 180 digs postenbres
B | 13/08/72 | 15/08/22 | I008T| 14/06/22 1 Jestis la aprobaeion deila ques Ley Onganicaice
. ; y la UV, presentara una propuesta de reforma
7 30/11/22 02/12/12 B58| 29/1/22 3 Galindo Mejia
5 | W/ | B | BA| & | al Estatuto General en dcuanltngR'Fas
g | 1O/ | 13/0/%3 R E | alfibuGionESgie comespontan &2 y
0 | 3073 | 150033 34| 14/02/%3 | SHS GleaR o AgREIpea.
e pmismo, s ol o formato do s
R | 76/04/73 | 78/04/23 | 16083| 21/04/23 | que se presentd a la Contraloria General
i | 78/05/23 | 8l/05/23 | 15688 20/05/73 | Mira. Bertha GRFEMISISY [RYsIon.
1 |4/06/25 |6/06/23 278 | 14/06/23 2 Dolores C SonEerce dhar o S
6 | 1/08/23 | W92 1522 | 12/08/23 7 Martinez oientanos de 'a
7| 7/8/3 | 79/08/23 | 18143 28/08/73 | Herrandez 19/04/2024
I 13/11/23 15/1/23 16233 |  14/11/23 | Esta recomendacion se dara por atendida
19 | 29/01/2024 | 31/01/24 19702 30/01/24 | cuando se realice la reforma de las
Suma 234812 atribuciones de la DGRF en el Estatuto
General.
Elai%c_aﬁo Reviso Autorizo Responsezlrb /
W Mtra. Beia Dolores Martinez
) ; Hernandez
L.C. EsthIa Lopez Dominguez C.P. Maria b en Pefia Cabrera i Direefora General de Recursos
Auditora Directora de Auditoria Contralora General * Financieros

*El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.
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Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

*Fl formato revela dos fechas, de acuerdo a la actual Directora de Egresos una corresponde & |a fecha
de elaboracidn y la otra cuanda aplica la programacidn de pagos.

1.2

Ademas, no existe evidencia de que la autorizacion guincenal
de la nomina y pagos de gastos y servicios contraidos estén
basados en indicadores, mecanismos de control o estrategia
de gestion de riesgos, que le permitan a la titular de la DGRF
identificar variaciones y confianza, previo a su autorizacion.
Respecto de esta lltima palabra, el Diccionario de la Real
Academia Espafiola; la define como “Dar o reconocer a
alguien facultad o derecho para hacer algo.”, lo cual no debe
ser posterior, a un hecho consumado, con posibles pagos en
exceso.

De la fraccion VII. “Acordar con el Secretario de
Administracion y Finanzas los mejores instrumentos de
inversion de los recursos disponibles”, no tuvimos a la vista un
documento que acredite que la titular de la DGRF acuerde
sobre este asunto con la Secretaria de Administracion y
Finanzas.

La titular de la DGRF nos comenté que “La periodicidad que
se ha implementado es anual, en donde se da a conocer las
cuentas que presentan inversion y los modelos en que se
invierte; adicionalmente, se dan a conocer los rendimientos
qgue se generaron en el gjercicio inmediato anterior bajo los
esquemas de inversion utilizados...” "De manera adicional, la
Direccién de Egresos periddicamente informa a la DGRF los
saldos de las cuentas de inversion.”

“Durante los dltimos afios no se ha implementado ninguna
accion que permita resarcir un riesgo ya que, al ser
inversiones de bajo riesgo, no se ha materializado ninguno, en
virtud de tratarse de recursos publicos.”

1.2

El acuerdo con la Secretaria de
Administracion y Finanzas, referente
a los mejores instrumentos de

inversion de los recursos
disponibles asi como de
implementar un  reporte  que

contenga fecha y hora de recibido,
quien elaboro, reviso y autorizo.

Cabe mencionar que la Ley General de
Contabilidad Gubernamental en el articulo
Tercero transitorio menciona "“Los entes
publicos realizaran las reformas a las leyes,
reglamentos y disposiciones
administrativas que, en Ssu caso, sean
necesarias para dar cumplimiento a este
Decreto, a mas tardar a los 180 dias
naturales siguientes a la entrada en vigor..."
del 1 de enero de 2013.

Por otra parte, el Estatuto General muestra
como ultima reforma diciembre 2022.

Recomendacion correctiva 1.2.-
Atendida

Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la titular de la DGRF nos
comentd que anterior a la publicacion de los
lineamientos en materia de contabilidad
gubernamental y de disciplina financiera
vigentes; no existian limitantes en materia
de inversion para los diversos fondos o
fuentes de financiamiento que recibia la
Universidad, por lo que se realizaban
operaciones de montos de inversion en la
mayoria de las fuentes de financiamiento.
En la actualidad, y en cumplimiento de la
norma vigente, la UV solo puede tener
instrumentos de inversion en lo que se
refiere a los recursos propios.

Elaboro

il .
L.C. Estéla Lopez Dominguez
‘Auditora

C.P. Maria

-ariien Pena Cabrera
Directora de Auditoria

Autorizo

Contralera General *

Mtra. Ber Dolores Martinez
/e Hernandez

ora General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralar GeneraFde Ia Universidad Veracruzana.
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Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

Sobre el particular, el Director de Egresos nos mostro un El oficio DGRF 0010/01/2024, del 5 de
correo electronico del 8 de enero de 2024 dirigido a la titular enero de 2024, incluye el “Acuerdo
de la DGRF donde le adjuntd el “Reporte de saldos en Bancos Instrumentos de Inversion de los Recursos
e Inversiones no contable, solo para efectos de control de Disponibles” con las firmas de la titular de la
plazos y negociacion”, el cual revela los saldos de 6 cuentas DGREF y la Secretaria de Administracion y
de cheques y 4 cuentas de inversion y no contiene datos de Finanzas de visto bueno, el cual contiene
quien elabord, reviso y autorizo. !as 2 _quentag gue sctmalments presentan
inversion  sin mostrar los  recursos
disponibles y presentan el monto total de
rendimientos financieros netos ganados.
1.3 Informe diario a la Secretaria de
Administrac:ién_ y I_:_inanzas del | comentarios de la CG
gstado de disponibilidad de los | 11704/2024
1.3 De la fraccion VI. “Informar diariamente al Secretario de | 'N9resos. Esta recomendacion se atiende, porque
Administracién y Finanzas el estado de disponibilidad de los presentan evidencia del acuerdo con la
ingresos; ...y, de acuerdo a los requerimientos de la propia Secretaria de Administracion y Finanzas.
Secretaria, los estados proyectados de flujo de efectivo.”, no . .
. . . . . ) Recomendacion correctiva 1.3.- No
tuvimos a la vista el informe diario del estado de disponibilidad abervdina
de los ingresos ni los estados proyectados de flujo de efectivo. Comentarios de la DGRF
Sobre el particular, la titular de la DGRF nos comentd que: “No 11/04/2024
se informa diariamente a la SAF sobre el estado de la Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
disponibilidad de los ingresos; el texto contenido en el articulo abril de 2024, la titular de la DGRF nos
193 fraccion VIl del Estatuto General, data del 1997; en comentd que el texto del articulo 193
aquello afios el numero de cuentas bancarias de la fraccion VIl del_ E;tatuto Genpesl, 6Hia _de
: ; 5 : 5 1995 cuando existian 20 cuentas bancarias
Universidad ascendia a 20; actualmente la Universidad cuenta de la UV: actualmente existen 216 cuentas
con 216 cuentas bancarias abiertas operadas a nivel central y bancarias activas operadas por la
un total de 110 fondos abiertos (corte: 31 de diciembre de administracion central y un total de 110
2023); por lo anterior, no es factible informar diariamente la fondos abiertos, al 31 de diciembre de 2023,
disponibilidad de los ingresos, considerando los saldos por lo anterior, no es factible informar
bancarios. Ahora bien, si consideramos la disponibilidad de un diariamente la disponibilidad  de los
Ela’oro Re Autorizd Responsable 7

(//,/ Mtra. Be olores Martinez

c ‘ / e {ernandez

L.C. EstLia Lopez Dominguez C.P. Maria del*€ en-Pefa Cabrera Directora General de Recursos
Auditora Directora de Auditoria Ne Contralera General * Financieros

“El Informe Preliminar fue notificado el dia 13 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eulimio Romero Pérez, entonces Coniralor-General e la Universidad Veracruzana
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Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

fondo, ésta si es posible verificarla directamente en el SPRFM
a través de consultas, y por el mismo volumen de fondos que
opera actualmente la Universidad, las disponibilidades antes
mencionadas, son proporcionadas a la SAF en el momento en
que son requeridas, independientemente de que cuenta con
acceso al Subsistema Financiero en el momento en el que se
desee.”

Sobre los estados proyectados de flujo de efectivo, la titular de la
DGRF nos informé que “respecto a las proyecciones de flujo de
efectivo, en los ultimos afios, la Secretaria de Administracion y
Finanzas no ha realizado ningtin requerimiento de este tipo; no
obstante, cuando es requerido, si se realiza un reporte de los
momentos presupuestales disponibles debidamente cuadrados
con las razones financieras contables para la toma de
decisiones...".

ingresos,  considerando  los  saldos
bancarios.

Ahora  bien, si  consideramos la
disponibilidad de un fondo, esta si es
posible verificarla directamente en el
SPRFM, y es otra atribucion que queda
rebasada ante la posibilidad que tiene la
SAF de consultar directamente en el
SPRFM el saldo de cualquiera de las 216
cuentas bancarias que maneja la
institucion.

Con respecto a los flujos de efectivo,
actualmente resulta de mayor utilidad
monitorear el avance presupuestal en sus
diversos momentos contra los ingresos
recaudados, a fin de detectar cualquier
situacion que pueda poner en riesgo las
funciones sustantivas de la Universidad, por
lo que el compromiso de la DGRF es hacer
una propuesta para actualizar la
normatividad, posterior a las aprobaciones
de las diversas disposiciones superiores
que rigen el actuar de la Institucion.

Comentarios de la CG

11/04/2024
Esta recomendacion sera atendida con la
actualizacion de la normativa,

especificamente a la fraccion VIl del
articulo 194 del Estatuto General de la UV.

Elaboro

M.A.P. a

L.C. Esfela Lopez Dominguez 2 Caprt
Auditora Directora de Auditoria

Autorizo

ilda Jiménez

s
Cont

i

Responsable/

Directora/GeneraI de Recursos

ra General * Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizade por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romera Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.
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Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

1.4 De la fraccion Xl. “Proponer al Secretario de Administracion
y Finanzas lineamientos en materia de programacion...”, la
institucion no cuenta con un reporte del PbR que revele el
recurso aplicado en las metas logradas, por lo que se
incumple con la definicion del PbR de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que indica que es el modelo
mediante el cual el proceso presupuestario incorpora
sistematicamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos
publicos federales, a efecto de lograr una mejor calidad del
gasto publico federal y favorecer la rendicion de cuentas.
Sobre la fracciéon IX, la titular de la DGRF nos informo que
propuso el cambio del Reglamento de Ingresos y Egresos,
‘mismo que ya incluye cambios armonizados...” y que
primeramente deben realizar este cambio de mayor jerarquia
para que puedan emanar otros como son politicas vy
procedimientos administrativos financieros.

Fundamento Legal:

= Estatuto General, articulos 191 y 194 fracciones VI, V, VI, y
VIIIL

= Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 61 y
Tercero Transitorio.

1.4 Reporte del PbR que revele el
recurso aplicado en las metas
logradas.

Recomendacion correctiva 1.4.- No
atendida

Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros comenta que
consideran que no es atribucion de la DGRF
generar un reporte que muestre el recurso
aplicado en las metas institucionales
logradas, ya que a través de |la Direccion de
Planeacion Institucional (DPI) se controlan
también las fases del proceso
presupuestario, incluyendo la planeacion,
programacion y evaluacion.

Respecto a la fraccion Xl del articulo 194
del Estatuto General, respetuosamente se
reitera que la DGRF si ha realizado
propuestas de lineamientos en materia de
presupuestacion, ejercicio y control de los
recursos.

Asi mismo, pondran a consideracion de la
DPI y la Direccién General de Tecnologias
de la Informacién (DGTI) la propuesta para
gue pueda verificarse la factibilidad y tiempo
de construccion de un reporte que contenga
la informacién conjunta de las etapas de
planeacion y ejercicio de los recursos del
PbR.

Se sugiere también que la Direccion de
Auditoria de la CG, tal como lo ha hecho en
ocasiones anteriores, también pudiera
realizar la solicitud directa de reportes que

Elaboro Reviso
i D]

L

,/'i J

4

I |

L.C.. Es:telal Lépez Dominguez C.P. Maria del

Autorizo

| MAP ilda/Jimé 4
n Pefia Cabrera i 4 :
Auditora Directora de Auditoria 0 a General * Financieros

Responsable

ernandez
Directora General de Recursos

*El Informe Preliminar fue nolificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizada por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entances Coniralor General de la Universidad Veracruzana.
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le permitan llevar a cabo las revisiones
correspondientes.

Comentarios de la CG

11/04/2024

Esta recomendacion sera atendida cuando
la titular de la DGRF ponga a consideracion
de las areas pertinentes, la propuesta de un
reporte  que contenga la informacion
conjunta de las etapas de planeacién y
ejercicio de los recursos del PbR.

Elaboro isd

L.C. Eétel’é Lopez Dominguez
Auditora

C.P. Maria d

en Pefa Cabrera
Directora de Auditoria

Autorizo

Directera General de Recursos
Financieros

“El Informe Preliminar fue notificada el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el G.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contrater-Generatde T2 Universidad Veracruzana.
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Auditoria Administrativa-Financiera a la Direcciéon General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

Area: Secretaria de Administracion y Finanzas

Dependencia: Direccion General de Recursos
Financieros (DGRF)

Region: Xalapa

Rubro: Organizacién

No. de auditoria: CG 1056/2023

Periodo auditado: Ejercicios 2022 y 2023

Tipo de Auditoria: Administrativa-Financiera

No. de Resultado:2 de 4
Fecha de inicio: 21-noviembre-2023
Fecha de término:24-abril-2024

Recurrentes (R):

Clasificacién

Total de resultados:4

Con observacién 4 Sin observacion: 0

Total de recomendaciones correctivas de este resultado: 2
No atendidas: 2 Atendidas: 0

N/A
Importe fiscalizable: N/A
Importe observado: _N/A

Importe fiscalizado: _N/A

Resultados finales con observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente
auditado

sus dependencias

Resultado N° 2: Procedimientos sin actualizacion de la DGRF y

De un total de 32 de procedimientos establecidos en el Manual de
Procedimientos Administrativos (https://www.uv.mx/orgmet/mpad/),

Correct

encuentran certificados:

8 fueron actualizados en 2022 y 9 en 2023, de los cuales, 4 se

Informe
Prelimin

2.1

Elaboracidn y registro del presupuesto de
ingresas y egresos:
https:/ /www.uv.mx/orgmet/files/ 2012

Recepcion, programacidn, pago de
gastos y comprobacidn
https://www.uv.mx/orgmet/files/ 2017

La Directora General de Recursos
Financieros, en un plazo de 10 dias
habiles posteriores a la lectura del

Presentar evidencia del analisis de
los procedimientos susceptibles de
actualizacién o bien, depurar los

iva

de
ares, debera:

Resultados

Resultado N° 2: No solventado, sujeto
a seguimiento

Recomendacién correctiva 2.1.- No
atendida

Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros comenta que para
la actualizacién y/o depuracién de
procedimientos, primero se ha trabajado
en:

/12/art-pp-p-0i.pdf /05/art-ig-p-01.pdf que ya no son aplicables de | [\"ooroniarios al Anteproyecto de Ley
” . - - . acue rdp a I8 normativa Organica desde la vertiente competencia
Recepcion y registro de subsidins en | Conciliaciones bancarias institucional. de la DGRF
sistema . https:/ /www.uv.mx/orgmet/files/ 2016 b) Presentacion del anteproyecto de
https://ufww.uv.mx/urgmet/hles/Z[IIE /0B6/arf-ae-p-03.pdf Reglamento 48 Presupuesto,
/08/art-ig-p-20.pdf Contabilidad y Gasto Publico de la
Universidad Veracruzana.
2.1 De los 15 procedimientos restantes, las fechas de la ultima Los nuevos procedimientos estaran en
actualizacion datan desde 2013 a 2021, de ellos 6 se encuentran en funcién de las nuevas disposiciones,
dicho proceso y no pueden visualizarse. Anexo 1 siendo importante destacar que a partir de
la aprobacién de la nueva Ley Organica,
también se propondra la modificacién del
Estatuto General, que es la normativa
Elabord Autorizd Responsable/,/_
of ﬁ L
£l ,f/ Mtra. Berthe’Dolores Martinez
7 [ iida Jiménez _~~ _Hernandez
LC:. B ejﬁé Lobez Dominguez Martinez Directora General de Recursos
Auditora Directora de Auditoria Contralora General * Financieros

* El Informe Preliminar fue nofificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces ContralorGeneral de la Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccién de Auditoria

Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

2.2 Como parte de sus atribuciones establecidas en el Estatuto
General esta "Proponer al Secretario de Administracién y Finanzas
las politicas y procedimientos de caracter operativo que regirédn en
las instancias a su cargo”, razén por la que recibimos el Proyecto de
Reglamento de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico de la
Universidad Veracruzana, gue incluye cambios armonizados con lo
que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Una
vez aprobado y autorizado, dicha normativa sustituira al Reglamento
de Ingresos y Egresos.

Fundamento Legal:

e Ley General de Contabilidad Gubernamental articulo 4 fraccion
|

e Estatuto General, articulos 192 y 194 fraccion X.

2.2

Proporcionar evidencia documental
del seguimiento puntual al proceso
de aprobacién y publicacién del
Reglamento de  Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico de la
Universidad Veracruzana.

principal  que los
procedimientos.

Comentarios de la CG

impacta en

11/04/2024

De acuerdo a lo comentado por la titular
de la DGRF, esta recomendacién se
atenderd cuando se adecten los
procedimientos a las reformas de la
normatividad universitaria.
Recomendaciéon correctiva 2.2.- No
atendida

Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros adjuntd el oficio
enviado a la Oficina General donde se
solicita la revisién de varios proyectos de
Reglamento, asi como el oficio donde
informa que la Contraloria General esta en
proceso de revisién del proyecto de
Reglamento de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico de Ila
Universidad Veracruzana.

Comentarios de la CG

11/04/2024

Esta recomendacion se atendera cuando
se apruebe y pulique el Reglamento de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico de la Universidad Veracruzana.

Elabord

(M
ela/Lépez Dominguez
Auditora

C.P. Maria
Directora de Auditoria

men Pefa Cabrera

Autorizo

| M.A.P. ™
Martipez
k Cont,rale{nGeeneral'

Responsable -

)

Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccién de Auditoria

Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

Cédula de resultados finales

Area: Secretaria de Administracién y Finanzas
Dependencia: Direccién General de Recursos
Financiercs (DGRF)

Regién: Xalapa

Rubro: Estructura Organica

No. de auditoria: CG 1056/2023

Total de resultados:4

Periodo auditado: Ejercicios 2022 y 2023 Con observacién 4 Sin observacion: 0

Tipo de Auditoria: Administrativa-Financiera Total de recomendaciones correctivas de este resultado: 3

No. de Resultado: 3 de 4
Fecha de inicio: 21-noviembre-2023
Fecha de término:24-abril-2024

No atendidas: 2 Atendidas: 1

Recurrentes (R): N/A

Importe fiscalizable: N/A  Importe fiscalizado: N/A
Importe observado: _N/A

Clasificacion

Resultados finales con observacion

Recomendaciones Acciones realizadas por el ente auditado

para la DGRF

las siguientes situaciones:

Resultado N° 3: Personal que no realiza labores directamente

La plantilla de la DGRF revela en enero de 2024 a 14 personas, 4
de ellas comisionadas’ a otras dependencias, por lo que la DGRF
cuenta con 10 personas, 1 Director General Administrativo, 1 jefe ; !
de oficina, 5 analistas, 2 oficiales y 1 eventual, a dicho personal se | evidencia
le aplicé un cuestionario para conocer sus funciones, identificando | Siguiente:

3.1. La empleada con NP 50415 tiene licenciatura, aunque el
Subsistema de Recursos Humanos (SPARH), muestra que tiene
el grado académico maximo de bachillerato.

3.1

Correctiva:

La Directora General de Recursos
Financieros, en un plazo de 10
dias habiles posteriores a la
lectura del Informe de Resultados
Preliminares, debera proporcionar
documental de Io

De haber gestionado ante Ila
Direccién General de Recursos | Comentarios de la CG

Humanos la actualizacién en el | 11/04/2024

Sistema de Recursos Humanos | De acuerdo a la evidencia proporcionada de
(SPARH) del grado académico de | la captura de pantalla del SPARH referente al

la empleada con NP 50415. grado académico de la empleada con NP

Resultado N° 3: No solventado, sujeto a
seguimiento

Recomendacion correctiva 3.1.- Atendida
Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros, menciona que la
informacion del grado académico de la
empleada con NP 50415 ya se encuentra
actualizado en el Subsistema de Recursos
Humanos (SRH), adjuntado la evidencia.

50415, donde se visualiza que ya esta
actualizado su grado académico, por lo que
esta recomendacion se atiende.

1 Oficio de comision.

Elaboré

Autorizé Responsable

‘ AT Mtra. Bertha=Blolores Martinez
T\ M.AP.N Jiménez ~Hefnandez

L.C. Estela Lopez Dominguez C.P. Mari en Pefia Cabrera /Q:nc‘;rﬂ z Directora“General de Recursos
Auditora Directora de Auditoria Contralera General * Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccion de Auditoria

Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

Cédula de resultados finales

3.2. De las 10 personas que tiene la DGRF, 3 realizan actividades
para otras dependencias de la Universidad Veracruzana y el caso
restante es un 1 cambio de personal:

N°| No. Personal Funciones
[5898
| Bprelt E.!ar'na Realiza actividades para la SAF y Ia DGRF.
Gonzalez
Fernando
26437 e i
. Realiza actividades para la DGRF, pero fisicamente se encuentra en la
2 | Bomez Castro I : i
g Direceitn de Presupuestos también apoyando al drea.
aray
oAl
3 | Alarez Utrera | Realiza actividades directamente en la Direccin de Ingresos.
Ana Belem
oB122 Su entidad de adscripcidn es la DGRF; sin embargo, hicieron un cambio de
4 | Bonzdlez Barcia | personal con el Lic. Diego Armando Campos Vela, por lo que trabaja y
Alejandrn reporta sus actividades directamente en la Direccidn de Egresos.

3.3. El empleado con NP 43665, Diego Armando Campos Vela se
encuentra fisicamente realizando actividades en la DGRF; sin
embargo, su entidad de adscripcion es la Direccién de Egresos e
hicieron un cambio de personal con el Lic. Alejandro Gonzalez
Garcia quien se encuentra realizando sus actividades en la
Direccién de Egresos.

3.2-3.3

Documentar los  movimientos
temporales del personal y Ila
contribucién a las diversas areas
donde se encuentran laborando,
para organos externos de
fiscalizacion.

Recomendacion correctiva 3.2-3.3- No
atendida

Comentarios de |la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros puntualizé en cada
caso lo siguiente:

1. 16898- Garcia Barna Gonzalez Fernando
La titular de la Secretaria de Administracién y
Finanzas (SAF) preside el Comité de
Adquisiciones y la titular de la DGRF es su
suplente ante dicho drgano, por lo que la
SAF, como superior jerarquico de la DGRF

encomendd, entre otras actividades, la
coordinacion de la formulacion del
Reglamento de Adquisiciones bajo la

coordinacién de este personal para tratarlo
directo con la Direccibn de Recursos
Materiales.

2.24437 -Goémez Castro Saray

Por la sobrecarga laboral que se generé en el
inicio de este 2024 con la solicitud de
validaciones de contratos de prestaciones de
servicios profesionales, la DGRF incorporé
como apoyo temporal al personal 24437 en la
Direccion de Presupuestos, ya que los oficios
gue emanan de dicha Direccién, son firmados
por la DGRF. Ademas del apoyo anterior, el
personal 24437 continda con actividades
propias de la DGRF y se le informa su cambio
mediante oficio DGRF 0317/05/2024.

<8
L.C. Estela Lépez Dominguez
Auditora

Directora de Auditoria

Autorizd

\

M.A.P

a Jiménez

. Nor I >
ijé
Contral General *

Responsabl

e

Hernandez
Directora General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces ConfralerGeneral-deTa Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccion de Auditoria
Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

3.45517-Alvarez Utrera Ana Belem

Con Oficio No. DGRF 0321/04/2024 del 10 de
abril de 2024, se comisidn a la Direccién de
Ingresos a partir del 16 de abril de 2024.

4.58122- Gonzalez Garcia Alejandro

Se realiza un intercambio temporal entre una
persona de la Direccion de Egresos y otra de
esta DGRF, para que cada una de ellas
adquiera experiencia y conocimientos de las
actividades que se efectian en las
Direcciones en las cuales desempefian sus
actividades. Se le informa de su cambio
mediante oficio DGRF 0318/05/2024.

3.3. 43665- Diego Armando Campos Vela
Se realiza un intercambio temporal entre una
persona de la Direccién de Egresos y otra de
la DGRF, para que cada una de ellas
adquiera experiencia y conocimientos de las
actividades que se efectlan en la Direcciones
en las cuales desempefian sus actividades.
Se le informa de su cambio mediante oficio
DGRF 0316/05/2024.

Comentarios de la CG

11/04/2024

Esta recomendacion se atendera cuando se
realice la instruccion formal mediante oficio
de la titular de la SAF para la encomienda de
sus actividades del empleado con NP 16898.

Elaboro Revist Autorizé Responsable_.,
41 1 Mtra. Berthd Dolores Martinez
@ 4 lda Jiménez %/ﬂ ernandez
L.C.-EStela Lopez Dominguez C.P. Méria CarmerPefia Cabrera T;:De{ Directora General de Recursos
Auditora Directora de Auditoria Contra General * Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.



Contraloria General
Direccion de Auditoria

Cédula de resultados finales

Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

3.4. Las actividades? del empleado con NP 16898, Fernando
Garcia Barna Gonzélez, son distintas a las funciones
proporcionadas por la Direccion General de Recursos Humanos y
a las manifestadas en la descripcién de puestos del Jefe de Oficina
de la Direccién General de Recursos Financieros del Manual de
Organizacién de la DGRF.

Fundamento Legal:

o Estatuto General, articulo 317 fraccion V y 318.

¢ Manual de Organizacion de la Direccion General de Recursos
Financieros, lll. Descripcion de Puesto, 1.1 Jefe de Oficina de
la Direccion General de Recursos Financieros.

3.4

Congruencia de las actividades del
Jefe de Oficina con las atribuciones
descritas en el Manual de
Organizacién de la DGRF.

Recomendacién correctiva 3.4.- No
atendida

Comentarios de la DGRF

11/04/2024

Con oficio DGRF 0322/04/2024 del 10 de
abril de 2024, la Directora General de
Recursos Financieros, comenta:

El Manual de Organizacion no ha sido
actualizado desde hace varias
administraciones rectorales; si bien por los
requerimientos actuales de la DGRF no
desarrolla todas las funciones que el Manual
cita, si cumple con la atribucion de:

e Establecer relaciones de
coordinacién con las areas que
integran la DGRF y las demas
dependencias que conforman la
SAF para el intercambio de
informacién y desarrollo de
programas conjuntos, asi como
todas las dependencias
universitarias.

Como lineas arriba se comento, el Manual
data de varias administraciones rectorales
anteriores y dado que la funcién de este
puesto ha debido adecuarse a los
requerimientos de la DGRF, se considera
necesario actualizarlo, por lo que una vez
aprobado el nuevo Reglamento de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico
de la Universidad Veracruzana que sustituye

2 Cuestionario aplicado.

Elﬁbgré Revisg

L.C. Estela Lopez Dominguez C.P. Mariad
Auditora Directora de Auditoria

Autorizd

efia Cabrera

Contra

ra General *

Res;mﬁ%
Mtra?eaﬁﬁ)olores Martinez

" Heméndez
Directora General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor-Gereralde la Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccién de Auditoria

Cédula de resultados finales

Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023

al Reglamento de Ingresos y Egresos,
podemos desglosar atribuciones que
permitan  coadyuvar  puntualmente al
seguimiento del cumplimiento del nuevo
Reglamento.

Comentarios de la CG

11/04/2024

Esta recomendacién se atendera con la
evidencia documental de la actualizacién del
Manual de Organizacion de la DGRF y de que
la persona que ocupe el puesto de Jefe de
Oficina de la DGRF cumple con las
actividades atribuidas.

Autorizé

Dolores Martinez

37 ; Mtra. Bert
LA kol / M.A.P a Jimghez = ernandez
L.C. Estela Lopez Dominguez C.P. Maria del Carmen Pefia Cabrera - Directora General de Recursos
Auditora Directora de Auditoria Contralora General * Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Gentralor General de la Universidad Veracruzana,




Contraloria General
Direccién de Auditoria
Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

Area: Secretaria de Administracion y
Finanzas

No. de auditoria: CG 1056/2023
Periodo auditado: Ejercicios 2022 y 2023

Total de resultados:4
Con observaciéon 4 Sin observacion: 0

Dependencia: Direccidén General de

Tipo de Auditoria: Administrativa-Financiera

Total de recomendaciones correctivas de este resultado: 0

Recursos Financieros
Region: Xalapa

No. de Resultado: 4 de 4

Fecha de inicio: 21-noviembre-2023

No atendidas: 0 Atendidas: 0
Recurrentes (R): _N/A

Rubro: PbR

Fecha de término:24-abril-2024

Importe fiscalizable: N/A
Importe observado: _N/A
Clasificacion

Importe fiscalizado: _N/A

Resultados finales con observacion

Acciones realizadas por el

Recomendaciones ;
ente auditado

Resultado N° 4: Inconsistencias en el Presupuesto basado en

Resultados (PbR) de la DGRF

El reporte de Avance presupuestal proporcionado por la titular de la DGRF
el 16 de diciembre de 2023, arroja las siguientes fuentes de financiamiento
e importes:

Afin Fi Fuen.t i .da Aprobado Modificado Pagado Ejercido
inanciamiento

2022 87 $31.270,722.90 | $1.226,335,570.28 | $28.378.401.02 | $28.363.958.72

2023 30 $1473 677 646.78 | §1434,790,926.08 | §31,593.494.57 | §31638.463.03

La DGRF funciona como concentradora de estas fuentes de
financiamiento; sin embargo, sélo opera dos procesos proyectos como
actividad propia 53105711944U00621 Administracion de Recursos
Financieros en 2022 y 5310511944U00631 Administracion de Recursos
Financieros en 2023, correspondientes al Subsidio Estatal Ordinario.

Por lo indicado en el apartado de limitaciones del informe, el papel de
trabajo elaborado por la titular de la DGRF respecto al PbR de la DGRF
durante los afios 2022 y 2023, revela que en 2022 cumplieron con 4
objetivos particulares y obtuvieron 17 resultados y en 2023, con 4 objetivos
particulares y 9 resultados, ejerciéndose en 2022 $254,541.28 y en 2023,
la suma de $280,134.20, como se observa en el siguiente cuadro y Anexo
2:

Se formulara recomendaciones
preventivas a la Directora General de
Recursos Financieros, por lo gue este
resultado sera turnado al jefe inmediato
superior para que le dé el seguimiento
correspondiente.

L.C. Estéla i_épez Dominguez
Auditora

C.P. Mafia del-Garm
Directora de Auditoria

Pefia Cabrera

Autorizé

Responsable

Directora General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccién de Auditoria
Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

Aiin P FuETItE d i Proceso Proyecto Importe
inanciamiento
9099 2521]122" Subsidio Estatal 531ﬂ511E|44_LI[1[]EZ| Administracidn de §75454178
Ordinario 2077 Recursos Financieros
o103 25le]12$ Subsidio Estatal 531]]511944&[“]5.31 Administracitn de §780134.20
(rdinario 2023 Recursos Financierns

4.1. Presupuesto basado en Resultados (PbR)

Para constatar la obtencion de los resultados planeados en el PbR de la
DGREF, la entonces Encargada de la Direccion de Planeacion Institucional,
con correo electronico del 29 de febrero de 2024, nos proporciond el
Reporte de Configuracion de Avance programatico por
Anteproyecto/Proyecto de PbR de los ejercicios 2022 y 2023, el cual
muestra la Meta Anual y Unidad de Medida Programatica mismo que
comparamos con la evidencia documental proporcionada por la DGRF, de
cuyo resultado comentamos lo siguiente: Anexo 2

Ejercicio 2022

4.1.1. De los 17 resultados restantes, se tuvo a la vista la evidencia que
comprueba su obtencion; sin embargo, debe analizarse la Meta Anual y la
Unidad de Medida, ya que hay resultados cuya medicién puede llegar a
ser menor que la establecida pero son actividades que no dependen
directamente de la DGRF, como es el resultado 2, descrito en el siguiente
cuadro:

T/

L.C. Estela Lépez Dominguez C.P. Maria del.Carmen Pefia Cabrera
Auditora Directora de Auditoria

Autorizd

Contralora-&eneral *

Responsable _

Hernandez
Directora General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue netificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de Ia Universidad Veracruzana.




Contraloria General
Direccién de Auditoria
Auditoria Administrativa-Financiera a la Direcciéon General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

Unidad de

Resultado G

Cumplimiento Reportada

Atender de manera
oportuna tramites y Trémite/| 373l |
gestiones institucionales.

Ejercicio 2023

4.1.2. Durante el ejercicio 2023, de los 9 resultados, de acuerdo a la
documentacion proporcionada, del resultado 7 “Realizar un acuerdo
firmado en reunién mensual con las diferentes direcciones que integran la
DGRF”, Unidad de medida Acuerdo firmado/12, como evidencia nos
entregaron correos electronicos de 7 reuniones y la publicaciéon de 3
comunicados; sin embargo, en el Reporte de Avance Programatico se
reportaron los 12 acuerdos en lugar de 3.

4.1.3. De los 8 resultados restantes, se tuvo a la vista la evidencia que
comprueba su obtencién; sin embargo, debe analizarse la Meta Anual y la
Unidad de Medida, ya que hay resultados cuya medicién puede llegar a
ser menor que la establecida, pero son actividades que no dependen
directamente de la DGRF, como son los resultados 2, 6 y 9.

Elaboré Autorizd Responsable

I, =/ ) Mtra. Be olores Martinez
L.C. Estel Lapéz Dominguez C.P. Maria.del Carmen Pefia Cabrera ,/ ernandez
Auditora Directora de Auditoria Directera General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.



Contraloria General
Direccion de Auditoria
Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccién General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

R g Unidad de medida | Cumplimiento | Reportado | Unidad de medida
2023 2023 2023 2024
7- Atender las
solicitudes y gestiones Bestitin 281 29| Gestidn
realizadas ante de la | Administrativa/ 3160 Administrativa/Z012
oficina de la DGRF.
B- Dirigir la atencidn y
seguimiento de las , -
auditorias derivados de Ad ,B.ES““'.’ 8 12 ‘G.ESTIDFI.
los eventos de ministrativa/|2 Administrativa/1
fiscalizacian.
8- Atender cien
solicitudes de
informacidn para la Solicitudes 90 a0 Solicitudes
transparencia y atendidas/[00 atendidas/all
entrega de
infarmacidn.

Para determinar que el presupuesto se ejercio para lograr el cumplimiento
de los objetivos establecidos y que la presupuestacién sea congruente con
el avance presupuestal, se eligié una muestra en 2022 de 9 polizas que
suman $61,809.98 y representan el 24% del total ejercido y en 2023, de
10 pdlizas que suman $61,888.51 y representan el 22 % del total ejercido,
verificando que se ejercieran de acuerdo a lo establecido en el plan de
cuentas para cada partida y que contribuyeran al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el PbR, obteniendo resultados satisfactorios,
excepto en 2022, en el Objetivo Particular “Operar los procesos” y
Resultado “Emisién de reportes de indicadores”, en el cual se ejercio la
partida “Impuestos y Derechos” con el concepto de Pago de predial 2022

(] ' \
L.C. Estefa Lopez Dominguez C.P. Maria del (
Auditora Directora de Auditoria

a Cabrera

Autorizd

Responsable

; ernandez
Directofa General de Recursos
Financieros

* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.
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Direccién de Auditoria
Auditoria Administrativa-Financiera a la Direccion General de Recursos Financieros, correspondiente a los ejercicios 2022 y 2023
Cédula de resultados finales

y basura por $2,678.34, lo cual no tiene relacién con el resultado
establecido. Anexo 3

4.2. PLADE

De revisar el avance reportado en el Sistema Institucional de Gestion
Estrategica (SIGE), de los 8 objetivos establecidos y su evidencia
documental comprobatoria descrita en el Anexo 4, la evidencia es
congruente con los objetivos establecidos y en la programacion de
cumplimiento de estos; excepto en la accién 6.4.2.1.7 Implementacién de
adecuaciones al SIISU de manera gradual, para que su utilizacién permita
su aprovechamiento integral y en tiempo real” del PLADE 2021-2025
muestra un avance al 2023 del 100%,; sin embargo, no se ha cumplido, ya
que las respuestas oforgadas a nuestro cuestionario por 26
Administradores de 32 entidades académicas y dependencias, denotan
falta de reportes y actualizacién de las guias del Subsistema de Planeacion
Recursos Financieros y Materiales, por lo que las consultas generadas en
Excel no son utilizadas por todos los usuarios de las entidades académicas
y dependencias. Anexo 5

Fundamento Legal:

e Estatuto General, articulo 193, 317, fraccion IV y 336 fraccién .

e Reglamento de Planeacién y Evaluacion articulo 3, fraccién Il inciso
d); articulo 12, articulo 17, 19

e Guia para el registro de proyecto de PbR (PI-PE-G-01) pagina 6.
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Contraloria General
Direccion de Auditoria
Auditoria administrativa financiera a la Direccion General de Recursos Financieros CG 1056/2023
Cédula de Resultados Finales

Recomendaciones preventivas

Ademas de las recomendaciones sefialadas en las Cédulas de Resultados Finales, se hacen las siguientes con caracter preventivo

a la titular de la Direccion General de Recursos Financieros para ser aplicadas en los procesos de administracion, gestion y
ejecucioén, por lo cual, en lo sucesivo debera:

Recomendacién 1 (Resultado 4)

a) Conjuntamente con la Direccion de Planeacién Institucional y la Direccion General de Tecnologia de Informacién, formular
los reportes del PbR que faciliten las evaluaciones de los resultados.

b) Continuar con la consolidacion del Subsistema de Planeacion, Recursos Financieros y Materiales (SPRFyM), actualizando
las Guias para facilitar su uso y generacion de reportes con las Direcciones a su cargo, y areas correspondientes.

La presente y Ultima pagina 14, forma parte de las cédulas de resultados finales con observacion de la auditoria CG 1056/2023 realizada a la Direccion General de
Recursos Financieros, por el ejercicio 2022 y 2023.
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* El Informe Preliminar fue notificado el dia 19 de marzo de 2024 y fue autorizado por el C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, entonces Contralor General de la Universidad Veracruzana.




