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ANTECEDENTE

El OAC es una agrupacion que analiza los marcos de
politicas culturales y practicas que se ejercen en el campo
cultural y artistico en México para realizar recomendaciones

al respecto.
Surgio durante la estancia de sus integrantes en programas del
Departamento de Arte de la Universidad Iberoamericana.
Es una organizacion apartidista e independiente que se gestiona
con patrocinios y apoyos de algunas instituciones segun los
proyectos en curso.

CONTEXTO DE LA POLITICA CULTURAL EN 2017

Ley General de Cultura y Derechos Culturales
Secretaria de Cultura

Coyuntura electoral



ACCIONES

Observatorio de Arte y Cultura
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Libre acceso, bajo patrocinio



ACCIONES

DE ARTE Y CULTURA

DE ARTE Y CULTURA

Informe Anual 2019

|l Informe Anual de Investigaciones
C del Observatorio de Arte y Cultura

Informe Anual 2017

Libre acceso, bajo patrocinio



ACCIONES

Foro sobre politicas culturales

5 encuentros entre 2017 y 2022,
bajo convocatoria, gratuitos y de entrada libre




EJES DE INVESTIGACION

2017-2022

1. Acervos y colecciones
2. Centralizacién y presupuesto
3. Educacion artistica
4. Produccion y circulacion artistica
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EJES DE INVESTIGACION

Estado de la cuestion

Revision de documentos nacionales e internacionales
(leyes, informes, marcos normativos, entre otros)
Comparativa de marcos

Discusion en foros




EJES

1. Acervos y colecciones

Términos como cultura, patrimonio

y arte no son claros desde su
legislacidn, lo que afecta su
regulacion normativa.

Existen practicas poco
profesionales en los registros
patrimoniales, complicando
procesos de su salvaguarda.
Urge vincular a distintas
instituciones, organizaciones y
agentes en la procuracion del
patrimonio.

La ley mexicana, considera al
Estado como encargado de su
resguardo, pero éste no cuenta
con fondos suficientes, ni genera
articulaciones.

o Delinear categorias desde sus

marcos legales.

Favorecer la visibilidad,
accesibilidad y difusiéon de los
acervos y colecciones como
parte de los derechos culturales
de los usuarios/as.

Sumar equipos de trabajo de
investigacion, restauracion,
conservacion y difusion, actores
externos, ciudadanos expertos
independientes del Estado. para
enriquecer perspectivas neutras
e imparciales.



EJES

Centralizacion de discursos en
las instituciones publicas y su
resultado a nivel de recintos.
Constante desarticulacion
entre los tres niveles de
gobierno. Del gobierno y
agentes como la sociedad civil
o la académica.

Los programas de promocion
de la cultura en el exterior son
evaluadas con indicadores
cuantitativos que resultan
insuficientes para medir
impacto.

Crear ejes horizontales y
colaborativos, expandir la toma
de decisiones y delegar: no dejar
que el poder recaiga en una
persona, institucion o estado.
Elevar la profesionalizacion del
sector cultura, conciliacion e
integracion de distintos perfiles.
Generacion de indicadores
especificos para el sector cultura
estableciendo correspondencia
entre indicadores cualitativos
como cuantitativos.

Programa eje de la proyecciéon de
las culturas de México en el
exterior, construido
transversalmente entre agentes.



EJES

3. Educacion y mediacion

o Centralizacion de la oferta

académica en la CDMX y poca
oferta de formacion artistica en
entidades del interior.

Desde los Informes de Gobierno se
exponen como resultados cuotas
numeéricas que no especifican
como valorar variables como
acceso, participacion, beneficio,
asistentes, producciones,
actividades. Escasa congruencia
entre una estrategia y su impacto
en un contexto.

Se considera positivo y no se
reflexiona el realizar actividades
gratuitas, lo cual puede impactar
negativamente en las industrias

culturales y el trabajo de creadores.

Replantear indicadores
educativos-artisticos y econdmicos
cualitativa y cuantitativamente.
Implementar capacitaciones en
recaudacion de fondos, patrocinios,
pago de honorarios que se asegure
el trabajo autonomo.

Definir las categorias de cultura,
acceso, beneficio, alcance,
participacion, con congruencia
entre las distintas politicas y en los
distintos niveles de gestion.
Reflexionar sobre la necesidad de la
gratuidad en una estructura
econdmica que implica creadores,
gestores, entre otros.



EJES
4. Produccion y circulacion artistica

o En las practicas de produccion a o Aprovechar los recursos

nivel estatal, los esfuerzos
suelen ser muy pobres por
reunir y promover el trabajo de
mujeres creadoras.

En ciertos casos, las politicas
culturales que a nivel federal
apoyan la produccion artistica.
no se articulan con planes y
practicas de los sectores
estatales o municipales.

Los mecanismos de articulacion
publica y privada para la
creacion artistica son escasos.

electrénicos para vincular
artistas, experiencias y
esfuerzos.

Generar modelos de evaluacion
a los sistemas de informacion
artistica.

Integrar talleres de negocios del
arte para mitigar malas
practicas del mercado del arte.



RESULTADO Y ORIENTACION
EVALUACIONES CUALITATIVAS

Necesidad de evaluar desde agentes del sector

A mediano plazo queremos trabajar sobre dos necesidades que hemos

detectado urgentes:

1. La de establecer criterios cualitativos en las evaluaciones del sector,
donde conceptos como las categorias trabajadas puedan encontrar
modos de operar y de vincular la legislacion institucional con las practicas
de las comunidades.

2. Integrar en estas evaluaciones a agentes que conforman el sector, mas
alla de las instituciones mismas que organizan la legislacion y se
autoevaluan. Es decir, involucrar creadores, investigadores, promotores,
gestores, publicos y otros agentes que intervienen en las practicas que
tejen las politicas culturales.

1. Derechos humanos
2. Presupuesto

3. Transparencia

4. Infraestructura

Propuesta transversal



VIGILANCIA
Relaciones que observar

EJEMPLO

Cruce de ejes y bloques para observacion

PRODUCCION ARTISTICA: ARTISTAS Y TRABAJADORES DE LA CULTURA

DERECHOS HUMANOS

PRESUPUESTO

TRANSPARENCIA

INFRAESTRUCTURA

Facilidades y/o limitaciones para el libre
ejercicio de la profesion artistica (legislacion y
contexto propicios o practicas indeseables
como censuras o discriminacion).

Existe un presupuesto suficiente que se
incrementa en consideracion al
crecimiento de la poblacion y que
fomenta el desarrollo en las zonas mas
marginadas.

La SHCP (y todas las dependencias del
ejecutivo) presentan un desglose claro
del presupuesto y establecen un sistema
de rendicion de cuentas en tiempo real.

Se construye infraestructura que
beneficie la produccidn artistica y
cultural, y se rehabilita la que observa
niveles de deterioro, tomando como
base una planeacion estratégica.

V4

Condiciones idéneas para la circulacion de
bienes artisticos y culturales.

Se construye una base presupuestal que
incentive las condiciones ideales para la
circulacion de bienes artisticos y
culturales.

Existe un padron nacional de agentes de
comercio y coleccionismo de bienes
culturales.

Se fortalece la red de museos y galerias
publicos. Se construyen museos
nacionales y otros recintos en los estados
de la Republica.

Circulacion de obras artisticas y otros bienes
culturales dentro de un clima de certidumbre
y donde se salvaguardan los derechos
morales y patrimoniales de los creadores, y se
promueve la adquisicion legal de dichos
bienes.

Se fortalece la proteccion de los
derechos morales y patrimoniales a
través de una inversion en INDAUTOR y
en otros organismos estatales y locales.

Las colecciones publicas pueden
consultarse sin condicionamientos y en
tiempo real a través de plataformas
digitales. El Estado administra los bienes
nacionales de manera eficiente.

Se habilitan espacios publicos para la
realizacion de subastas y de otras tareas
que impulsen al mercado. Se recuperan
los teatros, cines, casas de cultura, foros,
etc.

V4

ONY CIRCULACION

El Estado adquiere bienes culturales sin
preferencia por algun artista, promotor
distribuidor o empresa; los agentes del
gobierno son ajenos a conflictos de interés.

Se destinan recursos ciertos y se
concursan para la adquisicion de obra de
artistas contemporaneos, con una base
de equidad.

Se socializa una relacion de todos los
bienes artisticos y culturales publicos. Se
publican las actas y otras evidencias
sobre los criterios de adquisicion de
acuerdo con bases previamente
definidas.

Se mejoran las condiciones para la
adquisicion y preservacion de bienes
culturales y se ponen al alcance de la
poblacion.

PRODUCCI

Artistas y otros agentes culturales tienen
posibilidad de que sus creaciones sean
conocidas en el exterior y dentro del
territorio nacional, a partir de mecanismos
gue garantizan la equidad.

Se garantizan recursos para promover las
creacion artistica y cultural dentro y
fuera del territorio nacional, lo que
garantiza que cada agente puede tener
una proyeccion amplia de su trabajo

Se pueden conocer las estrategias y
cobertura de la promocidn del trabajo
cultural dentro y fuera del pais. No se
protegen ni conforman grupos
privilegiados, ni se favorece una ciudad o
region del pais.

Se conforman hubs y se destinan
servidores de contenido cultural. Se
invierte en traducciones a las mas
estratégicas (nahuatl, inglés, francés,
aleman, chino, portugués...)




VIGILANCIA
Relaciones que observar

Cruce de ejes y bloques para observacion

EJEMPLO

ARTISTAS Y TRABAJADORES DE LA CULTURA

DERECHOS HUMANOS

PRESUPUESTO

TRANSPARENCIA

INFRAESTRUCTURA

CONDICIONES DE EJERCICIO PROFESIONAL

Los artistas y otros agentes culturales reciben
una paga justa y suficiente para mantenerse a
si mismos, a su familia (de tenerla) y logran
mediante sus haberes hacer sustentable su
ejercicio profesional.

El Estado presupuesta recursos
suficientes para retribuir a los
trabajadores de la cultura. También
ahorra recursos a través de inversiones
planificadas y con la intervencion de la
IP.

El Estado vigila que la IP respete los
derechos econémicos de los
trabajadores de la cultura,

Se publican las estructuras, plazasy
haberes de cada una de éstas, y se
comparan con los costes de vida de cada
una de las zonas econdmicas.

Se amplian, modifican o construyen
entidades culturales adecuadas para el
numero de trabajadores empleados en
cada recinto.

Artistas y trabajadores de la cultura tienen
cobertura por parte de un instituto de
seguridad social y gozan de una pensién por
jubilacién o incapacidad.

Todo trabajador de la cultura cotiza en
un instituto de seguridad social y en una
afore.

Se conoce cuantos y quiénes, de las
personas dedicadas a la cultura, tienen
afiliacién a un instituto de seguridad
social y al goce de una pensién por retiro
o incapacidad.

Se amplia la capacidad de los institutos
de seguridad social para dar cabida a los
trabajadores de la cultura y a sus
familias.

Las instituciones publicas no simulan que los
trabajadores de la cultura son empleados y
no prestadores de servicios externos.

Menos del 1% de los recursos de las
entidades publicas se ejercen para
contratos de prestacion de servicios. El
resto de la operacion se lleva a cabo
mediante personas fisicas que son
contratadas formalmente.

Se publican los contratos y néminas de
los trabajadores de la cultura. Se publica
la estructura de cada recinto, espacio,
comisién, consejo, secretaria, fondo, etc.
Se publican las convocatorias de nuevas
plazas, las actas de las comisiones de
contratacion.

Se amplian, modifican o construyen
entidades culturales adecuadas para el
numero de trabajadores empleados en
cada recinto.

Se capacita a los trabajadores de la cultura en
espacios suficientes y bien equipados, con el
fin de potencializar su desempeno.

Se destinan recursos a mantener los
espacios de trabajo capacitacion en
condiciones dignas y suficientes.

Se publica el proyecto anual de
capacitacion, construido de manera
participativa.

Se amplia y mejora la infraestructura
cultural, con base en necesidades de
capacitacion.

Se protege a los trabajadores del arte y de la
cultura por emitir sus puntos de vista y
opiniones, dentro del marco que establecen
las leyes mexicanas y las convenciones
internacionales.

Se fortalecen econémicamente las
visitadurias locales y nacionales para la
salvaguarda de la libertad de expresion
de los trabajadores de cultura.

Se establecen vehiculos de comunicacion
social al alcance de los trabajadores de la
cultura.

Se construyen, reahabilitan y mejoran los
canales de comunicacioén (radio, tv,
prensa, comunicacion digital, etc.)

Se actua contra la persecucion que, por la
materia de su trabajo, puedan sufrir los
trabajadores del arte y de la cultura,
primordialmente del crimen organizado y de
individuos ligados a practicas de corrupcion.

Se capacita a las corporaciones policiacas
y agencias de investigacion sobre este
tema.

Se da cobertura a los crimenes y
tentativas en contra de trabajadores de
la cultura. Se publican las conclusiones
de las investigaciones.




VIGILANCIA
Relaciones que observar

EJEMPLO

Cruce de ejes y bloques para observacion

ARTISTAS Y TRABAJADORES DE LA CULTURA

DERECHOS HUMANOS

PRESUPUESTO

TRANSPARENCIA

INFRAESTRUCTURA

Existen apoyos suficientes para que los
artistas y otros agentes culturales puedan
enviar muestras de su trabajo hacia el
exterior, o bien participar en ferias o foros

nacionales e internacionales, sin necesidad de

que estén asociados a una empresa o
representacion obligada.

Se establecen recursos crecientes que
permitan la operacion de programas de
promocion, que incentiven la justa
competencia.

Se incentiva el mecenazgo privado a
través de beneficios fiscales y
publicitarios.

Se publica quién o quienes son
merecedores de apoyos publicos de
difusion de imagen o de su trabajo; se
hacen transparentes los criterios.

Se establece una infraestructura sélida
de comunicacion digital, con capacidad
multilingle.

BECAS Y APOYOS

Las convocatorias de becas y apoyos se
publican de manera regular, sus

procedimientos estan sujetos a derecho, y se
garantizan procesos impecables, autonomos,

democraticos y equitativos.

Se dotan de recursos suficientes a los
fondos de becas, a partir de indicadores
realistas que permitan que estas
posibiliten a los creadores una
dedicacion de tiempo completo. Se
garantiza que toda la cadena de
exhibicion, promocién, comercializacion,
estd en sintonia con el impulso
econdmico que se le brinda a los
creadores.

Se publican las convocatorias de manera
regular, al igual que los lineamientos y
criterios, a través de, al menos, una via
Unica y conocida. Se rotan los puestos de
jurado y se busca la no
sobrerrepresentacion de ciertas
regiones. Se actia con oportunidad en
los casos de inconformidad y se
resuelven conforme a derecho.

Se habilitan regionalmente espacios para
llevar a cabo talleres sobre la generacion
de aplicaciones para becas y apoyos
federales y estatales.

Se revisa que los beneficiarios de becas y
apoyos cumplan con los objetivos de su plan
de trabajo.

Se generan presupuestos con
indicadores y candados para su ejercicio.

Se tiene acceso publico a los productos
culturales, ya sea de forma directao a
través de testigos (grabaciones,
ediciones, impresiones, etc.)

Se conforma un banco de informacion
sobre todos los productos culturales que
han sido producto de los apoyos
publicos.




VIGILANCIA
2024 en red

o Analisis de las propuestas
para el sector cultura
2024 a partir de
indicadores que incluyan
los ejes y bloques
propuestos.

o Divulgacién de analisis.

o Reflexion critica sobre la
politica cultural y sus
discursos mediaticos.




POLITICA CULTURAL
2024 en red

Como se usa el concepto de cultura
Qué articulaciones se proponen
Qué horizontes sostienen qué estrateaias L

La disputa del poder cotidiano ocurre a
través de relatos que nos construyen
simbdlicamente segun nuestros
contextos culturales.

Las politicas culturales proveen formas
de dialogo entre estos relatos, y se han
planteado tradicionalmente como
marcos normativos institucionales.

Sin embargo. su impacto alcanza a
detonar la imaginacion y la sensibilidad
como herramientas politicas de las
personas y sus comunidades.
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