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El OAC es una agrupación que analiza los marcos de 
políticas culturales y prácticas que se ejercen en el campo 

cultural y artístico en México para realizar recomendaciones 
al respecto.  

Surgió durante la estancia de sus integrantes en programas del 
Departamento de Arte de la Universidad Iberoamericana. 

Es una organización apartidista e independiente que se gestiona 
con patrocinios y apoyos de algunas instituciones según los 

proyectos en curso.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales

Secretaría de Cultura

Coyuntura electoral

CONTEXTO DE LA POLÍTICA CULTURAL EN 2017

ANTECEDENTE



Plataforma de difusión 

ACCIONES

Libre acceso, bajo patrocinio



ACCIONES

Investigación 

Libre acceso, bajo patrocinio



ACCIONES

Foro sobre políticas culturales 

5 encuentros entre 2017 y 2022,  
bajo convocatoria, gratuitos y de entrada libre



EJES DE INVESTIGACIÓN

2017-2022 

1. Acervos y colecciones 
2. Centralización y presupuesto 

3. Educación artística 
4. Producción y circulación artística



• Revisión de documentos nacionales e internacionales 
(leyes, informes, marcos normativos, entre otros) 

• Comparativa de marcos 
• Discusión en foros 
• Seguimiento a información en prensa

Estado de la cuestión 

EJES DE INVESTIGACIÓN



Problemáticas Recomendaciones

Delinear categorías desde sus 
marcos legales. 
Favorecer la visibilidad, 
accesibilidad y difusión de los 
acervos y colecciones como 
parte de los derechos culturales 
de los usuarios/as. 
Sumar equipos de trabajo de 
investigación, restauración, 
conservación y difusión, actores 
externos, ciudadanos expertos 
independientes del Estado, para 
enriquecer perspectivas neutras 
e imparciales. 

EJES
1. Acervos y colecciones

Términos como cultura, patrimonio 
y arte no son claros desde su 
legislación, lo que afecta su 
regulación normativa. 
Existen prácticas poco 
profesionales en los registros 
patrimoniales, complicando 
procesos de su salvaguarda. 
Urge vincular a distintas 
instituciones, organizaciones y 
agentes en la procuración del 
patrimonio. 
La ley mexicana, considera al 
Estado como encargado de su 
resguardo, pero éste no cuenta 
con fondos suficientes, ni genera 
articulaciones.



Centralización de discursos en 
las instituciones públicas y su 
resultado a nivel de recintos. 
Constante desarticulación 
entre los tres niveles de 
gobierno. Del gobierno y 
agentes como la sociedad civil 
o la académica. 
Los programas de promoción 
de la cultura en el exterior son 
evaluadas con indicadores 
cuantitativos que resultan 
insuficientes para medir 
impacto. 

Crear ejes horizontales y 
colaborativos, expandir la toma 
de decisiones y delegar: no dejar 
que el poder recaiga en una 
persona, institución o estado.  
Elevar la profesionalización del 
sector cultura, conciliación e 
integración de distintos perfiles. 
Generación de indicadores 
específicos para el sector cultura 
estableciendo correspondencia 
entre indicadores cualitativos 
como cuantitativos. 
Programa eje de la proyección de 
las culturas de México en el 
exterior, construido 
transversalmente entre agentes.

EJES

2. Centralización y presupuesto 

Problemáticas Recomendaciones



Centralización de la oferta 
académica en la CDMX y poca 
oferta de formación artística en 
entidades del interior.  
Desde los Informes de Gobierno se 
exponen como resultados cuotas 
numéricas que no especifican 
cómo valorar variables como 
acceso, participación, beneficio, 
asistentes, producciones, 
actividades. Escasa congruencia 
entre una estrategia y su impacto 
en un contexto.  
Se considera positivo y no se 
reflexiona el realizar actividades 
gratuitas, lo cual puede impactar 
negativamente en las industrias 
culturales y el trabajo de creadores.

Replantear indicadores 
educativos-artísticos y económicos 
cualitativa y cuantitativamente. 
Implementar capacitaciones en 
recaudación de fondos, patrocinios, 
pago de honorarios que se asegure 
el trabajo autónomo. 
Definir las categorías de cultura, 
acceso, beneficio, alcance, 
participación, con congruencia 
entre las distintas políticas y en los 
distintos niveles de gestión. 
Reflexionar sobre la necesidad de la 
gratuidad en una estructura 
económica que implica creadores, 
gestores, entre otros. 

EJES

3. Educación y mediación 

Problemáticas Recomendaciones



En las prácticas de producción a 
nivel estatal, los esfuerzos 
suelen ser muy pobres por 
reunir y promover el trabajo de 
mujeres creadoras. 
En ciertos casos, las políticas 
culturales que a nivel federal 
apoyan la producción artística, 
no se articulan con planes y 
prácticas de los sectores 
estatales o municipales.   
Los mecanismos de articulación 
pública y privada para la 
creación artística son escasos. 

Aprovechar los recursos 
electrónicos para vincular 
artistas, experiencias y 
esfuerzos.  
Generar modelos de evaluación 
a los sistemas de información 
artística. 
Integrar talleres de negocios del 
arte para mitigar malas 
prácticas del mercado del arte.

EJES

4. Producción y circulación artística
Problemáticas Recomendaciones



A mediano plazo queremos trabajar sobre dos necesidades que hemos 
detectado urgentes: 
1. La de establecer criterios cualitativos en las evaluaciones del sector, 

donde conceptos como las categorías trabajadas puedan encontrar 
modos de operar y de vincular la legislación institucional con las prácticas 
de las comunidades. 

2. Integrar en estas evaluaciones a agentes que conforman el sector, más 
allá de las instituciones mismas que organizan la legislación y se 
autoevalúan. Es decir, involucrar creadores, investigadores, promotores, 
gestores, públicos y otros agentes que intervienen en las prácticas que 
tejen las políticas culturales.  

RESULTADO Y ORIENTACIÓN

EVALUACIONES CUALITATIVAS
Necesidad de evaluar desde agentes del sector

1. Derechos humanos 
2. Presupuesto 
3. Transparencia 
4. Infraestructura

Propuesta transversal



EJEMPLO  
PRODUCCIÓN ARTÍSTICA: ARTISTAS Y TRABAJADORES DE LA CULTURA

VIGILANCIA
Relaciones que observar

Cruce de ejes y bloques para observación



VIGILANCIA
Relaciones que observar

EJEMPLO  
ARTISTAS Y TRABAJADORES DE LA CULTURA

Cruce de ejes y bloques para observación



VIGILANCIA
Relaciones que observar

EJEMPLO  
ARTISTAS Y TRABAJADORES DE LA CULTURA

Cruce de ejes y bloques para observación



Análisis de las propuestas 
para el sector cultura 
2024 a partir de 
indicadores que incluyan 
los ejes y bloques 
propuestos. 
Divulgación de análisis.  
Reflexión crítica sobre la 
política cultural y sus 
discursos mediáticos.

VIGILANCIA

2024 en red



La disputa del poder cotidiano ocurre a 
través de relatos que nos construyen 
simbólicamente según nuestros 
contextos culturales. 
  
Las políticas culturales proveen formas 
de diálogo entre estos relatos, y se han 
planteado tradicionalmente como 
marcos normativos institucionales. 

Sin embargo, su impacto alcanza a 
detonar la imaginación y la sensibilidad 
como herramientas políticas de las 
personas y sus comunidades. 

POLÍTICA CULTURAL

2024 en red
Cómo se usa el concepto de cultura 

Qué articulaciones se proponen  
Qué horizontes sostienen qué estrategias



Cervantes, Rubén y Rico Arturo. Política cultural pública en México y su eficacia. 
Revista Estudios, (36), 2018. Junio 2018-Noviembre 2018  
Ejea Medoza, Tomás. “La política cultural de México en los últimos años”, en Casa 
del tiempo, núm. 5, p. 5.  
Miller, Toby y Yúdice, George. Política cultural. Barcelona: Editorial Gedisa, 2004. 
Nivón, Eduardo. Reforma cultural. Hacia un modelo de institucionalidad cultural 
participativa. En ¡Es la Reforma Cultural, Presidente. Coordinado por Eduardo Cruz 
Vázquez. Ciudad de México: Editarte, 2017, 37-46. 
Paquette, Jonathan y Redaelli, Eleonora. Gestión de las artes e investigación de la 
política cultural. Palgrave Macmillan. 2015 
--Observatorio de Políticas Culturales. Políticas Culturales: ¿Qué medimos? 
¿Cómo evaluamos? Santiago de Chile: LOM Ediciones), 2012. 
--Observatorio de Arte y Cultura. Informe anual 2017, 2018 y 2019.  
-- Ley General de Cultura y Derechos Culturales, 2017, México. 
-- Caso #YaPágameINBA 
            -- Proyecto: Secretaría de Cultura en México, 2017.

REFERENCIAS

Contacto: azucenameza@gmail.com

mailto:azucenameza@gmail.com

