
De la observación al agenciamiento.
Los retos de los observatorios culturales en México



www.politicasculturales.mx



¿Por qué un Observatorio de Políticas culturales?

¿Qué observamos?
¿Cómo (nos) observamos?
¿Con quiénes observamos?
¿Para qué “observamos”?



Posicionamientos conceptual y epistemológico
Derechos culturales
Políticas culturales

Observador



Etimología de "Observar", de origen latino, significa. vigilar,
tener en cuenta, prestar atención detenidamente



ob-: Prefijo se utiliza para indicar dirección o intención, como en "obstáculo" (algo que está 
en contra del camino) o "objetivo" (hacia lo que se apunta).

servāre: Este verbo es la raíz de varias palabras relacionadas con la vigilancia o el cuidado,

¿Cuál debiera ser nuestra dirección, hacia dónde 
debemos apuntar, qué vigilar, qué tener en cuenta, a 

qué prestar atención detenidamente, qué cuidar?



¿Qué observamos?

Derecho no se da, sino que se construye

¿Derechos culturales?



Derechos culturales

Capacidad de libertad y de 
responsabilidad cultural



En términos prácticos, “la capacidad de una persona refleja combinaciones 
alternativas de los funcionamientos que ésta puede lograr, entre las cuales 
puede [crear] y elegir [PARTICIPAR] una colección” (Sen, 1996: 114).

Capacidades

“...las libertades fundamentales que disfruta [el individuo] para llevar el tipo de 
vida que tiene razones para valorar”(Sen, 2000: 114). 



CAPACIDADES

construcción identificación mediación protección beneficio

Responsabilidad: bien común

Imaginar
Diseñar
Crear

Producir
Actualizar

Transformar
Fortalecer

No participar

Ejercer
Disfrutar
Decidir

Usar
Rechazar
Apegar-se
Recrear-se

Dialogar
Conocer

Intercambiar

Formar-se

Informarse
Presentar-se

Divulgar

Convivir

Transmitir
Conservar

Mitigar
Valorar

Proteger

Distribuir 

Retribuir

Beneficiarse

“proceso de continua producción, actualización y transformación de modelos simbólicos (en su doble
acepción de representación y de orientación para la acción) a través de la práctica individual y colectiva, en

contextos históricamente específicos y socialmente estructurados”
(Giménez, 2005:70).



¿Qué son los derechos culturales?

Capacidad de capacidades: Conductores de sentido: son el medio para llegar a 
un fin: 

libertad y responsabilidad 

Para ser/crear/relacionarme/vivir/transformar



Políticas culturales vs políticas públicas culturales

Son atmósferas espaciales creadas en espacios
simbólicos, que posibilitan o inhiben el ejercicio de 
las capacidades culturales (biofísicas, emotivas, 
racionales)  individuales y colectivas para tejer

mundos posibles.  (Román, 2017)

Derechos culturales
Capacidad de Libertad y responsabilidad de lo 

común

¿Qué observamos?



Agenciar(nos)

¿Cómo (nos) observamos?
¿Con quiénes observamos?

Territorio

Observar
(nos)

Reflexionar 
(nos)

A

Capacidad de

libertad y responsabilidadConversar
(nos)

Encontrar
(nos), 
colaborar

Agenciamiento: Capacidad de crear o modificar, en cooperación con otros diversos y 
diferentes, el orden social que alguien quiere vivir, cumplir y proteger para la dignidad 

de todos. 

VIGILAR

PRESTAR 
ATENCIÓN

TOMAR EN 
CUENTA 

CIUDAR



¿Cuál debiera ser nuestra dirección, hacia dónde 
debemos apuntar, qué vigilar, qué tener en cuenta, a 

qué prestar atención detenidamente, qué  cuidar?

¿Cómo (nos) observamos?
¿Con quiénes observamos?

Metodologías horizontales:
Diagnóstico comunitarios: herramientas
cartografía, investigación artística



¿Cómo restablecer un territorio comunitario? 
INDICADORES

Estrategias de incidencia para la capacidad comunitaria: cuidado, 
compartir,  colaboración, compartir, cooperación.

¿Para qué “observamos”?



Tipo
Financiamiento
Ubicación
Perspectiva de género
Equipamiento
Laboral















RETOS



Intra

Inter
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entorno
Concepto complejo de cultura
Recorte de la misión

Equipo de trabajo (grupos emergentes)
Profesores
Estudiantes

Estrategia para construir investigaciones
Recursos  de sostenimiento

OPCUAC
M

Coordinación de DCYEU
Retos: perfil

cambios
evaluación

MISIÓN UACM
Articulación con otras instancias

Sistemas complejos
Cibercultur@
Investigación interdisciplinaria
Epistemología genética

Trans

Retos de las  universidades públicas
Políticas culturales
Gobernanza/agenciamiento
Derechos culturales (cultura de paz/buen vivir)

Retos de los DC



¡Gracias!

observatorio.pc@uacm.edu.mx


