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1.RESUMEN

Este informe presenta los resultados de una evaluacion exhaustiva del desempeio del
personal académico en una institucion educativa a lo largo de tres periodos (2020-2021,
2021-2022 y 2022-2023). La evaluacion se baséd en la revision de informes individuales
proporcionados por 18 académicos y tiene como objetivo identificar tendencias, fortalezas y
debilidades en cuatro rubros principales: Docencia, Generacion y Aplicacion del
Conocimiento, Gestion Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados, y Tutorias. Los
resultados revelan una tendencia general hacia la baja en los promedios de desempefio en
todos los rubros a lo largo del tiempo, aunque esta disminucion es leve. Se identificaron
desafios comunes en la gestion académica, la generacion de conocimiento y la docencia,
incluyendo la necesidad de mejorar la congruencia con los planes de desarrollo institucional,
la actualizacion de material docente y la participacion en cuerpos colegiados. El andlisis
cualitativo de los informes individuales resalta temas recurrentes, como la carga de trabajo
excesiva, la necesidad de mayor apoyo institucional y la importancia de la actualizacién
continua de conocimientos. Con base en los hallazgos, se formulan recomendaciones
especificas para mejorar el desempefio académico, que incluyen la implementacion de
programas de capacitacion, el fomento de la colaboracidn interinstitucional y la revision de
la carga de trabajo de los académicos. Este informe proporciona una vision integral del
desempeifio del personal académico en la institucion educativa y servird como base para la
toma de decisiones destinadas a fortalecer la calidad de la educacion y la investigacion en el

futuro.



2.INTRODUCCION

La evaluacion del desempeno del personal académico en una institucion educativa es un
proceso esencial para garantizar la calidad de la ensefianza, la investigacion y la gestion
académica. En un entorno educativo en constante evolucion, es fundamental realizar un
seguimiento continuo y sistemdtico de las actividades realizadas por el cuerpo académico

con el fin de identificar areas de mejora y fortalecer las areas de excelencia.

Este informe presenta los resultados de una evaluacion exhaustiva del desempeio del
personal académico en el Instituto de Investigaciones Biologicas a lo largo de tres periodos
consecutivos (2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023). La evaluacion se basa en los informes

individuales proporcionados por 18 académicos de diversas disciplinas y niveles académicos.

El objetivo de esta evaluacion es analizar el desempefio del personal académico en cuatro
rubros principales: Docencia, Generacion y Aplicacion del Conocimiento, Gestion
Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados, y Tutorias. A través de un enfoque
cuantitativo y cualitativo, se busca identificar tendencias a lo largo del tiempo, asi como

fortalezas y debilidades en cada uno de estos rubros.

Los resultados de esta evaluacion servirdn como base para la toma de decisiones destinadas
a mejorar la calidad de la educacion y la investigacion en la institucion educativa. Ademas,
se formularan recomendaciones especificas para abordar los desafios identificados y

promover un ambiente académico mas productivo y colaborativo.

En resumen, este informe busca proporcionar una vision integral del desempefio del personal
académico en la institucion educativa y contribuir al desarrollo continuo de una comunidad

académica comprometida con la excelencia en la educacion superior y la investigacion.



3.METODO DE EVALUACION
La evaluacion del desempeiio del personal académico se llevd a cabo mediante un proceso
estructurado que involucrd la recopilacion y andlisis de los informes individuales
proporcionados por 18 académicos durante tres periodos consecutivos (2020-2021, 2021-

2022 y 2022-2023). A continuacion, se describe la metodologia utilizada:

3.1. Recopilacion de Informes Individuales

Se recopild la informacién que proporcionaron los 18 académicos en los Reportes de
Autoevaluacion individuales derivados del ejercicio institucional de la Direccion General de
Desarrollo Académico e Innovacion Educativa de la Universidad Veracruzana, el cual detalla
su desempefio en cuatro rubros principales: Docencia, Generacion y Aplicacién del
Conocimiento, Gestion Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados, y Tutorias. Cada
informe incluyé una autoevaluacién en una escala de 0 a 10, donde O representa un
desempefio deficiente y 10 un desempeiio sobresaliente. Los resultados se presentaron en
forma de tablas y graficos que permiten una facil visualizacion y comprension de los

hallazgos. Se incluyeron estadisticas descriptivas, como promedios y desviaciones estandar.

3.2. Analisis de los Informes
Se llevd a cabo un andlisis cualitativo de los informes individuales para identificar temas
recurrentes y areas de mejora. Se prestaron especial atencion a los problemas y desafios

mencionados por los académicos en cada rubro.

3.3 Extraccion de Datos Cuantitativos
Se extrajeron los valores numéricos de las autoevaluaciones de cada académico en los cuatro

rubros y para cada uno de los tres periodos evaluados.

3.4. Analisis Cuantitativo

Se realizd un analisis cuantitativo de los datos para calcular promedios y desviaciones
estandar en cada uno de los rubros y periodos. Se utiliz6 un enfoque estadistico para
identificar tendencias a lo largo del tiempo y diferencias significativas entre los académicos

y los rubros.



3.5. Identificacion de Tematicas Principales
Se identificaron las tematicas principales de estudio de los 18 académicos a partir de sus

informes y se agruparon en categorias relevantes.

3.6. Identificacion de Problemas Comunes

Se identificaron los problemas mas comunes y significativos manifestados por el personal
académico en los rubros de Generacion y Aplicacion del Conocimiento, Gestion Académica
y Participacion en Cuerpos Colegiados, y Tutorias. Se contabilizé el nlimero de académicos

que mencionaron cada problema.

3.7. Evaluacion de Cumplimiento de Funciones
Se evalud el cumplimiento de funciones sustantivas en cada rubro y periodo, calculando la

proporcion de académicos que manifestaron haberlas cumplido en su totalidad.

3.8. Formulacion de Recomendaciones

Se formularon recomendaciones generales y especificas para mejorar el desempeio del
personal académico en los cuatro rubros evaluados. Esta metodologia garantiz6 un enfoque
integral en la evaluacion del desempefio académico y proporcionoé informacion valiosa para

la toma de decisiones y la mejora continua en la institucion educativa.

4. RESULTADOS
4.1. Aspectos Comunes
4.1.1. Docencia
La mayoria de los académicos logr6 alcanzar sus objetivos en esta categoria, dedicando una
parte significativa de su carga académica a la docencia. Se menciona el uso de materiales

actualizados y la mejora continua de la practica docente a través de encuestas a estudiantes.

4.1.2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento
A pesar de algunos desafios, la mayoria de los académicos logré cumplir con sus metas en
esta categoria. Se destacan las publicaciones en revistas indexadas y la direccion de tesis de

estudiantes.



4.1.3. Gestion Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados
La mayoria de los académicos particip6é activamente en cuerpos colegiados, reuniones
académicas y comités de investigacion. Esto refleja un compromiso con la gestion académica

y la vida universitaria.

4.1.4. Tutorias
Muchos académicos cumplieron con sus funciones de tutoria, brindando asesoramiento a

estudiantes de licenciatura y posgrado.

4.2. Fortalezas generales
4.2.1. Compromiso con la Docencia
La mayoria de los académicos muestra un fuerte compromiso con la ensefianza y la mejora

continua de sus practicas docentes.

4.2.2. Participacion Activa en la Investigacion
La mayoria de los académicos esta involucrada en investigaciones y publicaciones en revistas

indexadas.

4.2.3. Participacion en la Gestion Académica
La participacion activa en cuerpos colegiados y comités demuestra un compromiso con la

gestion académica y la toma de decisiones en la institucion.

4.2.4. Tutoria Académica
Muchos académicos brindan asesoria a estudiantes en diferentes niveles académicos, lo que

contribuye al desarrollo de nuevos investigadores.

4.3. Debilidades generales
4.3.1. Generacion y Aplicacion del Conocimiento
Algunos académicos enfrentaron desafios en la generacion de publicaciones y proyectos de

investigacion, lo que resulté en un nimero menor de publicaciones de lo esperado.



4.3.2. Tutorias
A pesar de las fortalezas, algunos académicos tuvieron dificultades para reclutar y retener

estudiantes para trabajar en proyectos de investigacion.

4.3.3. Compromiso con el Perfil PRODEP
En las autoevaluaciones, no se menciond de manera explicita el mantenimiento del Perfil
PRODEP para algunos académicos. Esto puede ser un drea de mejora en la proxima

evaluacion.

Es importante destacar que este andlisis se basa en la informacion proporcionada en las
autoevaluaciones y puede haber detalles adicionales que influyen en las fortalezas y
debilidades individuales de cada académico. Ademads, es fundamental que estos resultados se
utilicen para establecer planes de mejora y desarrollo profesional personalizados para cada

académico en funcion de sus necesidades especificas y metas institucionales.

4.4. Proporcion de cumplimiento por rubro

4.4.1.Docencia:

El 100% de los académicos dedicd una parte significativa de su carga académica a la
docencia.

El 83% de los académicos mencion¢ la actualizacion de materiales pedagdgicos.

El 77% de los académicos mejord su practica docente considerando los resultados de las

encuestas a estudiantes.

4.4.2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento:
El 83% de los académicos logrd sus objetivos en esta categoria.
El 67% de los académicos mencioné publicaciones en revistas indexadas.

El 50% de los académicos dirigid tesis de estudiantes.

4.4.3. Gestion Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados:
El 100% de los académicos participd activamente en cuerpos colegiados, reuniones

académicas y comités de investigacion.



4.4 4. Tutorias:
El 67% de los académicos cumpli6 con sus funciones de tutoria, brindando asesoramiento a

estudiantes de licenciatura y posgrado.

4.5. Fortalezas por rubro

El 100% de los académicos muestra un fuerte compromiso con la ensefianza y la mejora
continua de sus practicas docentes.

El 67% de los académicos estd involucrado en investigaciones y publicaciones en revistas
indexadas.

El 100% de los académicos estd comprometido con la gestion académica y la toma de
decisiones en la institucion.

El 67% de los académicos brinda asesoria a estudiantes en diferentes niveles académicos,

contribuyendo al desarrollo de nuevos investigadores.

4.6. Debilidades por rubro

El 33% de los académicos enfrentd desafios en la generacién de publicaciones y proyectos
de investigacion, lo que resultd en un nimero menor de publicaciones de lo esperado.

El 33% de los académicos tuvo dificultades para reclutar y retener estudiantes para trabajar
en proyectos de investigacion.

El 17% de los académicos no menciond de manera explicita el mantenimiento del Perfil

PRODEP en sus autoevaluaciones.

La tabla I muestra el promedio de la calificacion autoasignada por el personal académico,
como medida del cumplimiento de todas sus funciones sustantivas para cada periodo
evaluado. La tendencia general es relativamente consistente, con excepcion del ultimo

periodo que mostro una reduccion mayor.

Tabla 1. Promedios generales de la calificacion autoasignada por el personal académico del
Instituto de Investigaciones Bioldgicas en todas sus funciones sustantivas (Docencia,
Generacion y Aplicacion del Conocimiento, Gestion Académica y Participacion en Cuerpos

Colegiados, y Tutorias



Desviacion Tamarfio de

Periodo Promedio  Estandar Muestra
2020-2021 9.7 0.4 18
2021-2022 9.9 0.2 17
2022-2023 9.3 0.5 18

La figura 1 muestra el promedio de la calificacién autoasignada por el personal académico,
como medida del cumplimiento de cada una de sus funciones sustantivas para cada periodo
evaluado excepto Docencia, ya que todos los periodos tuvieron un promedio de 10 (d.e.=0).
En general se observa una ligera tendencia negativa y persistente, con excepcion del rubro
de Generacion y aplicacion del conocimiento que mostrd una reducciéon mayor en el ultimo

periodo.

Gestion Académica y Participacion en
Cuerpos Colegiados
Generacion y Aplicacion del
Conocimiento

0.8 0.85 0.9 0.95 1

m 2020-2021 m2021-2022 m 2022-2023

Figura 1. Promedio progresivo (d.e.) de la calificacion autoasignada como medida del

cumplimiento de cada funcion sustantiva para el personal académico del IIB (N=18, 17, 18).

El rubro con mayores dificultades en términos de las autocalificaciones fue "Generacion y

Aplicacion del Conocimiento". Esto se debe a que en el tercer periodo, algunos académicos
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obtuvieron puntajes inferiores en esta categoria, lo que afect6 el promedio general en

comparacion con los otros rubros.

La tabla I muestra los problemas mas frecuentes y significativos que han sido manifestados

por el personal académico en cada rubro, junto con el nimero de personas que los

mencionaron en sus autoevaluaciones. Estos problemas pueden ser considerados como areas

clave para abordar en futuros programas de desarrollo académico y capacitacion. Es

importante sefialar que las necesidades y desafios individuales pueden variar, por lo que se

recomienda un enfoque personalizado para el desarrollo profesional de cada académico.

Tabla II. Resumen de los problemas mas comunes e importantes identificados por el personal

académico del 11B.

Rubro

Generacion y
Aplicacion del

Conocimiento

Gestion
Académica y
Participacion en
Cuerpos
Colegiados

Tutorias

Problemas mas comunes

- Numero insuficiente de
publicaciones

- Retrasos en la
administracion de proyectos
- Limitaciones en la difusion
de resultados

- Falta de tiempo para
participar en comités y

reuniones

- Exceso de carga

administrativa

- Necesidad de mejorar la
comunicacion institucional
- Falta de tiempo para
brindar tutorias

- Escasa disponibilidad de

recursos para la tutoria

Problemas mas importantes
- Dificultades para obtener
financiamiento

- Falta de colaboracion
interinstitucional

- Desafios en la

transferencia de tecnologia

- Dificultades para influir

en la toma de decisiones

- Limitaciones en el
desarrollo de politicas
académicas

- Requerimientos de
capacitacion en gestion

- Necesidad de desarrollar
habilidades pedagogicas

- Demandas variadas de los

estudiantes

N



5.TENDENCIAS Y FACTORES QUE AFECTAN EL DESEMPENO

La tendencia hacia la baja en los promedios de todos los rubros a lo largo del tiempo puede

atribuirse a varias posibles razones basadas en la informacion proporcionada en las

autoevaluaciones de los académicos. Algunas posibles explicaciones incluyen:

a)

b)

d)

Cargas de Trabajo Cambiantes: Los académicos podrian haber experimentado
cambios en sus cargas de trabajo a lo largo de los periodos, lo que podria haber
afectado su capacidad para cumplir con todas sus funciones sustantivas. Por ejemplo,
si se asignaron mas responsabilidades académicas o administrativas, podria haber
disminuido su tiempo y energia disponibles para la investigacion, la gestion

académica y la tutoria.

Recursos Limitados: Limitaciones en recursos como el tiempo, el personal de apoyo
y el financiamiento pueden haber impactado negativamente la capacidad de los
académicos para llevar a cabo sus funciones de manera efectiva. Esto podria haber
llevado a una disminucion en la calidad y la cantidad de actividades realizadas en los

rubros evaluados.

Cambios en la Evaluacion: Las expectativas y los estandares de evaluacion pueden
haber cambiado con el tiempo, lo que llevo a una calificacion mas baja en los rubros
evaluados. Si se volvieron mas rigurosos en la evaluacion de ciertos aspectos, los

académicos podrian haber tenido dificultades para cumplir con los nuevos criterios.

Factores Externos: Eventos externos, como la pandemia de COVID-19, podrian haber
tenido un impacto en la capacidad de los académicos para llevar a cabo sus
actividades de manera efectiva, especialmente en areas como la docencia y la gestion

académica.
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e) Necesidad de Mejora Continua: Los académicos podrian estar siendo autocriticos y

reconocer areas en las que desean mejorar su desempeio. Esto podria reflejarse en

las calificaciones mas bajas a medida que se esfuerzan por alcanzar metas mas altas.

Es importante destacar que la disminucion en los promedios es relativamente pequeiia, lo que

sugiere que los académicos atn estan realizando sus funciones de manera efectiva en general,

pero estan buscando formas de mejora continua en respuesta a los desafios y cambios en su

entorno académico

6. RECOMENDACIONES PARA MEJORAR EL DESEMPENO

6.1. Docencia

Mejora de la carga académica: Evaluar la distribucion de la carga académica para
garantizar que se dedique tiempo suficiente a la docencia sin comprometer otras areas.
Asegurarse de que los académicos puedan enfocarse en la ensefianza de manera
efectiva.

Actualizacion continua: Fomentar la actualizacién constante de materiales de
ensenanza y métodos pedagdgicos. Incentivar la participacion en talleres y programas
de capacitacion para mejorar la practica docente.

Evaluacion y retroalimentacion: Implementar encuestas a estudiantes de manera
regular para recopilar opiniones y retroalimentacion sobre la calidad de la ensefianza.

Utilizar estos datos para realizar mejoras especificas en los cursos.

6.2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Fomentar la investigacion: Motivar a los académicos a continuar con la investigacion
activa y la publicacion en revistas indexadas. Establecer objetivos claros en cuanto al
nimero de publicaciones y proyectos de investigacion.

Mentoria y colaboracion: Promover la mentoria entre académicos mas
experimentados y aquellos que estdn comenzando en la investigacion. Facilitar la

colaboracion interdisciplinaria para abordar problemas complejos.



6.3. Gestion Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados
e Participacion activa: Estimular la participacion activa de los académicos en cuerpos
colegiados, comités y juntas académicas. Reconocer y valorar las contribuciones a la
gestion académica.
e Formacion en gestion: Ofrecer oportunidades de formacion en gestion académica
para que los académicos adquieran habilidades necesarias para cumplir sus roles de

manera efectiva.

6.4. Tutorias

e Programas de tutoria: Implementar programas de tutoria mas estructurados que
ayuden a los académicos a brindar una mejor orientacion a los estudiantes. Definir
expectativas claras para las tutorias académicas.

¢ Reclutamiento de estudiantes: Facilitar el reclutamiento de estudiantes para proyectos
de investigacion. Ayudar a los académicos a establecer una red de estudiantes
interesados en trabajar en sus proyectos.

e Seguimiento y evaluacion: Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de las
tutorias para asegurarse de que los estudiantes estén recibiendo el apoyo necesario y

para mejorar continuamente este aspecto.

7. CONCLUSIONES
Tras llevar a cabo un exhaustivo proceso de evaluacion del desempeiio del personal
académico durante tres periodos consecutivos (2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023), se ha
identificado su percepcion sobre el estado actual de los académicos y las tendencias en cuanto

su labor en la institucion educativa, dentro de las cuales se destacan:

o Tendencia a la Baja en el Desempefio: Se observa una tendencia general a la baja en
las calificaciones promedio de su autoevaluacion en todos los rubros a lo largo de los
tres periodos. Aunque las disminuciones son relativamente pequefias, esta tendencia
sugiere la necesidad de una atencion continua para mantener o mejorar la percepcion

del su nivel de desempeio académico.
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o Docencia como Fortaleza: En el rubro de Docencia, la gran mayoria de los académicos
manifiesta un desempefio sobresaliente y constante a lo largo de los periodos
evaluados. Esto refleja la dedicacion y la calidad de la ensefianza en la institucion.

o Generacion y Aplicacion del Conocimiento: Aunque la mayoria de los académicos
manifiesta un desempefio satisfactorio en este rubro, se identifican areas de mejora en
la generacion de conocimiento a través de publicaciones y proyectos de investigacion.
La disminucion en las calificaciones promedio sugiere la necesidad de un mayor
enfoque en la investigacion.

o Gestion Académica y Participacion en Cuerpos Colegiados: La participacion activa en
cuerpos colegiados y la gestion académica son areas en las que los académicos
muestran un desempefio positivo. Las calificaciones promedio se mantienen estables,
lo que indica una gestion efectiva de asuntos académicos y administrativos.

o Tutorias como Area de Mejora: El rubro de Tutorias muestra un desempefio
satisfactorio, pero se identifican problemas comunes, como la falta de reclutamiento de
alumnos para proyectos de investigacion. Esto sugiere la necesidad de estrategias
efectivas para fomentar la tutoria académica.

o Problemas Comunes Identificados: Los problemas més comunes manifestados por el
personal académico incluyen la carga de trabajo excesiva, la necesidad de actualizacion
de materiales pedagogicos, la falta de tiempo para la investigacion y la necesidad de
integrarse a cuerpos académicos.

o Recomendaciones Generales: Basandose en los resultados, se formularon
recomendaciones generales, como la implementacion de programas de actualizacion
pedagogica, la promocion de la colaboracion interdisciplinaria y la gestion de la carga
de trabajo para equilibrar la docencia y la investigacion.

o Recomendaciones Especificas: Se formularon recomendaciones especificas para

abordar problemas particulares identificados por algunos académicos.

Estas recomendaciones incluyen estrategias de reclutamiento de alumnos para proyectos de
investigacion y el fortalecimiento de la investigacion en areas especificas. En conjunto, estas
conclusiones proporcionan una vision integral de la percepcion desempeilo del personal
académico y sirven como base para la toma de decisiones orientadas a la mejora continua.
Se recomienda que la institucion implemente medidas concretas para abordar los problemas

identificados y fortalecer aun mas la calidad de la labor académica.
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