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Plan de trabajo Dr. Roberto Zenteno Cuevas

Objetivos: 
• Refrendar y promover el papel sustantivo que tiene la investigación en el ISP 

incrementando y actualizando la capacidades y competencias de los investigadores y 
promoviendo su visibilidad nacional e internacional

• Fortalecer su papel como una entidad formadora de recursos humanos con 
competencias de alto nivel, pero además con solvencia para el desarrollo de 
investigación en beneficio de la Salud de la población

Conformación del plan de trabajo: 
• Inicialmente, se consideró realizar un diagnóstico situacional del ISP tomando como base 

el PLADEA 2017-2021, el cual se encuentra armonizado con el Programa de Trabajo 

Estratégico 2017-2021, Pertenencia y Pertinencia, de la Universidad Veracruzana y el 
plan de desarrollo 2030 de la UV. Sin embargo esto no fue posible, debido a lo limitado 
de la información relacionada con sus avances y resultados.

• Se identificaron diversos ejes de trabajo institucionales en los cuales se ubicaron 

diversas problemáticas. A partir de lo anterior se presentan las propuestas especificas 
de atención, muchas de estas problemáticas reconocidas por integrantes de la planta 
académica, por lo que existe cierto consenso sobre su existencia y la necesidad de 
atenderlas. 2



Eje 1 de investigación

3
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Diagnóstico Inicial
• La planta académica conformada por 25 académicos .

• El 76% poseen perfil PRODEP, el 40% son integrantes del SNI.

• El financiamiento de la mayoría de los proyectos es a través de 
recursos institucionales.

• Durante el período de 2013 a 2018, se registró una media anual de 
22 artículos publicados al año en revistas indexadas en Web of 
Knowledge, Scopus, Pubmed, Research Gate y Google académico.  Es 
decir 0.88 artículos por investigador.

• Solo el 60 % (15 de 25) de los investigadores publicó al menos un 
artículo por año y el 1 % (2 de 25) no publicaron artículos durante el 
periodo.

• La producción presenta variaciones importantes de acuerdo con las 
líneas de generación de conocimiento (LGAC), tan solo dos LGAC 
concentraron el 70% de la producción
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No existe un programa encaminado a promover y mantener el trabajo de los 
académicos incorporados al SIN

Propuesta de atención y promoción de académicos al SNI y PRODEP

    Resultados

• Convocatoria 2022. En Agosto se  realizó una reunión informativa donde se revisó 
la convocatoria y aclarararón procedimientos. Se generó una pequeña red de apoyo 
entre los compañeros para atender dudas sobre procedimientos o documentos.

• Se estableció un plan de trabajo en la dirección para dar prioridad y enviar de 
inmediato las constancias o documentos requeridos.

• 12 académicos del ISP (cerca del 50% de la PA) participamos en esta convocatoria, 
30% lo hicieron por primera ocasión. 

• En noviembre se dieron los resultados, incremento el número de integrantes.

• Programa para mantener al investigador dentro del SNI,  los cambios en las 
convocatorias dificultan su  formulación e implementación :

• 2020 se tenia un modelo basado en la producción académica

• 2022 se tiene un modelo basado en el impacto social de la investigación realizada, 
difusión y divulgación

• Las nuevas contrataciones buscarán perfiles con la productividad suficiente para 
ingresar al SNI con nivel I. La recientemente incorporada Dra. Alma Delia tiene la 
distinción nivel II.  
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Nivel
2021                                                        
n(%)

2022                          
n(%)

Candidato 2 (22.2) 4 (28.6)

I 5 (55.6) 7 (50.0)

II 2 (22.2) 2 (14.3)

III 0 1 (7.1)

Total 9 (100) 14 (100)

Investigadores del ISP con pertenencia al SNI:
            2021 y evaluación 2022 



Propuesta: Fomentar la publicación en revistas internacionales indizadas, así como la implementación de mecanismos 
para cubrir los cargos de publicación, y revisión/corrección editorial en inglés. Se esperaría incrementar 1 artículo por 
investigador al año, y dar cumplimiento las recomendaciones del CONACyT.

• Promoción de la actividad, Recomendaciones evitar publicar en editoriales predatoras. Recomendaciones de revistas para 
publicación.  Apoyo para cubrir gastos de publicación.

Tabla 1. Producción científica de los académicos ISP por LGAC. Agosto 2020 a Julio 2022 *

• LGAC 1. Análisis de la situación de salud de la población y vigilancia epidemiológica . LGAC 2. Biomedicina aplicada a la salud. LGAC 3. Respuesta social organizada en promoción y atención de la salud pública. ISP: 

Instituto de Salud Pública. Fuente PLADEA ISP 2022-2025
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Tabla 2. Características de los artículos indexados generados por los académicos del ISP-UV. Agosto 2020 a Julio 2022

Notas:

LGAC 1. Análisis de la situación de salud de la población y vigilancia epidemiológica  

LGAC 2. Biomedicina aplicada a la salud 

LGAC 3. Respuesta social organizada en promoción y atención de la salud pública

ISP: Instituto de Salud Pública. MSP: Maestría en Salud Pública

Tipo de índice LGAC 1 n=25 (%)
LGAC 2 

n=19 (%)

LGAC 3 

n=20 (%)

Total         

n=64 (%)

Science Citation Index 12 (48) 16 (84.2) 13 (65) 41 (64.1)

Scopus 8 (32) 7 (36.8) 1 (5) 16 (25)

Revistas Mexicanas de Investigación 

Científica y Tecnológica del CONACyT 3 (12) 0 (0) 1 (5) 4 (6.3)

Scielo 3 (12) 1 (5.3) 2 (10) 6 (9.4)

Directory of Open Access Journals (DOAJ) 2 (8) 2 (10.5) 5 (25) 9 (14.1)

Otros índices 11 (44) 1 (5.3) 8 (40) 20 (31.3)
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• Financiamiento a la investigación 

Propuesta de trabajo: Se desarrollará un mecanismo para 
dar a conocer las convocatorias de financiamiento, y de 
talleres que permitan adquirir las competencias para 
elaborar proyectos competitivos para la obtención de 
recursos.

• Se envió información sobre las diversas convocatorias 
existentes, se mantuvo un desarrollo de esta actividad. 
Convocatorias limitadas y escasa participación.

• Ante las limitaciones presupuestales y política de 
“austeridad” implementada por la presente 
administración, es necesario incrementar los ingresos 
externos considerando entre otros elementos:

• Curso externos

• Diplomados

• Lamentablemente no se obtuvieron recursos durante el 
2021-2022 por aplicación a convocatorias.
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Comités de ética e investigación

• Si bien ha sido un gran avance la conformación de estos comités, no 
cuentan con un programa de financiamiento/apoyo, se establecerá un 
programa de apoyo presupuestal y de personal administrativo que 
garantice su operatividad

Resultados:

•  Se apoyó el desarrollo de ambos comités y fortaleció su operatividad 
con equipo. Apoyo administrativo  de gestión, el Comité de ética 
renovó su registro, y el comité de investigación presenta dilaciones y 
burocracia por parte de COFEPRIS

Producción científica 

Pendiente de atender: 

• Creación de un catalogo de revistas indizadas como potenciales 
revistas para publicación para los académicos del ISP. 

• Se desarrollaran de talleres sobre buenas prácticas para la publicación 
científica y escritura de artículos científicos

• Pendiente de atender
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Propuesta: Creación de la colección editorial “Problemáticas en Salud Pública”, 

Resultados:

• Reunión de trabajo con el  Mtro. Agustín del Moral se discutió: 

• Pertinencia y costos de la colección 

• Mantenimiento de la misma en número de libros

• Trabajo editorial para dictaminar los libros 

• Considerando los costos y periodicidades, se decidió participar 
dentro de la colección Corpus Universitario, en la cual se 
incluyen obras que reflejan el trabajo académico que se realiza 
en el ISP y el área de las CS-UV.

• Garantiza Indexación, ISBN, dictaminación reconocida por 
CONACyT, y repositorio digital.

10

4 de noviembre de 2024

Objetivo: Dar a conocer las experiencias de investigación y 
revisiones temáticas de los miembros del ISP, y otros investigadores 
nacionales e Internacionales. 
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Resultados
Publicación en Mayo 2022 del libro Problemas actuales y 
desafíos para la salud Pública en México. Accesible en la pagina 
de la DGEditorial

Próximos documentos:
Informe OBEME 2022
eMedicina

Pendiente  de atender
Conformación del comité editorial del ISP: Agilizará los 
procesos de evaluación y dictaminación de obras a publicar por 
la Dirección editorial.
Cuatro a cinco integrantes del ISP, con experiencia en la 
dictaminación de obras.



Eje 2 : Líneas de generación y aplicación 
del conocimiento (LGAC) y cuerpos 
académicos (CA)

124 de noviembre de 2024



2. Eje de líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) y cuerpos 
académicos (CA)

Diagnostico: Replanteamiento reciente a tres LGACs en el ISP, en el contexto de la Maestría en 
Salud Pública 

 Se tienen registrados en el ISP tres LGAC, se encuentra el 72% (18 de 25) de los académicos del ISP, mientras 
que el 12% se encuentran como integrantes de un CA externo al ISP, y el restante 16% no participan en CA 
alguno.

Propuesta especifica de trabajo

• Se implementará un mecanismo de evaluación periódica de las LGACs, de acuerdo con sus objetivos y el 
cumplimiento de metas específicas y con ello determinar su nivel de participación en la construcción de 
los indicadores institucionales 

• Se implementará un programa de atención de aquellos académicos que no participan en ningún CA, para 
que al final de la gestión toda la planta académica se encuentre dentro de algún CA del ISP

• Resultados: Pendiente de atender, revisión actual en términos de la MSP.
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3. Eje de formación de recursos 
humanos



3. Eje de formación de recursos humanos

Diagnostico:

El ISP cuenta con la Maestría en Salud Pública (MSP), programa  
profesionalizante, reconocido como consolidado, con habilitación 
internacional por  PNPC-CONACyT y doble titulación con 
Universidad de Caldas, Colombia

La MSP se ha desarrollado de acuerdo con sus propias necesidades 
generando desconexión con el ISP: Dificultades para incorporar 
estudiantes en proyectos de investigadores, publicación conjunta 
inferior al 25%. El programa es generador de sobre carga de 
trabajo para personal académico

Propuesta especifica de trabajo

La MSP al ser profesionalizante debe hacer un análisis constante y 
minucioso de los egresados, con la finalidad de evaluar si se está 
logrando el objetivo del programa, para ello existe un programa 
específico el cual tiene que ser revisado

Este proyecto debe fortalecer actividades y competencias 
formativas de los alumnos actuales y revalorice el papel de los 
egresados en el contexto de la MSP. Se pretende desarrollar, entre 
otras cosas, una serie de simposios, en los que se presenten las 
experiencias de los egresados en sus campos de desarrollo 154 de noviembre de 2024



• Actividades realizadas: 

• Conformación de grupos de trabajo 

• Participación en las diversas sesiones de los grupos de trabajo

• Foro de Perspectivas para la formación de recursos humanos en SP

• Curso POSTURAS Y TENDENCIAS DE LA SALUD PÚBLICA

• Adecuaciones al programa

• Programa revisado y aprobado por JA el 27 de Septiembre 2022

• Programa presentado y aprobado por el área de C. de la Salud y CCP en 
Diciembre del 2022, en espera de su ratificación por JA en Marzo 2023.

• Reducción importante en las horas y créditos, se espera impacte en la carga 
de trabajo en los docentes participantes, y también se mantendrá la 
eficiencia de los trámites administrativos y promover aún más el trabajo 
conjunto.

Propuesta: Revisión del plan de estudios de la MSP para determinar las causas de la sobrecarga de la MSP e 
implementar equilibrios con las acciones sustantivas del ISP, y promover espacios de trabajo armónicos que 
prioricen la producción académica, con énfasis entre académicos y el alumno
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Diagnóstico actual

• No hay producción conjunta de productos académicos
• No hay proyectos de investigación conjunta en desarrollo
• No hay interacción académica dentro de la MSP de ningún 

tipo
• No hay respuesta a diversas intenciones de comunicación
• No hay intenciones de doble titulación

Promoviendo otros escenarios de vinculación y colaboración 
conjunta y posibilidad de doble titulación

Universidad de Antioquia, Colombia
Otras opciones…..

Revisión del trabajo colaborativo que se realiza con la Universidad de Caldas, con miras a fortalecerlo, 
fundamentado en la colaboración entre los académicos y generar un mayor número de productos  
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Acciones realizadas:

• Se nombró como coordinador de la comisión al Dr. Omar Arroyo
• Se concluyó la propuesta del programa y se presentó a la DGEP a 

finales de Junio para su evaluación y dictaminación.
• En septiembre no teníamos respuesta, se procedió a solicitar 

información.
• Se pidió la emisión de un aval por parte de la DGI y de Posgrado 

para continuar con el proceso, se apoyo en la gestión, ya se 
cuentan con ambos documentos.

• Se esta trabajando en el programa en extenso.
•  En espera para ser presentado al CCP y obtener el aval 

respectivo.

Propuesta: Concluir con la elaboración e implementación del Doctorado en Investigación 
Traslacional en Salud Pública (DITSAP) para el 2022  
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4. Eje de actualización y movilidad de 
personal académico 



Propuestas especifica de trabajo

Concluir e implementar el reglamento de asignación de recursos de 
apoyo a la investigación

Se priorizaran  eventos en modalidad virtual.

Se brindará apoyo para realizar estancias nacionales y extranjeras, y 
búsqueda de recursos externos provenientes de otras dependencias de 
la UV 

Se implementará un manual que regule las actividades de movilidad 
de estudiantes de la MSP, con énfasis en beneficios para el estudiante y 
los académicos del ISP. 

Resultados:
• Reglamento sin valor legal, solo funcionaria como acuerdo interno
• La política actual de restricción y austeridad académica implementada por la 

administración federal y universitaria limita excesivamente el ejercicio de 
recursos para apoyar asistencia a eventos al extranjero. 

• Panorama incierto para el financiamiento de estas actividades, necesario 
obtener recursos propios por su financiamiento : Simposios, cursos, taller, 
diplomado, etc.

• Actividades de movilidad reglamentadas en el nuevo plan de estudios MSP
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5. Eje de visibilidad académica internacional: 
Difusión/divulgación de perfiles,  publicaciones y 
página WEB institucional
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Diagnóstico:

Se reconoce esta visibilidad como una parte importante 
de la difusión y divulgación del conocimiento y 
recientemente como un ejercicio de transparencia y 
rendición de cuentas del personal académico. Sin 
embargo, la participación en las diversas plataformas, 
varia del 28% al 52%, cuando se establece que debe ser 
del 100%

La página WEB institucional, no cuenta con un 
programa de mantenimiento y actualización constante 
y no permite identificar con claridad las acciones y 
actividades de investigación, así como los productos 
generados por los académicos, se pierde oportunidad 
de difundir las actividades y productos generados
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Propuesta: Actualización anual de la página WEB del ISP, incorporando una sección en inglés. Uso de redes sociales tales; 
Twitter y Facebook, promover productos y actividades de los académicos de ISP

Resultados:
• Revisión y actualización de la pagina del ISP, general y de sus cuerpos colegiados
• Información de eventos académicos
• Información de académicos e índices de visibilidad académica
• Actas de CT, JA, estados financieros
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Propuesta: Se realizarán  asesorías para que en el primer año el 100% de académicos con doctorado y 
publicaciones recientes incorporados a: Pub Med, Scopus, ORCID, Google Académico y Research Gate

Resultados:  80% de avance, dentro de la pagina institucional se
Presentan los diversos visibilizadores en donde  se encuentran los  académicos
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Se activó cuenta en Twitter:
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6.  Eje de vinculación y compromiso social
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Quizá este se trata de una de las actividades más exitosas y 
enriquecedoras que caracterizan al ISP. Casi la totalidad de los 
proyectos de investigación y de las actividades realizadas en el 
contexto de la MSP que se realizan están vinculados a una 
instancia externa o interna a la Universidad Veracruzana.

Se cuentan entonces con vinculaciones con entidades del 
sector salud, dependencias gubernamentales, educativas del 
estado y a nivel nacional e internacional.  Sin duda se requiere 
dar una mayor difusión de estas vinculaciones y promover 
espacios de colaboración más activos entre varios académicos,  
que promuevan el desarrollo de investigaciones colaborativas, 
multidisciplinarias, nacionales e internacionales. 
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2021
1.  1er. Foro Internacional de Egresados con Maestría en Salud Pública, con el 

tema central El futuro del mercado laboral de los Salubristas en Colombia y 
México, después de la pandemia del COVID – 19, realizado el día 3 de junio 
2021, vía Google Meet.

2. Simposio “Impacto del COVID-19 en la Salud Pública”, realizado el 10 de 
junio 2021, vía Plataforma ZOOM.

3. Foro Virtual Implicancias de la Obligatoriedad de la vacuna contra el  covid-
19, realizado el día 30 de septiembre 2021 por Zoom.

4. XVI Seminario Anual de Antropología del Envejecimiento y Vejez, realizado 
a través de Facebook Live, del 20 al 22 de octubre 2021.

5. Tercer informe de Educación médica y derechos humanos. Evaluación del 
goce de los derechos humanos de estudiantes de medicina de la 
Universidad Veracruzana, en las unidades médicas (2019-2020), realizado 
el16 de diciembre 2021, a través de Zoom.

6. Panel de expertos denominado Cultura, género y derechos humanos: 
aportes de su incorporación a la salud pública, realizado el 14 de diciembre 
2021, a través de Zoom.

Relación de eventos gestionados y realizados total o 
parcialmente por la dirección en colaboración con 
académicos
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2022

1. Webinario Internacional DÍA MUNDIAL DE LA LUCHA CONTRA LA TUBERCULOSIS, 
realizado el 22 de marzo del 2022 por Google Meet.

2. Foro internacional: Perspectivas para la formación de recursos humanos en salud 
pública, realizado los días 7 y 8 de abril 2022, vía plataforma Zoom.

3. Conferencia Sensibilización sobre la Violencia de Género, realizada el 24 de mayo 
2022 a través de la plataforma Zoom.

4. 2° Seminario de Investigación, realizado el día 3 de junio 2022 vía plataforma Zoom.
5. Curso - Taller Posturas y Tendencias de la Salud Pública, realizado del 8 al 12 de 

agosto 2022. Dentro de las actividades programadas al interior del curso/taller se 
realizaron las siguientes conferencias:

6. Conferencia El cuerpo de la madre el hábitat natural, contacto piel con piel cargar y 
portear, 22 de agosto a las 17:00 horas por la plataforma Zoom UV. Dirigida a 
personal de salud de hospitales adscritos a los Servicios de Salud de Veracruz.

7. Conferencia Casos clínicos en lactancia, cómo y qué describir, realizada el 7 de 
septiembre a las 9:30 horas por la plataforma Zoom UV. Dirigida a personal de salud 
de hospitales adscritos a los Servicios de Salud de Veracruz.

8. Evento 60 años del internado médico en México, realizado el 7 de septiembre 2022, 
en la Unidad de Ciencias de la Salud de la UV.

9. 5º Foro de Educación Médica y Derechos Humanos a realizarse los días 28, 29 y 30 
de septiembre 2022, virtual y presencial, en el Aula Magna de la Facultad de 
Medicina de la Universidad Veracruzana, campus Xalapa.

10. Foro Genero y Salud Mental. 10 Noviembre 2022. Virtual. Unidad de genero de la 
UNAM e ISP-UV
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Convenios en tramite y vinculaciones en proceso

Convenios en trámite

1. Convenio Específico de Colaboración con la Universidad 

Juárez Autónoma de Tabasco.

2. Convenio de colaboración con la Red Iberoamericana 

Mercadotecnia en Salud

Convenio Firmado

1. Convenio General de Colaboración UV- H. Ayuntamiento 

Constitucional de Xalapa. Firmado el 24 de Enero del 2023.

Vinculaciones en proceso

1. Fundación Universitaria del Área Andina

2. Universidad de Antioquia, Colombia

3. Universidad de Caldas, Colombia
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Actividades realizadas adicionalmente al plan de trabajo

• Promoción de entrevistas e estudiantes, 
egresados y profesores con la finalidad de 
posicionar al ISP al interior y exterior de la UV.

• Elaboración de PLADEA 2022-2025

• Reglamento ISP, se espera su aprobación en 
noviembre próximo

• Curso-taller de violencia de genero
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Acciones en respuesta a la contingencia por COVID 

• Implementación de filtros sanitarios en el ISP
• Modificaciones en aulas para incrementar  el ingreso de aire
• Supervisión para la implementación de dos aulas hibridas
• Desarrollo de un diagnóstico situacional  previo al regreso en el 

2021

• Participación de la Dr. Hilda Montero, Dr. Mauricio Mendoza y un 
servidor como  grupo especialista ante Secretaria Académica y 
Rectoría, en donde se emitieron recomendaciones para el regreso 
en 2021 del regreso presencial del personal administrativo, y 
posteriormente del personal académico y estudiantil en el 2022.  

• Desarrollo de carteles divulgativos y de promoción para la salud, 
envío a diferentes entidades de la UV y otras dependencias

• Información presente en una pestaña dentro de la página 
institucional
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Consideraciones finales

Es imperativo el continuar desarrollando las acciones 
encaminadas a promover un alto nivel de excelencia académica 
y de gestión institucional, por lo que se promoverá su ejecución 
de un modo más activo

Una acción que tendrá especial consideración será la 
transparencia y rendición de cuentas: Acciones asociadas al 
PLADEA y se problematizará sobre aquellas acciones no 
logradas. Información anual sobre el desarrollo y ejecución de 
los POA, del ejercicio administración de los recursos financieros 
del ISP. Informes serán publicados en la página WEB del ISP
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Fue un viaje maravilloso, lleno de aprendizajes, 
subidas y bajadas,  pero maravilloso….
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Organización de eventos académicos
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