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MENSAJE DE LA RECTORIA...

Nuestro proyecto de trabajo es el producto del didlogo interdisciplinario y de
una perspectiva comprometida con la equidad, el respeto a la diversidad y la inclusion.
Siempre debemos recordar que todos nuestros esfuerzos estan orientados a la vida del
ser humano en sociedad, relacionada de manera compleja e indisoluble con el planeta
y su futuro. El fin dltimo de nuestras acciones es una vida buena, digna y sustentable

gue parta de reconocer nuestra constitucion sentipensante y plural.

Por eso, aunque este plan mantiene su compromiso y congruencia con la ruta
institucional trazada previamente por la propia Universidad Veracruzana, la Secretaria
de Educacion Publica y los organismos nacionales e internacionales, esta abierto a la
participacion constante de la comunidad universitaria. De manera que el principal
requisito para la operacion de nuestro proyecto es el reforzamiento y construccion de
espacios de didlogo y deliberacién permanentes en todos los &mbitos de la Universidad
Veracruzana, lo que significa optimizar su gobernanza. La Unica manera de
institucionalizar este modelo de participacién es garantizando su efectividad en la
practica, de manera que todos y cada uno de los universitarios puedan tener la
experiencia de ser respetados y tomados en cuenta dentro de una diversidad de
posiciones y una pluralidad de condiciones. Asi, el ejercicio de los derechos y
responsabilidades se convertird en una practica real que posibilitara la participacion y
la critica constructiva. Finalmente, el aparato burocratico, sus rutinas y sus esquemas

verticales daran paso a la vida en una comunidad universitaria autopoética.
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Ningun plan de mejoramiento puede funcionar cuando ha sido ejecutado
desde una burocracia que pretende suplantar la voluntad de los universitarios,
simulando participaciones que s6lo son poses para la foto. En cambio, si se trabaja
desde la comunidad, involucrandola, haciéndonos corresponsables, facilitando la
creacion de nuevas redes de trabajo, quitando obstaculos burocraticos, abriendo
caminos, nuestra Maxima Casa de Estudios obtendra por afiadidura la deseada calidad
reconocible por todos los estandares de evaluacion que existen. Pero la finalidad de
nuestra labor no es solamente obtener reconocimientos de excelencia en todas las
evaluaciones que se le hagan a la Universidad Veracruzana, sino realizar
contribuciones significativas para Veracruz, México y la humanidad en general, que

impliquen el logro de una vida buena, digna y sustentable.

Por eso, lafilosofia que alienta nuestro proyecto es decididamente humanista.
Solo desde el humanismo estaremos en condiciones de analizar y reflexionar cuéles

son los mejores caminos que como Universidad habremos de transitar.
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PRESENTACION

Con 73 afios de trayectoria, la Universidad Veracruzana estéa consolidada
como una de las universidades publicas mas importantes de la region sur- sureste de
México por su alto rendimiento académico y la formacién de jévenes, no solo

veracruzanos, sino de estados vecinos.

Gracias a la autonomia otorgada en 1996, nuestra Maxima Casa de
Estudios tiene la facultad de establecer sus propios objetivos y metas, congruentes con
las necesidades profesionales que los estudiantes demandan sin perder de vista la

mision institucional y con ello contribuir en el desarrollo integral de nuestro Estado.

Ahora bien, con base en el diagnéstico que nos contextualiza sobre la
situacién que vive la Universidad y de acuerdo a los estatutos legales que circunscriben
sus acciones, se presenta a continuacion el corazon ideolégico (la mision, vision y
valores) gue constituyen la columna vertebral de este documento, lo que nos permitira
afrontar con precision los desafios que implica la formacién de las generaciones
venideras en la Universidad Veracruzana, ademas establece una serie de acciones
gue contribuyen al aglutinamiento de los esfuerzos aislados, a la planeaciéon
estratégica, y a la construccion de una vision compartida a corto y largo plazo, con

manejo transparente de los recursos y la rendicion de cuentas.
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DIAGNOSTICO DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Encontrar la solucion a los problemas que enfrenta una Institucion de
Educacion Superior como la Universidad Veracruzana requiere de un proceso previo
de investigacion y planeacion que permita, en funcién de los resultados del diagnéstico,
la construccién de estrategias encaminadas a resolver dichas problematicas; y para
efectos de este diagndstico, se llevé a cabo el analisis de datos estadisticos de la
Universidad Veracruzana y algunos otros estudios sobre esta misma tematica,
informacion que en su conjunto fue cruzada con las conclusiones obtenidas a través
los testimonios de alumnos y catedraticos que conforman la comunidad universitaria

en las cinco regiones.

Actualmente, la Universidad Veracruzana es la institucion de educacion
superior publica con mayor presencia en el estado de Veracruz con 74 facultades,
distribuidas en 27 municipios y 5 regiones: Xalapa, Veracruz, Orizaba- Cordoba, Poza
Rica- Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan. Por lo tanto, la UV es la universidad publica
mas grande del sureste del pais que alberga una matricula de 84, 988 estudiantes. La
educaciéon formal concentra a 63 369 alumnos, atendidos a través de 305 programas
educativos: 173 de licenciatura, 124 de posgrado y 8 de técnico universitario. El
incremento en este rubro es de 0.95% del periodo anterior a la fecha.

Los programas de licenciatura funcionan con el Modelo Educativo Integral
y Flexible (MEIF), a partir de 1998, y paulatinamente se fueron incorporando la totalidad
de estos programas. De acuerdo con un diagnéstico elaborado en 2013 por la Direccion
General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, el 60% de los estudiantes
tienen un horario mixto, 36% matutino y 4% vespertino; el 85% asisten a clases los

cinco dias de la semana, cursando cinco o mas Experiencias Educativas por periodo.
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El Modelo Educativo Institucional cuyo valor principal es la flexibilidad
seguido por la transversalidad, aporta componentes esenciales en la formacién del
estudiante pues le permite adquirir habilidades que contribuyen al aglutinamiento de
conocimientos en areas distintas a su campo de estudio, desarrollando destrezas
deportivas o culturales cursando EE del Area de Eleccién Libre, sin embargo, de
acuerdo con los resultados del citado andlisis y los comentarios obtenidos mediante
entrevistas con alumnos de los diversos campus, se determind que el principal
problema del MEIF, es la distribucién de los horarios, es decir la distancia entre una
clase y otra, produce que el 60 % de los estudiantes tenga horario mixto, ingresan a
las instalaciones universitarias desde las primeras horas del dia hasta la noche, con

intervalos de mas de una hora entre una clase y otra.

Es cierto que nuestra Alma Mater ofrece Talleres Libres de Arte y
actividades deportivas, en todas sus regiones, pero esta oferta no satisface las
necesidades de todos los estudiantes por varios factores. Es frecuente que varias
Experiencias Educativas coincidan en horario y dia lo cual limita las posibilidades del
estudiante. Por otro lado, las EE del Area de Eleccion libre, se imparten en recintos y/o
facultades especificas lo que implica en la mayoria de los casos, el traslado del alumno,

aunque no siempre es posible para ellos, ya sea por el factor tiempo o por economia.

Ademas, se debe considerar que la situacion econémica del pais no es favorable y
esto afecta a muchos sectores de la poblacion, por ende, los jovenes requieren
ingresos extras y los horarios quebrados los benefician. Debemos partir desde la
concepcion de la UV como una institucion de educacion publica que debe priorizar no
sélo el aprendizaje de calidad sino también considerar las condiciones adversas que

pueden repercutir en el desempefio académico de nuestros estudiantes.
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El Modelo Educativo Institucional, responde a las necesidades del mundo
globalizado, que necesita profesionales que impacten socialmente en su comunidad,
coadyuvando en la construccion de paises, equitativos, democraticos y sustentables
desde una perspectiva humanista. Por consiguiente, un cambio de Modelo Educativo
Institucional no sélo seria incongruente con las demandas internacionales y nacionales
para los programas de las IES, sino también implica un retroceso en los procesos de
innovacion educativa de la Universidad, por ello proponemos replantear su
implementacion y llevar a cabo una restructuracion que otorgue la posibilidad de
conformar bloques de Experiencias Educativas; ademéas de mantener el espiritu de la
flexibilidad, ofreciéndole, al estudiante, la posibilidad de cursas otras experiencias
educativas, si asi le dan sus tiempos o realizar otras actividades, como puede ser

generar sus propios ingresos.

El estudio titulado Andlisis Diagndstico del Modelo Educativo Institucional
(MEI), parte del modelo pedagdgico para determinar el adecuado funcionamiento de
las formas de ensefianza y las caracteristicas de la relacion maestro-alumno. Los
resultados, muestran que en la media institucional en el Sistema de Evaluacién
Docente es de 80.41 % y la cobertura de tutoria académica es del 53% por ciento. La
implementacion de tutores académicos es una de las ventajas para los estudiantes,
pero es importante fomentar esta practica en ellos, desde que ingresan a la universidad,
ademas, por supuesto del curso de induccién o mecanismos que los familiaricen con

el Sistema de Tutorias.

De acuerdo con el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad
Veracruzana, de 2012-2013 a 2016-2017 la matricula ha aumentado un 15 %, y el
crecimiento mayor se encuentra en los programas de licenciatura con 2118 alumnos

mas. De los 173 programas que tiene la UV en nivel licenciatura, 123 cuentan con
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reconocimiento de calidad y de 74 programas de posgrado se encuentran registrados
el en PNCP1,

La Universidad Veracruzana cristaliza sus funciones de investigacion,
ensefanzay difusion de la cultura a través de 23 Institutos, 18 Centros de investigacion,
7 casas universidad, 2 Laboratorios de Servicios de Alta tecnologia, 6 Unidad de
Servicios Bibliotecarios y de Servicio (USBI), 48 Bibliotecas, una Escuela para
Estudiantes Extranjeros (EEE), un Departamento de Lenguas Extranjeras (DELEX), 17
Centros de Idiomas, 2 Centros de Iniciacibn Musical Infantil (CIMI), UNA Clinica
Universitaria de Salud Reproductiva, una Galeria de arte, un museo de Antropologia y

6 talleres Libres de Arte.

Anualmente la Universidad Veracruzana genera 1200 productos de
investigacion que se difunden mediante diversas publicaciones cientificas, elaboradas
por 728 académicos, que desarrollan 417 LGAC?, organizados en 246 cuerpos
académicos. En México la produccion de textos cientificos la encabezan las
universidades publicas, la Universidad Nacional Autbnoma de México ocupa cada afio
el primer lugar, en 2014 registr6 3250 articulos especializados en revistas
internacionales. Mas del doble de los que produce la Universidad Veracruzana. El
University Ranking by Academic Performance, enlisto a las 10 universidades del pais
gue producen investigacion, nueve de éstas son publicas con excepcion del
Tecnoldgico de Monterrey que el 30% de la produccién cientifica del pais sale de la
UNAM; otras instituciones lideres en este ambito son la Universidad Auténoma

Metropolitana y el Instituto Politécnico Nacional.

1 Programa Nacional de Posgrado de Calidad
2 Lineas de Generacidn y Aplicacidn de Conocimiento
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La Universidad Veracruzana, no cuenta con el mismo numero de
investigadores, tampoco con el presupuesto federal de la UNAM, el IPN o la UAM, no
obstante, es necesario fomentar la investigacion y acabar con la centralizacion

existente en este rubro.

En nuestra Institucion, la planta académica est4 conformada por 6,049
académicos, de los cuales un poco mas de la tercera parte, son Profesores de Tiempo
Completo, nueve de cada 10, cuenta con posgrado y aproximadamente el 50% tiene
doctorado; uno de cada dos, cuenta con el reconocimiento de perfil deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP); y uno de cada cinco son

miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En la UV tenemos investigadores capacitados, experiencia en el campo
de la investigacion es necesario vincular proyectos de investigacion que permitan su
desarrollo y crecimiento, también se debe formar a los jovenes en la produccién de
textos académicos, pues pocos presentan interés en del desarrollo cientifico porque no
se fomenta desde el ingreso del estudiante. Gestionar recursos para la investigacion,
a través de fuentes externas que promuevan la produccién en pro de la generacion de
conocimientos que enriguezcan al estado y coadyuven en la funcién de la UV como

agente de transformacién social.

En el ambito cultural, cada afio se realizan tres eventos: Feria Internacional
del Libro Universitario (FILU), la Céatedra Interamericana Carlos Fuentes y el Festival
de Jazz UV. Histdricamente la Universidad Veracruzana se ha desempefiado, como

una institucion impulsora, de la cultura del estado de Veracruz, de ahi la importancia
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no solo de conservar las actividades existentes sino de generar un mayor numero de

eventos y talleres culturales.

Las actividades culturales, tienen mayor presencia en la region Xalapa,
por tradicion y porque ahi se encuentran los recintos adecuados para la difusion de la
cultura, sin embargo, otras regiones, como Cordoba- Orizaba y Veracruz tienen
espacios en donde se pueden realizar exposiciones, conciertos, obras de teatro entre

otras.

Del tema cultural podemos abordar la necesaria descentralizacion de los
procesos administrativos. Una de las tareas mas importantes en los proximos afos es
la descarga de tareas burocraticas de los académicos, concordancia con el nuevo
Modelo Educativo Nacional, el objetivo principal es reducir los tramites administrativos,
de manera que se beneficien todas las acciones dirigidas a las funciones académicas
sin perder tiempo en redundancias que rayan en lo absurdo. Los docentes de tiemplo
completo deben cumplir con requisitos excesivos que restan tiempo que podria
destinarse a actividades académicas, esto disminuye la calidad de las céatedras

impartidas en algunos programas de licenciatura y posgrado.

Aqui juega un papel fundamental la simplificacion administrativa que es
posible con los actuales sistemas y plataformas informéticas. Las nuevas tecnologias
no deben ser espacios de acceso restringidos para expertos, al contrario, la urgente
tarea es lograr que cada miembro de la comunidad universitaria pueda realizar
procesos academicos y administrativos con el minimo esfuerzo. Existen tramites
sencillos como la reposiciébn de credencial, documento indispensable para que el
alumno realice actividades cotidianas dentro de la academia, que tardan alrededor de
3 meses para finalizarse. Esto podria evitarse con el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias y la descentralizacion, otorgando mayores competencias a las

vicerrectorias.
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En los procesos administrativos también es necesario mejorar las politicas
de gestion institucional transparencia y rendicion de cuentas, en los ultimos afios la
Universidad Veracruzana ha realizado considerables esfuerzos por instaurar correctas
vias de comunicacion y acceso a la informacién a fin de transparentar los procesos y
las funciones sustantivas. Se ha trabajo en construir una cultura, armonizacién
contable, certificacion de la calidad de los procesos administrativos y uso racional de
los recursos, aun es necesario restructurar algunos procesos como las licitaciones y la
obtencion de plazas. Ademas, ademas de instruir a la comunicad universitaria en el
funcionamiento del portal de transparencia UV para que puedan hacer uso de los

servicios que ofrece.

La certificacion de procesos también contribuye a mejorar la rendicion de
cuentas, se tienen certificados los procesos basicos de la Institucién con la norma ISO
9001:2008 para mejorar la gestion de la calidad. Es importante la simplificacion de los
procesos administrativos que favorezcan la optimizacidon de recursos de manera
sustentable. En materia de legislacién universitaria y considerando la autonomia
universitaria existen varios temas que deben ser abordados. Referente a la autonomia
para completarla es necesario que el Congreso del Estado otorgue a la UV, la atribucién
de proponer iniciativas de leyes reformando el articulo 34 de la Constitucién Politica del
Estado de Veracruz. De esta forma podremos ejercer el derecho de presentar

iniciativas competentes a la Ley que nos rige.

También es de trascendencia realizar modificaciones a la legislacion
universitaria para adecuarla a los procesos y requerimientos actuales, siguiendo la
recomendacion del Comité de Administracion y Gestion Institucional de los CIEES en

su evaluacion de 2008 que la considero inconsistente y repetitiva.
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La presencia de la UV en el estado de Veracruz hace que su infraestructura
sea de gran extension, sin embargo, debido a los problemas financieros de la
universidad, varios campus presentan deterioro, lo que influye de forma negativa en el
desemperfio de los estudiantes de diversas carreras. La planta fisica de la Universidad
Veracruzana comprende 413 edificios, 1,138 aulas, 407 laboratorios, 89 talleres, 1, 484
cubiculos, 44 auditorios, 148 centros de coOmputo, 85 almacenes, 33 cafeterias y 48

aulas audiovisuales.

Por otro lado, es necesario implementar procesos de vinculacién con el
sector empresarial a fin de obtener recursos externos de financiamiento para que
conjuntamente con el recurso estatal y federal asignado se obtenga apoyo para
mejorar las instalaciones de las facultades. En los péarrafos anteriores se hablé de la
situacion actual de la Universidad Veracruzana, en términos de infraestructura,
capacidad académica y administrativa, transparencia y rendicion de cuentas,
investigacion y Modelo Educativo Institucional. En las siguientes paginas abordaremos
el contexto de la educacion superior a nivel internacional, nacional y regional, para
finalmente presentar una propuesta de trabajado basada en los ejes rectores del Plan
de General de Desarrollo 2030: formacion integral de los estudiantes, fortalecimiento
de la funcibn académica, innovacion educativa, internacionalizacion, universidad
socialmente responsable y gestion flexible y transparente en apoyo a las funciones

sustantivas.
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ESTATUS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA SOCIEDAD
ACTUAL

CONTEXTO INTERNACIONAL

El siglo xxi es la era de las transformaciones sociales, las minorias alzan la
vOz para exigir sus derechos humanos y politicos, en un contexto, donde la tecnologia
hace posible que voces que permanecieron en la oscuridad, calladas e ignoradas
alcancen dimensiones inimaginables. A través de las redes sociales se iniciaron
revoluciones que terminaron con injusticias, rompieron cadenas y paradigmas. Sin
embargo, es la era de la violencia, de la corrupcion, del consumo desmedido y sobre
todo de la desigualdad de oportunidades, consecuencia de los modelos econémicos.

Durante siglos, la educacion ha fungido como uno de los pilares de la sociedad, el
progreso o retroceso de una comunidad depende en gran medida del acceso que sus
habitantes tengan a ella. Pero la oportunidad de acceder a ella primero fue para
hombres pertenecientes a grupos privilegiados, ahora la equidad de género permite a
las mujeres destacar en las aulas, pero en los paises subdesarrollados, la educacién

superior aun es de dificil acceso.

Esto hace que las instituciones de educacion tengan un compromiso por
formar no solo profesionales capaces, Sino que posean conciencia social para que
desde sus respectivas areas del conocimiento desarrollen tecnologia sustentable o
proyectos en beneficio de poblaciones marginadas y fortalezcan la democracia de sus

paises.
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En este contexto las IES y los contenidos de sus programas son objeto de
andlisis de organismos internacionales como la organizacion de las naciones unidas
para la educacion, la ciencia y la cultura (UNESCO), enfatizan en la necesidad de que
las IES formen ciudadanos responsables con su entorno, y capaces de solucionar los

problemas, que aquejan a la sociedad.

La UNESCO determiné prioritarias cinco funciones que deben llevar a cabo
las IES generar y difundir conocimientos, desarrollar la investigacion cientifica y
tecnoldgica en todos los campos de las ciencias, contribuir a la preservacion de las
culturas la consolidacion de los valores para la convivencia social, todo estos desde un
enfoque humanista. Estas funciones deberdn cumplirse en un marco de desarrollo

sostenible, justicia social, paz, democracia y respeto a los derechos humanos.

Esta concepcion de las IES como agentes de cambio constituye la visidbn que permea
en la sociedad del conocimiento, la investigacion y docencia deben dirigirse hacia la
atencién de grupos vulnerables y sustentabilidad, a través de egresados con una

formacion integral de perfil humanista.

CONTEXTO NACIONAL

México es un pais multicultural, pero con niveles de desigualdad hay sectores
de la poblacién vulnerables. De acuerdo con el INEGI, la media en el nivel educativo
de 9.1 afios en personas mayores de 15 afos, equivalente a la secundaria concluida.
La organizacion y cooperacién para el desarrollo econémico (OCDE), en sus
estadisticas ha calificado a México en el ultimo lugar en calidad e educativa, es el Unico

pais donde los jovenes pasan mas tiempo trabajando que estudiando.
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Actualmente la educacién tiene un proceso de transformaciéon debido a la
implementacion del nuevo modelo educativo nacional que implica modificaciones en la
forma de aprendizaje en todos los niveles educativos, es necesario que la universidad
veracruzana fortalezca su enfoque humanista de la educacion, de manera que se eleve
la capacidad de analisis critico, sustentada en un fuerte compromiso con la sociedad
fundado en la reflexidén axiol6gica constante. Esto implica que todas las areas deberan
incluir en las aulas esta perspectiva para darle el necesario sentido ético y social al

trabajo universitario.

Para fortalecer el enfoque humanista es indispensable hacer mas énfasis en
el papel que juega el componente socioemocional, no sélo como parte del proceso de
ensefanza-aprendizaje dentro del aula, sino como parte fundamental de nuestra
condicién de seres vivientes. Sin el reconocimiento de lo socioemocional no sélo es
imposible pensar en una educacién humanista, sino que ni siquiera podemos concebir

una comunidad universitaria trabajando con eficacia por Veracruz y México.

El humanismo y el reconocimiento de nuestra constitucion socioemocional
significan que debemos repensar el modelo educativo integral y flexible desde sus
raices. Para ello, es necesario abrir las puertas a la reflexion comunitaria a través de
una nueva gobernanza para nuestra maxima casa de estudios que, con base en la ley
organica, permita que todas las voces participen en un didlogo constante, donde todas
las puertas de todas las dependencias estén abiertas de modo que el compromiso de
ser universitarios crezca con el ejercicio constante de derechos y responsabilidades y
se manifieste en el sentimiento de ser incluido, de ser efectivamente tomado en cuenta.
Esto también significa descentralizacion, corresponsabilidad y organizacién horizontal
gue cambien los viejos esquemas autoritarios y verticales, creando los espacios

necesarios para el dialogo y la toma de decisiones.
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El plan nacional de desarrollo 2013-2018 contempla la formacion integral de
los estudiantes, la construccién de una sociedad mas justa y equitativa, promover la
difusiéon de la cultura e impulsar la educacion cientifica y tecnoldgica como elementos
claves para la transformacion del pais. Estos objetivos van en concordancia con las

tendencias internacionales en materia de educacion superior.

Otro factor importante es el financiamiento de la educacion superior que
depende de la economia del pais, en 2016 el ejecutivo federal propuso la reduccion del
fondo ordinario para las universidades en este contexto es importante considerar que
la autonomia presupuestal como la mejor alternativa para que las IES tengan un 6ptimo

funcionamiento que les permita cumplir sus funciones de ensefianza y formacion.

La asociacion nacional de universidades e instituciones de educacion
superior (ANUIES) por su publicé los retos y perspectivas que deben impulsar las IES
, entre ellas esta ampliar la cobertura con equidad; acentuar la pertinencia y la
responsabilidad social; mejorar la calidad educativa; promover la innovacion; fortalecer
las capacidades académicas y de organizacién; potenciar la generacion y aplicacion
de conocimientos; formar recursos humanos de alto nivel; renovar la vinculacion, la
extension de los servicios y la difusion de la cultura; actualizar la coordinacion y
regulacion del sistema; ampliar el financiamiento y mejorar su distribucion; integrar al

sistema nacional de informacion de la educacion superior.

La educacidén superior necesita replantear sus programas para adecuarlos a las
exigencias laborales del mundo globalizado y en México se debe impulsar la
vinculacion con diversos sectores de esta forma no solo se generan recursos, sino que

los estudiantes adquieren una formacion mas integral.
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CORAZON IDEOLOGICO

Con la finalidad de construir una directriz que encauce los esfuerzos hacia
un mismo proposito, el corazon ideoldgico o filosofia institucional, vertido a través de la
mision y visidn institucional, coadyuva a la construccion de miradas semejantes,
cristalizadas en la cimentacion de un proyecto socialmente responsable, en este caso,
el Plan General de Desarrollo 2030, aprobado por el H. Consejo Universitario General
dela UV

MISION

La Universidad Veracruzana es una institucion de educacion superior,
publica y autbnoma, que desarrolla sus funciones de docencia, investigacion, difusion
y creacion de la cultura y extension de los servicios universitarios en las diversas areas
del conocimiento en la ciencia y tecnologia, el humanismo, las artes y la cultura con
calidad, pertinencia, equidad, ética y en vinculacién permanente con los diferentes
sectores sociales para incidir en el desarrollo social del estado de Veracruz. Para ello
realiza sus actividades con responsabilidad social, compromiso en la transparencia y
rendiciobn de cuentas; con politicas de desarrollo sostenible y sustentable que

contribuyan al logro de una sociedad mas productiva, justa y segura.

VISION AL 2030

La Universidad Veracruzana es una institucion lider de educacion superior,
con presencia regional, nacional e internacional, socialmente responsable, innovadora
e incluyente, que contribuye al desarrollo sostenible y sustentable de Veracruz y

México, que se distingue por sus aportes en la transferencia de la ciencia y la
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tecnologia, el respeto y la promocién de la cultura; asi como por la vinculacién efectiva
con los sectores social y productivo; con una gestion eficiente y eficaz al servicio de la
academia, conformando una institucién que promueve los comportamientos éticos, los
derechos humanos, el respeto a la etnicidad, la salud integral y la equidad de género,
para la formacion de profesionales éticos y competentes en el ambito local y global. En
virtud de lo anterior, el presente programa de trabajo esta centrado en los ejes del Plan

General de Desarrollo 2030:

v" Formacién Integral de los Estudiantes

v Fortalecimiento de la funciéon académica
v" Innovacién educativa

v Internacionalizacién

v Universidad socialmente responsable

v' Gestion flexible y transparente en apoyo a las funciones sustantivas
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EJES ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

1.- FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

El Modelo Educativo Institucional, tiene como una de las principales
caracteristicas, procurar al alumno una formacion integral, acorde a las exigencias de
la sociedad. Este componente del MEIF es debe ser una de sus fortalezas como
modelo, pues se debe dotar al alumno de herramientas para ampliar su percepcion de

la licenciatura que cursa.

El estudiante debe ser capaz de comprender la realidad social, para
desempefiarse éticamente y construir a través de su trabajo profesional alternativas
innovadoras para solucionar las necesidades de su comunidad. La Universidad
Veracruzana ademas de transmitir conocimientos, tiene el compromiso de impulsar a
los veracruzanos que llenan sus aulas, hacia la investigacion, la vinculacion, las

expresiones artisticas y el deporte.

Las manifestaciones artisticas otorgan una cosmovision mas amplia de la
sociedad y sensibilizan a quienes tienen acceso a ella, por eso es relevante que los
estudiantes de todas las areas disciplinarias puedan presenciar eventos culturales. De

esta forma se pueden aportar conocimientos mas humanistas en todas las disciplinas.

La restructuracion de los planes de estudio acordes a las demandas internacionales y
las exigencias del COPAES, para su acreditacion deben ser prioritarias para que los

estudiantes se inserten con éxito en el mercado laboral.
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También se deben atender las tutorias para asesorar a estudiantes y
brindar apoyo a estudiantes con interés en la internacionalizacion, obtencion de becas
0 que presenten proyectos de emprendimiento social, investigacion e innovacion

tecnoldgica.

Los estudiantes en desventaja ya se social, econdmica 0 motriz,
provenientes de comunidades indigenas, debe ser guiados en los procesos de la
universidad y en la obtencidon de becas que eviten la desercidon estudiantil. Aquellos
alumnos que destaquen en actividades deportivas, culturales, de investigacion o
vinculacién deben recibir la adecuada difusién por sus logros y sobre todo el apoyo de

la Universidad Veracruzana a la cual representan.

2. FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION ACADEMICA

La universidad veracruzana debe cumplir con funciones sustantivas de
docencia, investigacién, gestion, vinculacién y tutorias que deben realizarse con la
mejor calidad, por eso la UV tiene la responsabilidad de capacitar a los docentes en las

habilidades que ameritan los contantes cambios en las metodologias de ensefianza.

Aunque la UV es reconocida por su tradicion, sin embargo, es momento de
emprender una transformacioén institucional y para ello los catedraticos y técnicos
académicos deben recibir talleres que actualizacion. Para académicos que se
encuentren en edad de jubilacién, la universidad debe garantizar las mejores
condiciones médicas y de pension a quienes por décadas compartieron, sus
conocimientos a varias generaciones que hoy son profesionales que se desempeiian

en el estado de Veracruz.
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3.-INNOVACION EDUCATIVA

El contexto nacional e internacional, exige competencias en constante
transformacion, el perfil de un egresado de licenciatura debe ser multidisciplinario, y
con habilidades tecnologicas, para desempefarse en el campo laboral cada vez mas

competitivo.

En el Programa Sectorial de Educacion parte del Plan Nacional de Desarrollo
2013- 2018 uno de los objetivos particulares es “impulsar la educacién cientifica y
tecnolégica como elemento indispensable para la transformacién de México en una
sociedad del conocimiento.” Las lineas de accién que corresponden a este apartado
estan dirigidas al apoyo de talento creativo e innovador y el desarrollo cientifico,
incrementando los recursos del Fondo Sectorial SEP, CONACYT.

La Universidad Veracruzana tiene que realizar adecuaciones a los planes
de estudios que considere obsoletos, esto a través de andlisis y diagnésticos,
diseflados de forma sistematica, para determinar las areas de oportunidad de cada
programa de posgrado o licenciatura. De esta forma se busca la calidad educativa en
los contenidos académicos, pues toda institucion de educacion superior publica debe

trazar directrices hacia el futuro.

El Modelo Educativo Integral y Flexible, también debe ser sometido a revisiones y
analisis para incluir en todas las Experiencias Educativas que sea posible el uso de la
plataforma EMINUS. También se requiere capacitar a la planta docente en el uso de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC).
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Por esto las Instituciones de Educaciéon Superior, tienen la obligacién de
ajustar sus modalidades de ensefianza y aprendizaje a tendencias educativas que
promuevan la transformacion del entorno y la autodeterminacion empleando las
Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion. Ademas, se deben planificar
los contenidos formativos con metodologias que impliquen el uso de las Tecnologias

del Aprendizaje y del Conocimiento.

En conclusion, la innovacion tecnoldgica debe fomentarse, desde la
estructuracion de los métodos de aprendizaje para formar profesionales que impacten

socialmente en su comunidad.

4. INTERNACIONALIZACION

Las unificaciones de la cultura a través del proceso de globalizacion implican,
gue los estudiantes tengan competencias internacionales para desarrollarse
profesionalmente. Las Instituciones de Educacion Superior deben tener convenios
internacionales que le den visibilidad a sus estudiantes frente al mundo, de esta forma
podran obtener becas para realizar estancias de movilidad, posgrados y estancias de

investigacion, en busca de una formacién integral.
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5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE

La crisis que enfrenta el mundo, el cambio climéatico y modelos econémicos
gue aumentan la desigualdad e impiden la movilidad social, organismos internacionales
como la OCDE, asignan a las Instituciones de Educacion Superior un compromiso con
la sociedad, su funcion no es solo formar profesionales capaces a través de
conocimientos tedricos y practicas de campo, hoy se apuesta por vinculacion con todos

los sectores que conforman la sociedad.

Veracruz es un estado con empresas del sector primario, secundario y
terciario, organizaciones no gubernamentales, hablamos entonces de varias
oportunidades para insertarse en el mundo laboral beneficiando a la sociedad de algun

modo.

Los habitos de consumo, la contaminacion, la violencia y las crisis
democréticas son problematicas que pueden resolverse desde la academia, si en el

mapa curricular se agregan EE que fortalezcan el compromiso social.

Actualmente, la Universidad Veracruzana es reconocida por la OCDE como
una IES que desarrolla proyectos sustentables, mediante ferias de emprendedores,
ahora se debe trabajar para impulsar la creacion de proyectos de sustentabilidad, con
cursos y talleres sobre incubadoras de empresas, asi como recursos financieros para

gue estos proyectos lleguen a consolidarse y no queden como una idea creativa.
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6. GESTION FLEXIBLE Y TRANSPARENTE EN APOYO A LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS

El gobierno mexicano ha instaurado mecanismos institucionales que regulen
la rendicion de cuentas y la transparencia de los procesos en todos los niveles de
gobierno e instituciones publicas como parte de una estrategia internacional para

garantizar la credibilidad y el Estado de Derecho.

Esto responde a que la ciudadania, cada vez exige mayor claridad y calidad de gestion,
es por esto de hace afios la Universidad Veracruzana trabaja por mejorar la gobernanza
universitaria impulsando la transparencia y rendicién de cuentas, hablar de gestion

flexible consiste principalmente en la descentralizacion de los procesos.

La comunidad universitaria en todas las regiones debe tener acceso a procesos sistematicos,
simplificados y efectivos, actualmente los tramites desde la reposicién de credencial hasta la
expedicién de cedulas profesionales, tardan demasiado tiempo y quien los solicitantes se

enfrentan a burocracia de la UV.

Es por estos que nuestra Alma Mater debe garantizar a su comunidad académica y el alumnado
la seguridad de que sus solicitudes seran atendidas de forma oportuna. En términos de
transparencia debemos consolidar la certificacion de los procesos como licitaciones, obtencion

de plazas y grados académicos.

La optimizacién de recursos financieros asegurando sean dirigidos a cada region, de forma
correspondiente a las necesidades y que la asignacion de presupuesto sea equitativa en todas

las regiones.
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