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PRÓLOGO

Educar para la vida o de eso que llaman
educación para la sustentabilidad  

Me re sis to a creer
en pre sa gios y anun cios del Apo ca lip sis
me nie go a re ci bir sin re sis ten cia
esas vo ces que anun cian
se ña les de muer te
de nues tros tiem pos…

No es toy dis pues ta a mo rir
bajo la ban de ra de es tos her mo sos sue ños
que son jus ta men te
los que quie ro vi vir
su fi cien tes an te pa sa dos re po san
por la de fen sa de los mis mos prin ci pios
su fi cien tes au sen cias
ten go im pre sas en el ayer.

(Shir ley Camp bell Barr, poe ta afro cos ta rri cen se)

Enfren ta mos una épo ca sig na da por la fra gi li dad de la vida en to das sus 
di men sio nes. Ape nas hace poco, la pan de mia del COVID 19 nos re ve ló
un pla ne ta ame na za do por las tor pe zas, las in jus ti cias y las ex clu sio nes
de la es pe cie hu ma na. Ape nas hace poco, la pan de mia del COVID 19
nos re ve ló un pla ne ta ame na za do por las tor pe zas, las in jus ti cias y las
ex clu sio nes de la es pe cie hu ma na. Así, su cum bía mos a la ex tra ñe za de
se ma nas de con fi na mien to y aislamiento social.

Este li bro que te ne mos en las ma nos es un abre ca mi nos para la
es pe ran za que ne ce si ta mos to das, to dos y to des, aho ra que sa be mos
que nos han brin da do una se gun da opor tu ni dad so bre la tie rra. Es una
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in vi ta ción a re si tuar la edu ca ción su pe rior para con ti nuar en esa ar dua
y hermosa labor de honrar la vida misma.

Las re fle xio nes y las his to rias que re po san en es tas pá gi nas son so -
bre todo una re ve la ción de ha ce res y sa be res te rri to ria les que de man -
dan ser re co no ci dos, si que re mos de vol ver al sis te ma uni ver si ta rio su
condición emancipadora y libertaria.

Como lo de fi nen las au to ras y los au to res de “La aca de mia mo vi li -
za da en de fen sa de la vida”, esta obra es una cró ni ca bo rro sa y po li fó ni -
ca en la cual se na rra la tra yec to ria de la Maes tría en Edu ca ción para la
Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi li dad (MEIS) en su in ten ción de re vi ta li -
zar la uni ver si dad a par tir del diá lo go con las cul tu ras de las geografías
veracruzanas y sus historias.

Ha sido muy gra to leer cada uno de sus apar ta dos y aden trar me
en los re co rri dos por la me mo ria de este jo ven y am bi cio so pro yec to
uni ver si ta rio. Me sien to hon ra da de po ner mi nom bre en es tas pri me ras 
pá gi nas que anun cian lo que si gue, lo que en tra ña este ejer ci cio in te -
lec tual y comunitario. 

Cuan do ini cié la lec tu ra de la pri me ra par te del tex to, re cor dé las
pa la bras de Pau lo Frei re en 1992, para re fe rir se a la ex tra ñe za de pro du -
cir un li bro como Pe da go gía de la es pe ran za: un reen cuen tro con la Pe -
da go gía del opri mi do, en un mo men to en el cual pri ma ban los “dis-
cur sos prag má ti cos” de adap ta ción a los he chos, en el que se acu sa ba
“al sue ño y la uto pía no sólo de ser inú ti les, sino tam bién de ser ino por -
tu nos”. Esta obra co lec ti va, de es cri tu ra “casa aden tro”, nos di bu ja de -
ta lla da men te un pos gra do que trans cu rre en Mé xi co, ins pi ra do en el
buen vivir de nuestros pueblos originarios y en el deseo de descolonizar 
la universidad.

Encon tra mos en la base de este tra ba jo una con ver sa ción so bre la 
ex pe rien cia edu ca ti va de la Maes tría en Edu ca ción para la Inter cul tu ra -
li dad y la Sus ten ta bi li dad, en la cual se re fle xio na so bre sus apues tas,
sus lo gros y sus pen dien tes. En tal sen ti do, se tra ta de un pro ce so que
es cul pe la sub je ti vi dad de sus ac to res, es pe cial men te de un pro fe so ra -
do apa sio na do, para dar paso a una tex tua li dad car ga da de lec cio nes
so bre cómo se desaprende el capitalismo en el trasegar crítico de la
praxis. 
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La ex pe rien cia na rra ti va de con tar nos a no sotrxs mismxs ya nos in ter pe -
ló pro fun da men te, he mos ubi ca do y re di men sio na do he chos y si tua cio -
nes, pero tam bién au sen cias y ten sio nes in ter nas. Aho ra nos co no ce mos 
más y me jor; asi mis mo, aho ra ya so mos ca pa ces de vis lum brar em bo rro -
na mien tos que nos im pul san a for ta le cer al gu nas áreas, reha cer y cui dar
otras, a ce le brar las o evi tar las. Sin duda, el tra ba jo rea li za do que aquí les
com par ti mos ya em pe zó a cum plir su fun ción. 

La ma ne ra como fue con fec cio na do este gran re la to edu ca ti vo tie -
ne una ló gi ca muy in te re san te y po ten te. De un lado, par te de nom brar
y si tuar la cri sis sis té mi ca, de sen ti do de la vida, en la que se de ba te la
uni ver si dad con tem po rá nea, como em pre sa de cien cia y pro gre so. De
igual ma ne ra, en una in te re san te críti ca a la edu ca ción su pe rior y la in -
ves ti ga ción aca dé mi ca como ex ten sio nes del ca pi ta lis mo cog ni ti vo en
el cual la com pe ten cia y el ran king han he cho árida la aventura de
enseñar, aprender y estudiar en el sistema superior.

Ante un com ple jo y de so la dor pa no ra ma des cri to en la con jun -
ción de au to res y teo rías pro ve nien tes de mu chos lu ga res, se plan tean
gran des pro ble mas como las in cohe ren cias epis té mi cas, las prác ti cas
de des po jo y el ex trac ti vis mo aca dé mi co ejer ci do por in ves ti ga do res y
ex per tos uni ver si ta rios, así como la con di ción fun cio nal de la edu ca -
ción su pe rior al lla ma do pa ra dig ma de “de sa rro llo”. Estas son ra zo nes
his tó ri cas y po lí ti cas su fi cien tes para in cu bar la Maes tría en Edu ca ción
para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi li dad (MEIS), como una apues ta
para in ter cul tu ra li zar la edu ca ción su pe rior mexicana y hacer de este
espacio educativo un lugar sustentable, donde la vida pri me. 

Este as pec to es muy va lio so en la me di da que de fi ne un modo
par ti cu lar de apro piar este en fo que tan di ver so y po li sé mi co como es el
de lo in ter cul tu ral, para re ve lar al gu nas in tui cio nes y cer te zas si tua das.
Re la tan un pri mer te rri to rio en el cual ellas y ellos ac túan como di so ña -
do res, no ción pro pues ta por Wi lliam Ma vi soy para dar sen ti do a esa do -
ble ac ción crea ti va y so ña do ra que re po sa en quie nes te jen pro yec tos
edu ca ti vos in ter cul tu ra les. Así que te ne mos esta tra ma ini cial, ex pues ta 
y des cri ta en de ta lle, para com pren der cómo sur gió y fue to man do for -
ma este pos gra do en el que con ver gen pa sio nes, ten sio nes y pro ble ma -
ti za cio nes en tor no a las re la cio nes en tre el co no ci mien to, el cui da do y
la po lí ti ca de la vida.  Tam bién en con tra mos las vo ces de es tu dian tes
de la Maes tría, que dan cuen ta de sus crea cio nes, de su en cuen tro con
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los pro yec tos que te jen y con las co se chas pos te rio res que vie nen en
con di ción de egre sa dos de este ca mi no. La me mo ria po lí ti ca de esta
uto pía en don de con ver gen re sis ten cias, di si den cias y lu chas es un bo -
ni to ejem plo de la sis te ma ti za ción de ex pe rien cias pro pues to por Óscar 
Jara desde los bordes de la educación popular del siglo pasado, donde
el centro está puesto en los procesos, en las vivencias mucho más que
en los resultados propiamente dichos.

Uni ver si dad, sus ten ta bi li dad e in ter cul tu ra li dad son ejes con duc -
to res de las de li be ra cio nes que nu tren los cin co apar ta dos que con for -
man este li bro. En cada uno de ellos y des de di fe ren tes tó pi cos se
apor tan ele men tos para vis lum brar el pa pel éti co y po lí ti co de las fa cul -
ta des, ins ti tu tos y pro gra mas aca dé mi cos en la for ma ción de pro fe sio -
na les ocu pa dos de los gran des asun tos so cia les, cul tu ra les, am bien-
ta les, eco nó mi cos, ar tís ti cos, edu ca ti vos y tec no ló gi cos, es pe cial men te 
en con tex tos de di ver si dad cul tu ral. Como lo se ña lan sus au to ras y au -
to res, mu chas ex pe rien cias de pos gra dos en AL se ocu pan hoy día de
tra ba jar ám bi tos como la sus ten ta bi li dad, la in ter cul tu ra li dad y la jus ti -
cia so cial. En tal sen ti do co bra mu cha fuer za el de ba te so bre edu ca ción 
y po lí ti ca como asun tos esen cia les en las ma llas cu rri cu la res y en los
cuales reposa cierta audacia de trabajar desde las grietas del sistema
para lograr sociedades más sustentables e in tercul tu ra les

Este li bro nos de ve la tres gran des lec cio nes para pen sar el fu tu ro y 
la vi gen cia de los pro ce sos uni ver si ta rios en con tex tos di ver sos, de si -
gua les y ame na za dos por la má qui na neo co lo nia lis ta. Por un lado, el
con tex tua lis mo como un modo de pro du cir co no ci mien to so cial, in ves -
ti gar la rea li dad y edu car en te rri to rio. Se tra ta de re co no cer los pro yec -
tos uni ver si ta rios que, como este pos gra do MEIS, se ges tan des de los
te rri to rios en diá lo go con las his to rias y las ne ce si da des de sus par ti ci -
pan tes, ar ti cu la dos con pro ble mas rea les más que con uni ver sos pu ra -
men te dis cur si vos. En se gun do lu gar, una in ter cul tu ra li dad si tua da,
cons trui da en la tra ma de re co no ci mien tos co ti dia nos des de los cua les
se pro du ce la vi si bi li dad, el em po de ra mien to y la voz que nom bra lo
que es ta ba ocul to. En ter cer lu gar, la in ves ti ga ción for ma ti va que ocu -
rre en los pro ce sos uni ver si ta rios des cri tos como una ex pe rien cia co la -
bo ra ti va que con du ce a una pra xis in ter cul tu ral y sustentable en el
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territorio. Aprender a vivir juntos siendo diferentes y justos, parece ser
la consigna que reposa en este sencillo balance pedagógico.

Esta Maes tría en Edu ca ción para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta -
bi li dad me re ce una lar ga vida para que su le ga do haga de la uni ver si -
dad un lu gar cada vez más hu ma ni za do, más in ter cul tu ral y más
com pro me ti do con la defensa de la vida. 

Con este poe ma del sa be dor Hugo Ja mioy Jua gi bioy dejo mi re co -
no ci mien to a su ma ra vi llo so caminandar 

Anal fa be tas

A quién lla man anal fa be tas, 
¿a los que no sa ben leer los li bros o la na tu ra le za? 

Unos y otros 
algo y mu cho sa ben. 

Du ran te el día 
a mi abue lo le en tre ga ron un li bro:
le di je ron que no sa bía nada. 

Por las no ches
se sen ta ba jun to al fo gón, 
en sus ma nos 
gi ra ba una hoja de coca 
y sus la bios iban di cien do
lo que en ella mi ra ba.

Eli za beth Cas ti llo Guz mán
Pro fe so ra De par ta men to Estu dios Inter cul tu ra les
Pro gra ma Etnoe du ca ción - Cen tro de Me mo rias Étni cas
Uni ver si dad del Cauca, Colombia

17
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EL ESPÍRITU DEL LIBRO

Atre ver se a cru zar fron te ras, ya sean fí si cas, dis ci pli na res, lin güís ti cas,
cul tu ra les, de gé ne ro, de la aca de mia o de la uni ver si dad, en tre otras,
im pli ca an dar, re co rrer, ha cer y pen sar en tie rras ig no tas, y avan zar con
gra dos va ria bles de in cer ti dum bre. Pero tal va lo ra ción ne ga ti va de la
va gue dad, fren te a la as pi ra ción de pre ci sión que la cien cia im po ne, tie -
ne una con tra par te: lo in cier to y lo bo rro so1 po ten cian una di ver si dad
de in ter pre ta cio nes y res pues tas po si bles y cam bian tes, que res pon -
den de me jor ma ne ra cuan do con si de ra mos que la com ple ji dad de la
di ver si dad bio cul tu ral es el prin ci pio de la vida y el an cla je de nues tra
eco e in ter de pen den cia.

¿Es un con cep to bo rro so en ab so lu to un con cep to? - ¿Es una fo to gra fía
di fu sa en ab so lu to una fi gu ra de una per so na? Sí; ¿pue de siem pre rem -
pla zar se con ven ta ja una fi gu ra di fu sa por una ní ti da? ¿No es a me nu do
la di fu sa lo que jus ta men te ne ce si ta mos? (Witt gens tein, 1986, Inves ti ga -
cio nes fi lo só fi cas, §71)

En este sen ti do, el pre sen te li bro cons ti tu ye una cró ni ca (bo rro sa),
en tre mu chas po si bles; es una ma ne ra de con tar nues tro an dar co lec ti -
vo por las ve re das de la in cer ti dum bre. Nues tro tex to res pon de al im -
pul so de fi jar un re la to, para re vi sar lo, co mu ni car lo y re pen sar lo como
una con cre ción del pro ce so so cioe du ca ti vo que como co lec ti vi dad he -
mos ge ne ra do en la Maes tría en Edu ca ción para la Inter cul tu ra li dad y la 
Sus ten ta bi li dad (MEIS, de la Uni ver si dad Ve ra cru za na, Mé xi co) y con el
que nos sen ti mos su ma men te com pro me tidxs; sin em bar go, no per si -
gue con fi gu rar se como “la” his to ria del pro ce so, sino como una com pi -
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la ción de da tos y reflexiones para una memoria colectiva que se alista
para ser revisitada, refutada, retribuida y re-escrita.

La ex pe rien cia na rra ti va de con tar nos a no sotrxs mismxs ya nos
in ter pe ló pro fun da men te; he mos ubi ca do y re di men sio na do he chos y
si tua cio nes, pero tam bién au sen cias y ten sio nes in ter nas. Aho ra nos
co no ce mos más y me jor; asi mis mo, aho ra ya so mos ca pa ces de vis -
lum brar em bo rro na mien tos que nos im pul san a for ta le cer al gu nas
áreas, reha cer y cui dar otras, a ce le brar las o evi tar las. Sin duda, el tra -
ba jo realizado que aquí les compartimos ya empezó a cumplir su
función.

 Le jos de in ten tar que la MEIS sea una pro pues ta pres crip ti va, lo
que bus ca mos al ela bo rar este tex to tie ne que ver más con el cie rre de
un ci clo, con una vuel ta de la es pi ral del ca ra col o con una co se cha de
tem po ral; en este sen ti do, tie ne un com po nen te ce le bra ti vo de agra de -
ci mien to a todo aque llo que lo ha he cho po si ble. Tal como la con ci be
nues tro co le ga pas tu so Ja vier To bar (UNICAUCA) en su li bro La fies ta es
una obli ga ción (2014), la ce le bra ción es en ten di da como el es ce na rio
por ex ce len cia del acto de dar (re ga lar, do nar), en don de se des plie gan
es té ti cas que re pre sen tan la po ten cia de dar-nos (de po der es tar, ha cer
y ser juntxs), por ello los te ji dos y las fo tos co lec ti vas, ade más de otras
que enaltecen nuestra complementariedad con la naturaleza y con
otros mundos.

 El tras fon do fes ti vo del li bro in clu ye lo dan za do, los ri tua les rea li -
za dos y los ali men tos com par ti dos du ran te la exis ten cia de la MEIS,
por que mues tran la fuer za de la crea ti vi dad so cial y de la sa bi du ría an -
ces tral que nos sos tie ne. Aquí es cri bi mos para se guir con vi vien do con
Gus ta vo Este va, Ma ría Ber tely, Ros sa na Po des tá y Mer ce des Oli ve ra, en -
tre otrxs, re co no cien do que lo que ha ce mos no se ría po si ble sin sus
apor tes, sus ca ri ños y acom pa ña mien tos; cruzamos mundos para que
ellxs nos sigan planteando preguntas.

 En este li bro co lec ti vo, al igual que en las ma yor do mías co mu ni ta -
rias, re cu pe ra mos y acre cen ta mos los víncu los que ha cen po si ble la
mano vuel ta, la ayu da mu tua o el te quio, prác ti cas que nos han per mi ti -
do pro du cir y re pro du cir co mu ni dad(es). Así, com par tien do con todxs
us te des, agra de cidxs y or gu llosxs de lo rea li za do, aun que no com pla -
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cidxs, as pi ra mos sim ple men te a ser vir de ins pi ra ción e interrogación en 
la búsqueda colectiva del pluriverso. 

Andan do, con ver san do, pre gun tan do y ce le bran do, nos da gus to
com par tir los en fo ques de tra ba jo de este pro gra ma, sus mé to dos y pe -
da go gías, su po si cio na mien to éti co-po lí ti co y epis té mi co, y su pra xis
así como los prin ci pa les de sa fíos que en fren ta. Lo ha ce mos por que sa -
be mos que esto pue de abrir es pa cios de diá lo go y re fle xión para se guir
cons tru yen do re sis ten cias y po si bi li da des de cam bio; y tam bién por -
que qui zá así ofrez ca mos pis tas úti les a quie nes, den tro o fue ra de las
ins ti tu cio nes de edu ca ción su pe rior de nues tro con ti nen te, es tán tam -
bién bus can do ofre cer op cio nes y ge ne rar iniciativas que respondan a
los retos de justicia en los agitados y complicados tiempos actuales.

La pri me ra par te del li bro si túa a esta maes tría en su con tex to, tan -
to en tér mi nos del mo men to his tó ri co cuan do sur ge y se de sa rro lla,
como de las bús que das que, des de las uni ver si da des y otras or ga ni za -
cio nes, se rea li zan en nues tro con ti nen te para for ta le cer co rrien tes re -
fle xi vas y crí ti cas de edu ca ción y trans for ma ción de nues tras so cie-
da des. Expo ne mos en se gui da el per fil y po si cio na mien to del pro fe so -
ra do, para ex pli car des de dón de ha bla mos como co lec ti vo; y fi na li za -
mos esta pri me ra par te exponiendo los objetivos de este libro y la
manera en que fue concebido y elaborado.

Una se gun da par te se en fo ca en re pro du cir las vo ces y los queha -
ce res del es tu dian ta do de la maes tría, abor dan do en tér mi nos ge ne ra -
les su per fil, ca rac te rís ti cas y al can ces de los pro yec tos o pro ce sos que
im pul san du ran te la maes tría, y las re la cio nes que te jen con las ins tan -
cias con las que se vin cu lan. Esta sec ción con clu ye con un apar ta do so -
bre el an dar y el queha cer actual de quienes ya han egresado de la
maestría.

En una ter ce ra par te se ex po nen las ba ses teó ri cas y la apues ta po -
lí ti ca de este pro yec to edu ca ti vo, re to man do va rios ejer ci cios re fle xi vos 
co lec ti vos rea li za dos en 2021 y 2022, con mi ras a po ner en co mún y de -
ba tir los as pec tos con cep tua les cen tra les de la maes tría. Se abor da la
in trin ca da re la ción en tre el mo no cul tu ra lis mo de cuño co lo nial, el ca pi -
ta lis mo y el pa triar ca do, y se de li nea, como reto prin ci pal, el de en tre la -
zar es fuer zos de des cons truc ción y re-cons truc ción en va rios ám bi tos:
on to ló gi co (el ser y sus in ter de pen den cias con otros se res), po lí ti co (la
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ges tión del po der en las re la cio nes so cia les), epis té mi co (la pro duc ción
de sen ti do y de sa ber), mi cro po lí ti co (las re la cio nes in ter per so na les), y
eco ló gi co-eco nó mi co (la ges tión y cui da do de los te rri to rios y de los di -
ver sos cuer pos y for mas de vida que los ha bi tan). De esta for ma es plan -
tea do y asu mi do uno de los re tos cen tra les de la MEIS: el de con tri buir a
re co no cer y a des mon tar, tan to en las so cie da des como en cada unx de
no sotrxs, las do mi na cio nes y asi me trías de gé ne ro, cla se, et ni ci dad,
edad y otras que se in ter sec tan, para po der cons truir un mun do en el
que sea po si ble el ac ce so a la jus ti cia, des de lo co ti dia no per so nal has -
ta lo geo po lí ti co, la dig ni fi ca ción de las con di cio nes de existencia, la
recuperación del entorno natural donde convivimos con otros seres
vivos y la igualdad sustantiva en el disfrute de la riqueza social y en el
ejercicio de derechos y de la vida sabrosa.

La cuar ta par te abor da lo edu ca ti vo en su sen ti do am plio, no solo
lo téc ni co edu ca ti vo o lo ins ti tui do acer ca del pos gra do como ins ti tu -
ción de edu ca ción pú bli ca, sino las for mas otras de lo edu ca ti vo den tro
y fue ra del aula y de lo ins ti tu cio nal, que con for man la maes tría. Ha bla -
mos aquí de los as pec tos cu rri cu la res y de las for mas y me to do lo gías
de tra ba jo, así como del tipo de re la ción que bus ca mos cul ti var en tre
es tu dian tes y pro fe sorxs, de los cri te rios de “ca li dad aca dé mi ca” con
los cua les va lo ra mos los tra ba jos, de las es tra te gias para la ges tión de
los con flic tos in ter nos, y del papel pedagógico que asumen lxs pro fe-
sorxs en los procesos formativos. 

Ha ce mos én fa sis en los re tos que su po ne la bús que da de ho ri zon -
ta li dad en un con tex to que re pro du ce las asi me trías de po der, es de cir,
un en cua dre ins ti tu cio nal di se ña do de ma ne ra je rár qui ca y ac ti tu des en -
rai za das en los há bi tos de es tu dian tes y pro fe sorxs que di fi cul tan la
co-res pon sa bi li dad y la co la bo ra ción. Se abor dan, asi mis mo, las es tra te -
gias para abrir es pa cio a di men sio nes que es ca pan a nues tra ra cio na li -
dad men tal: los sa be res en car na dos en nues tros cuer pos, la crea ti vi dad
de las ex pre sio nes ar tís ti cas y la aper tu ra res pon sa ble a un aba ni co de vi -
ven cias emo cio na les. Ter mi na esta sec ción po nien do so bre la mesa al -
gu nos re tos de la di ver si fi ca ción de los for ma tos, len guas y len gua jes en
los do cu men tos y pro duc tos re cep cio na les con los que se ti tu lan lxs es -
tu dian tes. 
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El li bro fi na li za con una sec ción que abor da di ver sos ejes ana lí ti cos,
iden ti fi can do los prin ci pa les re tos que en fren ta un pro yec to aca dé mi co y 
po lí ti co en mar ca do en una uni ver si dad pú bli ca, ins cri to en el Sis te ma
Na cio nal de Pos gra dos del Con se jo Na cio nal de Hu ma ni da des, Cien cias
y Tec no lo gías (CONAHCYT) y orien ta do ha cia la cons truc ción de so cie da -
des en las que el cui da do de la vida en to das sus ex pre sio nes sea algo
cen tral, don de haya jus ti cia epis té mi ca y res pe to a la di ver si dad cul tu ral,
etá rea y se xo ge né ri ca, a los de re chos hu ma nos, y don de pue dan flo re cer
los la zos afec ti vos y la co la bo ra ción en tre di ver sos ac to res.

El do cu men to com pren de al gu nos de los apren di za jes ge ne ra dos
con las tres pri me ras ge ne ra cio nes de la maes tría (el pe rio do 2015-
2022) y, en par ti cu lar, re to ma los de ba tes abor da dos en el Se mi na rio
Inter no 2021-2022, en el que par ti ci pó la ma yo ría de la plan ta do cen te y
al gunxs es tu dian tes. Se tra ta de una obra co lec ti va, que con jun ta dis -
tin tos ti pos de na rra ti vas y diferentes estilos de redacción y citación.

Si este li bro lo gra ins pi rar otras ex pe rien cias, cues tio nar as pec tos
que qui zá he mos dado por sen ta dos y ali men tar las es pe ran zas que
ani man la bús que da de nue vas mo da li da des de pra xis aca dé mi ca,
edu ca ti va y de mo vi li za ción ciu da da na, habrá cumplido su cometido.
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PARTE I

POR QUÉ NOS
MOVILIZAMOS Y
DESDE DÓNDE
HABLAMOS

Figura 1. Docentes y estudiantes MEIS un 8 de marzo.
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Fe bre ro de 2020. Su ce de lo im pen sa ble: la cas ca da de San Ra fael, la
más alta y es pec ta cu lar de Ecua dor, una cas ca da sa gra da para los kich -
was, sim ple men te de sa pa re ce, al des plo mar se el piso ro co so que sos -
te nía al río. En don de an tes ha bía una ma ra vi lla nace un pro ce so de
ero sión que va car co mien do las már ge nes del río Coca, avan zan do río
arri ba, y que pro vo ca, dos me ses des pués, la rup tu ra de va rios oleo duc -
tos. 15,800 ba rri les de pe tró leo cru do en ve ne nan las ve nas del te rri to rio 
an ces tral. Todo esto en uno de los dos úni cos paí ses del mun do que re -
co no cen de re chos a la Ma dre Tie rra.

Los hun di mien tos si guen avan zan do río arri ba, ame na zan do aho -
ra a la que de sen ca de nó el pro ce so: la pre sa de cap ta ción de la hi droe -
léc tri ca Coca Codo Sin clair, la prin ci pal de Ecua dor, inau gu ra da con
bom bo y pla ti llo en no viem bre de 2016 por los pre si den tes de Ecua dor
y del país in ver sio nis ta: Chi na. “Ener gía lim pia, su fi cien te para cu brir las 
ne ce si da des na cio na les”, se fes te jó en aquel mo men to. Todo pa re ce
in di car2 que fue la re ten ción de los se di men tos por esa pre sa lo que mo -
di fi có el me ta bo lis mo geo ló gi co e hi dro ló gi co de la cuen ca, ex po nien -
do al le cho del río a una ero sión que no pudo re sis tir; la roca de la base
co lap só, ori gi nan do la lla ma da ero sión re gre si va, que a su vez pro vo có
el de rra me que las ti mó los te rri to rios con te rri bles im pac tos en la sa lud, 
la ali men ta ción, la vida de mi les de fa mi lias kich was, y en par ti cu lar de
las mu je res, a car go del cui da do de los su yos, cosa de por sí muy com -
pli ca da en me dio de la emer gen cia sa ni ta ria por el Covid.

Este de sas tre re pre sen ta, des de la pers pec ti va que nos pro po ne
Lis set Coba (2021), el co lap so mis mo de la hu ma ni dad. Po de mos ver lo
que su ce de en la Ama zo nía ecua to ria na como una ima gen frac tal de la
rui na que deja “el pai sa je dis lo ca do del Ca pi ta lo ce no neo li be ral, cuya
pre con di ción es el en cau za mien to de la ener gía vi tal para el cre ci mien -
to del ca pi tal” (Coba, 2021: 49).
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1 La cosa escandalosa y 
las tensiones capital-vida

Re pli can do al in fi ni to la ima gen del de sas tre en la Ama zo nía ecua to -
ria na po de mos acer car nos a una per cep ción de una de vas ta ción

ma yor, la de la ac tual cri sis ci vi li za to ria cuya prin ci pal ten sión se ex pre -
sa en los po los ca pi tal-vida. La con ti nua ción de esta se ve ra cri sis sis té -
mi ca pone en ries go la con se cu ción de to das las for mas de vida y está
ver te bra da, fun da men tal men te, por las con tra dic cio nes del ca pi tal.
Esta cri sis se ma ni fies ta en múl ti ples ám bi tos, tie ne un al can ce pla ne ta -
rio y es cre cien te men te com ple ja.

Es una cri sis ci vi li za to ria con raí ces his tó ri cas an ti guas; des de
hace si glos vie nen en tre te jién do se mul ti va ria das for mas de opre sión,
ex plo ta ción, des po jo, dis cri mi na ción y otras, a par tir de su en tre cru ce,
en car nán do se en lo que Lo re na Cab nal (2019) lla ma te rri to rios cuer -
pos-tie rra: es de cir, pro ce sos de múl ti ples e in ter co nec ta das vio len cias
que se ins ta lan en el en tron que pa triar cal (en tre el pa triar ca do an ces -
tral y el co lo nial), este úl ti mo com pren di do como un 

sis te ma de opre sión inau gu ra do so bre los cuer pos y la tie rra de Abya Yala,
[que] fue la cuna per fec ta para que na cie ran otras for mas de vio len cia
opre so ra. Bajo el mis mo es que ma, el ra cis mo y el ca pi ta lis mo se va lie ron
más ade lan te de la po lí ti ca con ti nen tal de cons truc ción de Esta dos-na cio -
nes co lo nia les, es pa ño les, fran ce ses o por tu gue ses. Empu ja ron así el auge 
del im pe ria lis mo, lue go del li be ra lis mo y de la he ren cia de vas ta do ra de
am bos que en es tos tiem pos nos está to can do vi vir: el neo li be ra lis mo y la
glo ba li za ción (Cab nal, 2019: 115).

Hoy esta cri sis está vin cu la da con el modo de ex trac ción, pro duc -
ción, con su mo, dis tri bu ción y de se cho de mer can cías; cre ce en nues tro 
pla ne ta el gas to ener gé ti co y de ma te rias pri mas y cre ce tam bién la de -
pen den cia res pec to a las po ten cias ca pa ces de trans for mar es tos in su -
mos en bie nes de con su mo, mien tras las po lí ti cas neo li be ra les pre ca-
ri za ron al má xi mo los ser vi cios so cia les y am plia ron la bre cha de de si -
gual dad, crean do un cli ma de vio len cia es truc tu ral y ex plí ci ta que se ha
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tra du ci do en po la ri za ción po lí ti ca, fe mi ni ci dios y co rrup ción, en un en -
tor no de re des so cia les por las que cir cu la in for ma ción ama ri llis ta y sin
sus ten to, a la que se co no ce como pos ver dad.

Dis cur si va men te, el mo de lo he ge mó ni co pro cla ma la pre va len cia
del mer ca do por so bre cual quier otra for ma de in ter cam bio, enar bo la
la pro me sa de de sa rro llo como pro yec to cul tu ral y eco nó mi co, e in sis te 
en una sub je ti vi dad que se asien ta en la idea del homo eco no mi cus pro -
duc ti vo, li be ral e in de pen dien te y que tie ne como sig ni fi can te al va rón
blan co, bur gués, adul to y he te ro se xual, como re pre sen tan te de los
“cuer pos que im por tan” (Pé rez, 2014). Esta cri sis re sul ta del en tre cru ce
de for mas de do mi na ción, des po jo y vio len cias ca pi ta lis ta, pa triar cal y
co lo nial, que en su in ter sec ción con fi gu ran de si gual da des par ti cu la res, 
ex pre sa das de ma ne ra sin gu lar en los di fe ren tes con tex tos. Los ten -
tácu los de este sis te ma de muer te, lla ma do por Dona Ha ra way “la cosa
es can da lo sa”,3 han pe ne tra do to das las es fe ras de la re pro duc ción ma -
te rial de la vida, en su afán vo raz por per pe tuar pri vi le gios y acu mu lar
ganancias.

El de sa rro llo en tan to ho ri zon te ci vi li za to rio, ade re za do con el me -
ta rre la to del pro gre so y con todo su ar se nal de dis po si ti vos ins ti tu cio -
na les y dis cur si vos, no sólo ha co lo ni za do los ima gi na rios so bre el
bie nes tar equi pa rán do lo a ur ba ni za ción y con fort, sino que tam bién ha
ge ne ra li za do la idea de que sólo por la tu te la de los Esta dos na cio na les
se le pue de al can zar, ins ta lan do ló gi cas de re la cio na mien to con el
Esta do cir cuns cri tas a las de ri vas del mer ca do. Mu cho tiem po ha trans -
cu rri do des de que el ex pre si den te de los Esta dos Uni dos, Harry Tru -
man, pro cla ma ra, a fi na les de la dé ca da de los cua ren ta del si glo
pa sa do, que el pro gre so sa ca ría de la bar ba rie de in ci vi li za ción y po bre -
za al lla ma do “ter cer mun do”. Des de en ton ces, le gio nes de “ex per tos”
han diag nos ti ca do y pres cri to fór mu las es tan da ri za das para in dus tria -
li zar, mo der ni zar, tec ni fi car y se cu la ri zar (es de cir, oc ci den ta li zar) los
su res glo ba les, eti que tán do los como tra di cio na les, atra sa dos, ru di -
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3 De acuer do con Pé rez (2014), re cu pe ran do a Ha ra way, la cosa es can da lo sa es un sis te ma
in ter co nec ta do de for mas de do mi na ción que se ex pre san en re la cio nes al ta men te no ci vas 
y que le da pre va len cia al mer ca do por so bre las re la cio nes que sos tie nen la vida. Esta cosa
es can da lo sa ope ra bajo las coor de na das del ra cis mo, el pa triar ca do y el ca pi ta lis mo, es co -
lo nial y al ta men te de pre da do ra. En el con tex to me xi ca no el Ejér ci to Za pa tis ta de Li be ra -
ción Na cio nal la ha de no mi na do la hi dra ca pi ta lis ta.



men ta rios, ig no ran tes y bár ba ros. Este otro cul tu ral ca ta lo ga do como
“sub de sa rro lla do” ha sido cons trui do a par tir de una ope ra ción je rár -
qui ca y ma ni quea que lo con tra po ne al ideal po lí ti co, eco nó mi co y on -
to ló gi co. Es, por an to no ma sia, una al te ri dad ne ga ti va que debe as pi rar
a cons ti tuir se en la cal ca del mun do “de sa rro lla do”.4

La pro me sa de bie nes tar y pro gre so, mer ca do cén tri ca y fa laz,
pron to dio vi sos de ser un es pe jis mo. Apa re cie ron los pri me ros sig nos
de que la ma qui na ria de la cosa es can da lo sa em pe za ba a oxi dar se. A
pe sar de ello, fue po si ble ad ver tir, tam bién, su ca pa ci dad de re no va -
ción; re gí me nes co lo nia les que se reac tua li zan bajo di fe ren tes ro pa jes y 
nue vos cer ca mien tos que se van abrien do paso, jun to con for mas
emer gen tes de ex plo ta ción, vio len cia y des po jo.

Hay mu chas se ña les de alar ma, que en las al tas es fe ras por lo vis to 
pa san de sa per ci bi das. Una de ellas es el cam bio cli má ti co, que avan za
a pa sos agi gan ta dos; las ne go cia cio nes in ter gu ber na men ta les, que en
prin ci pio de be rían ge ne rar pla nes de ac ción vi go ro sos y coor di na dos
para ha cer le fren te, son a to das lu ces in su fi cien tes. Las di ver sas cri sis
que ca rac te ri zan al Ca pi ta lo ce no (Moo re, 2016) se con jun tan, en olea -
das con ti nuas, en el pe río do 2020 - 2022; la pan de mia, la cri sis fi nan cie -
ra que le an te ce dió, como la que lle gó pos te rior men te con la gue rra en
Ucra nia y las olea das mi gra to rias de quie nes hu yen de las re gio nes de
de sas tre so cio po lí ti co o so cioam bien tal con fi gu ra ron un con tex to de
pa de ci mien to so cial, de pér di das, de con trol so cial y mie do co lec ti vo.
Las vi das más afec ta das siem pre han sido las de quie nes me nos tie nen,
lxs des po seídxs; pero aho ra todo mun do re sul ta afec ta do pues la vida
se está trans for man do de for ma ve loz, glo bal y sin dis tin cio nes, aun que 
unos crean que pue den sal var se an tes que otros.

Se per pe túa la ten den cia ha cia el sui ci dio de nues tra es pe cie por
la ren ta bi li dad de este sis te ma para una po de ro sa mi no ría de la hu ma -
ni dad. Poco pa re ce im por tar que se de bi li ten las ba ses eco sis té mi cas
que sos tie nen la vida toda, que crez ca sin pa rar el nú me ro de quie nes

29

L a  c o s a  e s c a n d a l o s a  y  l a s  t e n s i o n e s  c a p i t a l - v i d a

4 Al res pec to nos dice Gus ta vo Este va (1996: 36): “El sub de sa rro llo co men zó, por tan to, el 20
de ene ro de 1949. Ese día, dos mil mi llo nes de per so nas se vol vie ron sub de sa rro lla das. En
rea li dad, des de en ton ces de ja ron de ser lo que eran, en toda su di ver si dad, y se con vir tie ron 
en un es pe jo in ver ti do de la rea li dad de otros: un es pe jo que los des pre cia y los en vía al fi nal 
de la cola, un es pe jo que re du ce la de fi ni ción de su iden ti dad, la de una ma yo ría he te ro gé -
nea y di ver sa, a los tér mi nos de una mi no ría pe que ña y ho mo ge nei zan te“.



ca re cen has ta de lo más in dis pen sa ble, que au men te la frus tra ción y el
re sen ti mien to de las mul ti tu des que qui sie ran ac ce der a las co mo di da -
des del mun do ca pi ta lis ta y no pue den cos teár se las, o que el cri men or -
ga ni za do y una am plia gama de vio len cias va yan frac tu ran do y car-
co mien do los la zos de cohe sión de las co mu ni da des y so cie da des.
Estas cri sis se agu di zan en en tor nos frag men ta dos, con te ji do so cial
roto o de bi li ta do, y con se rias di fi cul ta des para sos te ner tan to la vida en 
sus as pec tos ma te ria les como las re la cio nes en tre ge ne ra cio nes, en tre
gé ne ros y co mu ni ta rias que tra di cio nal men te le han dado cierta
cohesión.

Sil via Fe de ri ci, en la en tre vis ta que le ha cen Na va rro y Gu tié rrez
(2018), afir ma que la con tem po rá nea es una cri sis en la re pro duc ción
de la vida, dado que el ac tual sis te ma de acu mu la ción está so ca van do
las es tra te gias que las co mu ni da des han cons trui do para ase gu rar la
con se cu ción de sus exis ten cias, me dian te el des man te la mien to de los
víncu los co mu ni ta rios que la sos tie nen, la pri va ti za ción de la tie rra, el
agua y las se mi llas, la pre ca ri za ción del em pleo en de tri men to de los
sa la rios y una cre cien te di fi cul tad de las fa mi lias para ase gu rar su pa tri -
mo nio y su sub sis ten cia, la de sar ti cu la ción de po lí ti cas de bie nes tar
vin cu la da con el re cor te de re cur sos pú bli cos, todo ello en un con tex to
pro fun da men te de si gual y vio len to, ade más de la apro pia ción del tra -
ba jo gra tui to que rea li za mos las mu je res y los cuer pos fe mi ni za dos, no
sólo para el fun cio na mien to del ca pi tal, sino como par te de es tra te gias
com ple jas para la re pro duc ción del vi vir (Mo re no, 2016). La gue rra, el
mie do y la des po se sión ope ran como al gu nos de los prin ci pa les re cur -
sos para la ex pan sión del ca pi ta lis mo ra paz en su fase neo li be ral; es la
“(re)-pa triar ca li za ción del te rri to rio” como sos tie ne el co lec ti vo de Mi ra -
das Crí ti cas del Te rri to rio des de el Fe mi nis mo, refiriéndose al

en tre la za mien to de las vio len cias re la cio na das con el ac tual ci clo de ex -
pan sión del ca pi tal en el con ti nen te, y a la res pues ta que las mu je res es -
tán dan do en una lu cha con jun ta con tra la te rri to ria li za ción de los
me ga pro yec tos, las for mas neo co lo nia les del des po jo de los es pa cios de 
vida y la re con fi gu ra ción del pa triar ca do que re quie re el mo de lo ex trac ti -
vis ta (Gar cía-To rres et al., 2020: 32).

Ates ti gua mos, en ton ces, una cri sis hu ma ni ta ria vin cu la da a una
“ne cro po lí ti ca ra cia li za da” (Coba, 2021) y cla sis ta, que se lec cio na los
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cuer pos que han de ser pro te gi dos y de ri va de la exa cer ba ción de las
dispu tas por los re cur sos ener gé ti cos y bió ti cos una cri sis cli má ti ca y
am bien tal ba sa da en una vi sión ins tru men ta lis ta de la na tu ra le za pen -
sa da como ex ter na li dad ina go ta ble, a dis po si ción de los hu ma nos y al
ser vi cio del mer ca do. Es tam bién una cri sis eco nó mi ca, vin cu la da con
la pre va len cia del ca pi tal es pe cu la ti vo so bre el pro duc ti vo, que se ma -
ni fies ta en una re ce sión eco nó mi ca glo bal, una eco no mía pues ta al ser -
vi cio de los gran des due ños del di ne ro y sus ten ta da en la so bre-
ex plo ta ción y el des po jo, en pos de la acu mu la ción de unos po cos, la
so bre pro duc ción de mer can cía por en ci ma de la de man da real y la
sub or di na ción del Esta do a sus di rec tri ces. Una cri sis ali men ta ria aso -
cia da al au men to de pre cios de los ali men tos bá si cos, la he ge mo nía del 
agro ne go cio en de tri men to de los sis te mas pro duc ti vos de pe que ña y
me dia na es ca la, vin cu la da con la con cen tra ción de la tie rra, la pro li fe -
ra ción de con ce sio nes para el frac king, la ex trac ción de hi dro car bu ros,
la ex plo ta ción mi ne ra “bajo mo de los pú bli co-pri va dos na cio nal-trans -
na cio nal…(que) está lle van do a que la ren ta de la tie rra sea la base del
ci clo de cre ci mien to eco nó mi co pro du ci do en la re gión” (Svam pa,
2011, en Gar cía-To rres et al., 2020), re sul tan te del mo no po lio de trans-
na cio na les so bre los pro duc tos ru ra les y el des di bu ja mien to del Esta do 
como re gu la dor de pre cios, in ter cam bios y mer can cías, todo ello obs -
ta cu li zan do la soberanía alimentaria.

En in ter sec ción con es tas cri sis, en con tra mos una cri sis so cial ma -
te ria li za da en la agu di za ción de for mas de vio len cia cada vez más
cruen tas que so ca van la in te gri dad de las per so nas y co mu ni da des y
po nen en ries go la con vi ven cia hu ma na. Lo que se con si de ra ba nor ma -
li dad, la vida pre ca ri za da, de vie ne lo que Gar cés (2017) de no mi na la
con di ción pós tu ma, en la que tan to los re cur sos como los ima gi na rios
de fu tu ro se ago tan, tor nán do se en un es ce na rio de in sos te ni bi li dad,
de su per vi ven cia, de to dos con tra to dos y sál ve se quien pue da.

Al de bi li tar se el sen ti do de co mu ni dad, pier den vi gen cia real las
nor mas, le yes y prin ci pios éti cos y cí vi cos que teó ri ca men te de be rían
ser vir para con vi vir pa cí fi ca men te en tre hu ma nos y con el res to de la
na tu ra le za, y cun de el des pres ti gio de las ins ti tu cio nes po lí ti cas di se ña -
das, su pues ta men te, para lle gar a acuer dos: el de re cho po si ti vo, el
Esta do-na ción y los or ga nis mos in ter na cio na les.
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De esta ma ne ra, la cri sis es, tam bién, po lí ti ca; pone en duda la le -
gi ti mi dad de las ins ti tu cio nes gu ber na men ta les y está re la cio na da con
la pro fun da des con fian za en los re gí me nes de re pre sen ta ción y en el
des cré di to de los Esta dos mis mos y sus for mas de go bier no. La cosa es -
can da lo sa y su obs ce no an da mia je sus ci tan, como di ji mos, una cri sis
mul ti di men sio nal, com ple ja y sis té mi ca re la cio na da con las for mas en
que se ar ti cu lan di ver sas di ná mi cas de do mi na ción en el sis te ma-mun -
do ca pi ta lis ta, co lo nial, mo der no y pa triar cal.

En la es fe ra epis té mi ca son cada vez más evi den tes las asi me trías,
in jus ti cias e iner cias his tó ri cas. Las ins ti tu cio nes edu ca ti vas –y con cre -
ta men te las uni ver si da des– son ins tan cias per mea das por la co lo nia li -
dad del sa ber, de fi ni da por Cat he ri ne Walsh como “la re pre sión de otras 
for mas de pro duc ción del co no ci mien to (que no sean blan cas, eu ro -
peas y ‘cien tí fi cas’), ele van do una pers pec ti va eu ro cén tri ca del co no ci -
mien to y ne gan do el le ga do in te lec tual de los pue blos in dí ge nas y
ne gros, re du cién do los como pri mi ti vos a par tir de la ca te go ría bá si ca y
“na tu ral” de raza (Walsh, 2005: 19). Se ña la Eduar do Res tre po (2020: 13)
que

La co lo nia li dad del sa ber es cons ti tui da por un pa trón de cla si fi ca ción y
je rar qui za ción glo bal de los co no ci mien tos, don de unos apa re cen como
la en car na ción del co no ci mien to au tén ti co y re le van te, mien tras que
otros co no ci mien tos son ex pro pia dos, in fe rio ri za dos y si len cia dos, a tal
pun to que de jan de ser co no ci mien tos para apa re cer como ig no ran cias,
su pers ti cio nes.

He ahí el ra cis mo epis té mi co del que ha bla Gros fo guel (2013) y la
vio len cia epis té mi ca que abor da Cas tro-Gó mez (2000). A los sa be res
que se ge ne ran y se com par ten fue ra de los cir cui tos cien tí fi cos se les
re co no ce so la men te, en el me jor de los ca sos, una va li dez lo cal, a di fe -
ren cia de los que pro du ce la cien cia:

Las prác ti cas y dis cur sos de nu me ro sos in ves ti ga do res, ins ti tu cio nes de
in ves ti ga ción y for ma ción aca dé mi ca y or ga nis mos de for mu la ción de
po lí ti cas de edu ca ción su pe rior, cien cia y tec no lo gía, se asien tan, cuan to 
me nos im plí ci ta men te, en la idea de que “la cien cia”, como modo de
pro duc ción de co no ci mien tos, y el “co no ci mien to cien tí fi co”, como acu -
mu la ción de co no ci mien tos pro du ci dos “cien tí fi ca men te” ten drían va li -
dez “uni ver sal”, es de cir, re sul ta rían ver da de ros y apli ca bles en cual quier 
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tiem po y lu gar. En el mar co de esa vi sión de mun do, la otra cla se abar ca -
ría una am plia di ver si dad de ti pos de sa ber, de mo dos de pro duc ción de
co no ci mien to y sus re sul ta dos, a los cua les, en con tra po si ción con el sa -
ber «uni ver sal» de la “cien cia”, sue le ca rac te ri zar se, se gún los ca sos,
como “ét ni cos” o “lo ca les”, en cual quier caso, como sa be res “par ti cu la -
res”, es de cir “no-uni ver sa les” (Mato, 2009a: 46).

Las in jus ti cias epis té mi cas se en tre ve ran con las so cia les, po lí ti cas 
y eco nó mi cas, y abo nan a la cri sis am bien tal por que en la ma triz cul tu -
ral he ge mó ni ca, de cuño oc ci den tal, el ser hu ma no se ubi ca fue ra de –y
por en ci ma de– la na tu ra le za. El agua, los sue los y la ve ge ta ción pa san a 
ser con ce bi dos y ma ne ja dos como “re cur sos” al ser vi cio de los gru pos
hu ma nos. Se nos ol vi da así que so mos na tu ra le za. So mos pri ma tes y,
como cual quier otro ser vivo, para es tar bien ne ce si ta mos que los eco -
sis te mas es tén bien; em be bi dos de so ber bia an tro po cén tri ca, no pode- 
mos ver que so mos in ter de pen dien tes y eco-de pen dien tes.

Sin em bar go, la cosa es can da lo sa no es om ni po ten te. Múl ti ples son 
las grie tas que co ti dia na men te se le ha cen al es que le to que la so por ta.
Re sis ten cias, sub ver sio nes, di si den cias y re bel días se fra guan por do -
quier, evi den cian do que son po si bles otras for mas de exis tir, re la cio nar -
nos y ha bi tar el mun do. La es pe ran za des co lo ca al mie do como eje de
esta pe da go gía del te rror y la muer te, abrien do ho ri zon tes de de seo en
los que la vida sa bro sa y dig na es po si ble. Hay mu chos em brio nes de fu -
tu ro bro tan do y flo re cien do en los ba rrios, los pue blos y co mu ni da des,
las fa mi lias, los mo vi mien tos de las mu je res, las ini cia ti vas de ni ñas, ni -
ños y jó ve nes; tam bién en par te de la aca de mia, de las agen cias de coo -
pe ra ción y de al gu nas ins tan cias in ter na cio na les.

Se abren fi su ras po lí ti cas des de la es ca la ma cro (pen se mos por
ejem plo en el Con ve nio 169 de la OIT, el Acuer do de Esca zú o el re co no -
ci mien to de los de re chos de las per so nas cam pe si nas y otros di ver sos
de re chos por la Asam blea Ge ne ral de la ONU) y tam bién des de lo mi -
cro. Nu me ro sí si mos co lec ti vos, or ga ni za cio nes, ba rrios, co mu ni da des,
fa mi lias y pro fe sio nis tas es tán ge ne ran do op cio nes de fu tu ro des de el
ha bi tus co ti dia no a es ca la lo cal, de fen dien do el bien co mún y cui dan -
do los te rri to rios y la vida, bajo prin ci pios de equi dad y so li da ri dad. Gra -
dual men te se van en la zan do con mi ras a apren der todxs de todxs y
for ta le cer se po lí ti ca men te.
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Hay quie nes, des de den tro de las ins ti tu cio nes pú bli cas (gu ber na -
men ta les y aca dé mi cas), apues tan por ge ne rar co rrien tes con trahe ge -
mó ni cas, apro ve chan do el ac ce so a re cur sos pú bli cos para for ta le cer la 
lu cha an ti ca pi ta lis ta, an ti pa triar cal y des co lo nial. Otrxs se po si cio nan
fue ra del sis te ma, y des de muy di ver sas pla ta for mas au tó no mas y au to -
ges ti vas bus can cons truir el mun do que an he lan, con equi dad en tre gé -
ne ros y en tre gru pos eta rios, ges tión te rri to rial cui da do sa, eco no mías
so li da rias y equi dad política.

Ha bien do tan tas y tan jus ti fi ca das du das en tor no a la vo lun tad
po lí ti ca gu ber na men tal e in ter gu ber na men tal para en fren tar y sa lir
avan te de la en cru ci ja da ci vi li za to ria, la po si bi li dad de cons truir mun -
dos más sus ten ta bles, equi ta ti vos y cohe si vos pa re ce de pen der de la
ca pa ci dad au to nó mi ca de la so cie dad ac ti va, de los pueblxs co mu ni -
da des, y de la aca de mia mo vi li za da, para de te ner los pro ce sos de de te -
rio ro y for mar te ji dos so cia les más sa nos po lí ti ca, eco nó mi ca y cul tu-
ral men te (sin res tar im por tan cia a los es pa cios que se abren des de las
ins tan cias ofi cia les, a es ca la na cio nal e in ter na cio nal).

Abor dar la com ple ji dad de la cri sis aso cia da al Ca pi ta lo ce no nos
obli ga a ima gi nar, de ma ne ra crea ti va, en tra ma dos tam bién com ple jos
y den sa men te te ji dos para con tes tar la, sub ver tir la y des co lo car la,
cons tru yen do re sis ten cias, di si den cias y lu chas que la res que bra jen y a
par tir de las cua les las per so nas cons tru yan es tra te gias para ha cer po -
si bles otras for mas de ha bi tar el mun do y otros ho ri zon tes de de seo
que pon gan en el cen tro la re pro duc ción am plia da de la vida.
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2 La academia movilizada
en Abya Yala

Exis ten en nues tro con ti nen te5 per so nas, gru pos y mo vi mien tos que
es tán cons tru yen do for mas otras de ha cer aca de mia, con mi ras a la 

cons truc ción de mun dos me jo res, me nos asi mé tri cos, dis fru ta bles
para hu manxs y no hu manxs. En los pa si llos, au las, au di to rios y sa lo nes
vir tua les de mu chas uni ver si da des cir cu lan lu cha dorxs para quie nes la
aca de mia, ade más de ser, en oca sio nes, una fuen te de in gre so (a tra vés
de una beca o un sa la rio), es un es pa cio pro pi cio para abrir fi su ras que
per mi ten co lo car te mas, si tua cio nes, pro ble má ti cas y ne ce si da des de
trans for ma ción so cial ur gen tes y ne ce sa rias: asun tos so cioam bien ta -
les, en de fen sa de los de re chos de los pue blos y co mu ni da des, de los
gre mios de tra ba ja dorxs, de las mu je res, de las ni ñas, ni ños, ado les cen -
tes y per so nas trans, de la plu ra li dad de cul tu ras, len guas y sa be res.

Hay equi pos aca dé mi cos im pul san do pro gra mas en ca mi na dos a
for mar pro fe sio nis tas que for ta lez can los es fuer zos de esos pue blos y
or ga ni za cio nes; do cu men tan do las pro ble má ti cas vi vi das y res pal dan -
do rei vin di ca cio nes; pu bli can do tan to ar tícu los como guías prác ti cas y
pro nun cia mien tos es tra té gi cos; y or ga ni zan do even tos mul tiac to ra les,
con ver sa to rios, ta lle res, para avan zar en di ver sas lí neas de re fle xión y
ac ción co lec ti va.

Esta ac ti va ción po lí ti ca con lle va un po si cio na mien to éti co, per so -
nal, que en la vida co ti dia na in ten ta te jer re la cio nes aná lo gas a las que
se plan tea ur dir en es ca las más am plias. La aten ción y la in ten ción en el
día a día bus can sa nar los víncu los in ter per so na les y las re la cio nes de
cada quien con su cuer po y sus emo cio nes; así, se abren es pa cios de ex -
plo ra ción em pá ti ca, de ex pre sión lú di ca y ar tís ti ca, y se rea li zan ejer ci -
cios para la ges tión y pre ven ción de con flic tos en los gru pos.
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Des de la Pa ta go nia has ta el río Bra vo (y has ta las re gio nes in dí ge -
nas del nor te de Ca na dá, y a lo lar go y an cho del Sur Glo bal) bro tan las
pe da go gías in su mi sas (cf. Me di na Mel ga re jo, 2015) en el tra ba jo (mi -
cro)po lí ti co - aca dé mi co de muy di ver sas per so nas, gru pos, co lec ti vos,
or ga ni za cio nes e ins ti tu cio nes.

Academia y política

La re la ción en tre el mun do aca dé mi co y el mun do de lo po lí ti co está
atra ve sa da por ten sio nes de dis tin ta ín do le. Hay quie nes con si de ran
que son dos ám bi tos in com pa ti bles, pues la mi ra da po lí ti ca –di cen–
im pi de la ob je ti vi dad in dis pen sa ble para el queha cer cien tí fi co. Lo que
otrxs ve mos es que toda aca de mia tie ne un sig no po lí ti co, en par ti cu lar
las fa cul ta des, ins ti tu tos y pro gra mas aca dé mi cos que abor dan te má ti -
cas so cia les, am bien ta les, eco nó mi cas, tec no ló gi cas, de sa lud, cul tu ra -
les, hu ma nís ti cas, ar tís ti cas y otras; lo tie nen, in de pen dien te men te de
que se lo plan teen o no (y son po cas las en ti da des aca dé mi cas que ex -
pli ci tan su po si cio na mien to).

Estan do la hu ma ni dad en el bre te en que la han co lo ca do las am -
bi cio nes, ra cio na li da des y prác ti cas de las na cio nes y sec to res que tie -
nen la he ge mo nía po lí ti ca y eco nó mi ca del pla ne ta des de hace al gu nos 
si glos, la his to ria in ter pe la a la edu ca ción, a la es cue la, a la aca de mia:
¿es tán apor tan do todo lo que les co rres pon de y pue den apor tar al
cam bio so cial-po lí ti co-am bien tal?

Se ña la Chomsky (2000: 24) que “le jos de fa vo re cer el pen sa mien to 
in de pen dien te, la es cue la, a lo lar go de la his to ria, no ha de ja do de in -
ter pre tar un pa pel ins ti tu cio nal den tro de un sis te ma de con trol y coer -
ción”. En nom bre de la de mo cra cia y el de sa rro llo, las prác ti cas esco-
la ri za das han sido apro pia das, in ter na li za das e in cor po ra das, de una u
otra ma ne ra, tan to por el pro fe so ra do como por el es tu dian ta do. Sin
em bar go, “si la es cue la fue ra en ver dad de mo crá ti ca, no se ría ne ce sa rio 
ma cha car a los es tu dian tes con tó pi cos so bre la de mo cra cia. Sim ple -
men te, la ac ción y la con duc ta se rían de mo crá ti cas, pero sa be mos que
no es así” (Chomsky, 2000: 25).
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Louis Althus ser (1988) in clu ye a la edu ca ción en tre los apa ra tos
ideo ló gi cos del Esta do; la con si de ra una de las ins ti tu cio nes que re pro -
du cen el sis te ma ca pi ta lis ta. Por su par te Ji mé nez (2022: 9) se ña la:

Du ran te las úl ti mas dé ca das la uni ver si dad ha su fri do un pro ce so de cor -
po ra ti vi za ción. Los mo de los or ga ni za ti vos, de con trol y de eva lua ción
pro pios de em pre sas que com pi ten en la eco no mía de mer ca do han
sido adop ta dos por las uni ver si da des, bajo pre tex to de una ma yor efi -
cien cia y ri gu ro si dad. Esta trans for ma ción tam bién ha afec ta do a la ca -
rre ra aca dé mi ca al so me ter la a los mis mos prin ci pios de ren ta bi li dad.

Des de los no ven ta la es cue la y la aca de mia han sido es pa cios
prin ci pa les del ejer ci cio de una cul tu ra ba sa da en in di ca do res de lo gro,
con én fa sis en el cos to/be ne fi cio, en la com pe ti ti vi dad, en el apren di za -
je como pro duc to, en el de sa rro llo como úni co im pac to en la so cie dad.
Mu chos pos gra dos han caí do en el ca pi ta lis mo y el ex trac ti vis mo cog ni -
ti vo, con vir tién do se en fá bri cas de mi llo nes de ar tícu los aca dé mi cos
que lle nan ba ses de da tos, a las que hay que pa gar para con sul tar les.

En el mis mo sen ti do va el si guien te co men ta rio so bre los im pac -
tos del ca pi ta lis mo uni ver si ta rio en las po lí ti cas de edu ca ción su pe rior,
que que dan so me ti das a una “ló gi ca mer can til, ca pi ta lis ta, de pro duc -
ción de di plo mas, pro le ta ri za ción de los pro fe so res, uni for mi za ción de
los cur sos para que, even tual men te, pue dan ser co mer cia li za dos a ni -
vel mun dial como ser vi cios edu ca ti vos” (San tos y Cuji, 2021: 2). En un
con tex to de pan de mia, esta ló gi ca bus ca de sa rro llar el po ten cial de las
pla ta for mas en lí nea para im par tir cur sos, lo cual, ade más de re du cir
cos tos, di fi cul ta la con for ma ción del es tu dian ta do como su je to po lí ti co 
activo.

A raíz de esta cap tu ra de la edu ca ción for mal por las ló gi cas em -
pre sa ria les, pro duc ti vis tas y mo no cul tu ra les, mu chas co mu ni da des,
or ga ni za cio nes y pue blos es tán de sa rro llan do ini cia ti vas for ma ti vas
au tó no mas; en Mé xi co las ve mos en las es cue las za pa tis tas, en Mi choa -
cán, en Oa xa ca, en Gue rre ro y un lar go et cé te ra. Ha ga mos aquí una
men ción es pe cial a la Uni ver si dad de la Tie rra, o Uni Tie rra, que sur ge en 
Chia pas y des pués se de sa rro lla prin ci pal men te en Oa xa ca, bajo la con -
duc ción de Gus ta vo Este va, bri llan te y au daz aca dé mi co-ac ti vis ta, fa lle -
ci do en mar zo de 2022 y a quien es ta mos de di can do este libro.

37

L a  a c a d e m i a  m o v i l i z a d a  e n  A b y a  Y a l a



Estas ex pe rien cias edu ca ti vas au to ges ti vas sin duda apor tan mu -
cho a quie nes, en el ám bi to de la edu ca ción uni ver si ta ria for mal, bus ca -
mos otras edu ca cio nes al ser vi cio de la trans for ma ción so cial. La edu-
ca ción au tó no ma ha sido y se gui rá sien do fuen te de ins pi ra ción teó ri -
ca, po lí ti ca y pe da gó gi ca para las aca de mias otras que nos ocu pan en
este apar ta do.

En la his to ria re la ti va men te re cien te ve mos nu me ro sos ejem plos
de cómo en el seno de ins ti tu cio nes edu ca ti vas pue den flo re cer las re -
bel días y la re fle xión crí ti ca. Un ejem plo pa ra dig má ti co es el mo vi mien -
to de 1968, pero an te rior men te ya ha bían sur gi do otros mo vi mien tos.
Cabe por ejem plo men cio nar el de los es tu dian tes de Cór do ba, Argen ti -
na, en 1918, “para in cre men tar la res pon sa bi li dad so cial de la uni ver si -
dad con el tra ba jo con la co mu ni dad, no con el tra ba jo con las em pre-
sas, sino con las co mu ni da des, en ge ne ral, con la gen te, con la ciu dad”
(San tos y Cuji, 2021: 9). Como nos dice Da niel Ca zés (2005: 12) “La vida
de las uni ver si da des pú bli cas […] ha es ta do vin cu la da como po cas
otras ins ti tu cio nes a la vida de sus so cie da des y, por ser es pa cio con tra -
dic to rio de re pro duc ción pro duc ti va y de va lo res, a la vez que de pen sa -
mien to crí ti co, ha sido cons tan te pla ta for ma o es ce na rio de pro pues tas 
de trans for ma ción”. Como se ña lan Ley va y otrxs (2018: 201) es tán por
un lado las aca de mias he ge mó ni cas (es de cir, do mi nan tes) y por otro
las aca de mias sub al ter ni za das y/o ex-cén tri cas (es de cir, que pro du cen 
co no ci mien to cien tí fi co fue ra de los centros de poder).

Com bo ni y Juá rez (2020: 247) cons ta tan la im por tan cia que tie nen 
los es pa cios de re fle xión para la de fen sa y re cons truc ción de los mo dos
de vida por par te de los pue blos:

Esto [...] se ini cia con la cons truc ción de pro yec tos po lí ti cos, que rei vin di -
can la au to no mía y la au to de ter mi na ción de los pue blos, como se ha di -
cho. Ta les pro yec tos po lí ti cos se van am plian do a otros es pa cios, como
la de fen sa del te rri to rio, la apro pia ción de pro ce sos pro duc ti vos, la re de -
fi ni ción de las re la cio nes eco nó mi cas o la trans for ma ción de las re la cio -
nes de gé ne ro. Uno de es tos ám bi tos es el epis te mo ló gi co o la
cons truc ción de co no ci mien to. Den tro de éste, los pue blos in dí ge nas
han lu cha do por crear pro yec tos edu ca ti vos pro pios en un ejer ci cio de
su de re cho a crear uto pías y ca mi nar jun tos para rea li zar sus par ti cu la res 
mo dos de vida bue na.
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Esta pe da go gía des co lo nial, “se en tien de más allá del sis te ma
edu ca ti vo, de la en se ñan za y de la trans mi sión del sa ber; es in su mi sa e
in vo ca el ca rác ter li ber ta rio de la edu ca ción; su pe ra el ejer ci cio de las li -
ber ta des y lle ga al ejer ci cio de la au to no mía, en ten di da como la ca pa ci -
dad de los in di vi duos y los pue blos a nor mar se por sí mis mos” (ibí dem).

Des de Chia pas, Han na Laa ko nos ha bla de la co mu ni dad epis té mi -
ca con for ma da por “in ves ti ga do res o aca dé mi cos-ac ti vis tas que des de
hace dé ca das han tra ba ja do con y des de los mo vi mien tos in dí ge nas,
des co lo ni zan do los co no ci mien tos aca dé mi cos y ge ne ran do otros
para la trans for ma ción de la for ma de in ves ti gar” (Laa ko, 2012: 233).
Gra cias a esa co mu ni dad pudo “re fle xio nar y de sa rro llar otras for mas
de ha cer cien cia, de ge ne rar co no ci mien tos co lec ti vos y apren di za jes
mu tuos e in di vi dua les como un lu gar fron te ri zo y des co lo ni zan te en tre
la aca de mia y el ac ti vis mo” (ibíd.). Este ca rác ter fron te ri zo con lle va,
como bien lo ob ser va, cier tas con tra dic cio nes: se está en tre una cosa y
otra, se está en las már ge nes de una y otra, en una pe ri fe ria de hi bri da -
cio nes. La cues tión, nos dice ella, es “ex pe ri men tar la vi ven cia de la
fron te ra ex te rior e in te rior de uno mis mo y la de la aca de mia crí ti ca -
men te com pro me ti da, que im pli ca, en tre otras co sas, una en cru ci ja da
en for ma de co mu ni da des epis té mi cas mar gi na les, una con tra dic ción
en tre el queha cer aca dé mi co y las re la cio nes con las lu chas po lí ti cas,
un con flic to en tre los ba ga jes his tó ri cos co lo nia lis tas, la so li da ri dad
con tem po rá nea y el ca mi no pro pio ha cia la des co lo ni za ción” (ibíd.:
225).

Speed em plea la ex pre sión in ves ti ga ción ac ti vis ta para re fe rir se a
“un com pro mi so fran co para in vo lu crar nos con nues tros su je tos de es -
tu dio de ma ne ra que com par ta mos me tas po lí ti cas. Lo que quie ro ar -
gu men tar, y es la ra zón por la que uso el tér mi no, es que am bos, la
in ves ti ga ción y el ac ti vis mo, pue den ser prac ti ca dos si mul tá nea men te
de for ma pro duc ti va como com po nen tes de un mis mo es fuer zo”
(Speed, 2011: 412).

Para Gon zá lez Car do na (2014: s/p), “con si de ran do que una con -
cep ción he te rár qui ca y no je rár qui ca de las re la cio nes de po der-sa ber
per mi te pen sar des de los in ters ti cios, es de cir des de los es pa cios de fi -
su ra que tie ne el sis te ma, pues si te ne mos en cuen ta que his tó ri ca men -
te la uni ver si dad, las Cien cias So cia les y, por ex ten sión, los cien tí fi cos
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so cia les, se han ido de li nean do bajo la ló gi ca de ser vir a los in te re ses
del Ca pi tal y del Esta do, ello de mues tra al mis mo tiem po el lu gar es tra -
té gi co que se ocu pa y la im por tan cia que tienen”.

En el mis mo sen ti do, Gon zá lez Gau dia no, Mei ra-Car tea y Mar tí nez
Fer nán dez (2015: 88) ex po nen:

Si lo pro pio de las ideas y las prác ti cas he ge mó ni cas es mos trar se como
na tu ra les e ine luc ta bles (el neo li be ra lis mo como pen sa mien to úni co, el
ca pi ta lis mo sin al ter na ti vas via bles, el pa triar ca do sin op cio nes igua li ta -
rias, etc.), bien pu die ra ser que aque llas co mu ni da des uni ver si ta rias en
tran si ción —que sean ca pa ces de es gri mir con fuer za su sin gu la ri dad y
su au to no mía, y de re sis tir a la ho mo ge nei za ción cul tu ral y eco nó mi ca
que cons ti tu ye uno de los pi la res de la in sus ten ta bi li dad— se con vier tan
en la bo ra to rios para en sa yar prác ti cas y pa tro nes cul tu ra les, mo de los de 
re la ción so cial, de pro duc ción y de con su mo, que ca mi nen en sen ti do
con tra rio.

En las úl ti mas dé ca das se han for ta le ci do las epis te mo lo gías del
Sur y las apues tas des co lo nia les. Ha que da do cla ro que no po de mos
se guir cons tru yen do co no ci mien to si no cues tio na mos fir me men te lo
que ha ce mos en tér mi nos de la ma triz de po der en la que se en mar ca.
Esto im pli ca iden ti fi car la do mi na ción de cuño oc ci den tal:

La in cor po ra ción de tan di ver sas y he te ro gé neas his to rias cul tu ra les a un 
úni co mun do do mi na do por Eu ro pa sig ni fi có para ese mun do una con fi -
gu ra ción cul tu ral, in te lec tual, en suma in ter sub je ti va, equi va len te a to -
das las for mas de con trol de tra ba jo en tor no del ca pi tal, para es ta ble cer
el ca pi ta lis mo mun dial. En efec to, to das las ex pe rien cias, his to rias, re -
cur sos y pro duc tos cul tu ra les, ter mi na ron tam bién ar ti cu la dos en un
solo or den cul tu ral glo bal en tor no de la he ge mo nía eu ro pea u oc ci den -
tal. En otros tér mi nos, como par te del nue vo pa trón de po der mun dial
(Qui ja no, 2000: 5).

Ade más de mi rar es tas ma tri ces cul tu ra les, las epis te mo lo gías re -
quie ren des pa triar ca li zar se.  La apues ta es por epis te mo lo gías que en -
tien dan que “fue en el cuer po de las mu je res don de la hu ma ni dad
apren dió a opri mir; es por eso que el des po jo cau sa do por el he cho co -
lo nial no pue de ser en ten di do ca bal men te sin abor dar la di men sión
pa triar cal, […] com ple jos en tron ca mien tos pa triar ca les pro ve nien tes
de mu chas ma tri ces his tó ri cas y cul tu ra les que siem pre han es ta do allí,
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cau san do sus efec tos no ci vos so bre las mu je res pri me ro que todo, pero 
en úl ti ma ins tan cia so bre to dos los hu ma nos y so bre el mun do na tu ral”
(Espi no sa, Gó mez y Ochoa, 2014: 11).

La aca de mia ne ce si ta cues tio nar se pro fun da men te des de am bos
ele men tos para des co lo ni zar se.

Pertinencia y legitimidad de la 
educación superior pública

Lo que sos tie ne a los sis te mas pú bli cos de edu ca ción es el apor te de lxs
con tri bu yen tes; la ma ne ra en que se em plean los fon dos es, por lo tan -
to, un asun to de in te rés pú bli co. ¿Res pon den a este in te rés las en ti da -
des pú bli cas de edu ca ción su pe rior?

El pa no ra ma es muy he te ro gé neo: por un lado, exis ten fa cul ta des,
ins ti tu tos y cen tros de in ves ti ga ción que apor tan sa be res y for man
com pe ten cias que con tri bu yen al ejer ci cio de de re chos fun da men ta -
les: a la sa lud, al agua, a la ali men ta ción, al tra ba jo dig no, a la edu ca -
ción, a un am bien te sano; pero tam bién, en oca sio nes, los re cur sos
pú bli cos sos tie nen pro gra mas e in ves ti ga cio nes que ca re cen de una
per ti nen cia “vi si ble” (des de un de ter mi na do len te éti co-po lí ti co), o que
fa vo re cen, ya sea for man do ca pi tal hu ma no o de sa rro llan do pa ten tes,
a in te re ses pri va dos de em pre sas o in ver sio nes es ta ta les en ellas. En
Mé xi co no con ta mos to da vía con sis te mas o pro ce di mien tos que con -
ci lien el in te rés “par ti cu lar” (de per so nas o gru pos) con el in te rés “co lec -
ti vo”, y aún me nos con las ne ce si da des edu ca ti vas de la tran si ción
ha cia so cie da des más equi ta ti vas, jus tas y cui da do sas de lo que sos tie -
ne la vida, hu ma na y no hu ma na. En un mo men to his tó ri co en el que la
so bre vi ven cia mis ma de la es pe cie hu ma na está en en tre di cho, la ca na -
li za ción de re cur sos pú bli cos sin cri te rios de per ti nen cia pú bli ca y de
cui da do del pla ne ta pue de dar pie a si tua cio nes antiéticas.

Estos cues tio na mien tos es tán a la or den del día en todo el mun do. 
Se ña la la UNESCO que:

“Las IES rea li zan im por tan tes con tri bu cio nes en lo que res pec ta a la pro -
duc ción de co no ci mien tos, pero la es pe cia li za ción dis ci pli na ria no es su -
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fi cien te para abor dar las nu me ro sas y com ple jas cues tio nes que
re quie ren en fo ques trans dis ci pli na rios y la ca pa ci dad de pen sar y tra ba -
jar en rai zán do se en di fe ren tes pers pec ti vas dis ci pli na rias. Ade más, las
IES de ben edu car a pro fe sio na les com ple tos que sean tam bién ciu da da -
nos ple nos que abor den de for ma coo pe ra ti va cues tio nes com ple jas. La
res pon sa bi li dad so cial debe es tar in te gra da en el es pí ri tu de las IES. Las
IES no pue den per mi tir se el lujo de ig no rar los prin ci pa les pro ble mas
con tem po rá neos, como la de si gual dad y la sos te ni bi li dad” (UNESCO,
2022: 10).

Al mis mo tiem po, es su ma men te di fí cil de fi nir lo que “debe” ha cer
una edu ca ción pú bli ca orien ta da al bien co mún. Para co men zar, ¿e xis -
te en nues tros paí ses una co mu ni dad na cio nal con in te re ses com par ti -
dos?, ¿pue de ha blar se de una aca de mia al ser vi cio de la so cie dad
cuan do nues tras so cie da des son cam pos de ba ta lla don de unos bus -
can man te ner sus pri vi le gios mien tras otros –en par ti cu lar otras– in ten -
tan, en el día a día, sa lir ade lan te y re-equi li brar las re la cio nes de poder?

Adi cio nal men te, es asun to de li ca do coar tar, en nom bre de de ter -
mi na do de ber ser, la crea ti vi dad e in ven ti va de las per so nas. Lí neas de
tra ba jo apa ren te men te in ne ce sa rias pue den con el tiem po –y a ve ces
por vías in sos pe cha das– re sul tar muy per ti nen tes en tér mi nos de la
cons truc ción de mun dos me jo res. No pue de sa ber se a prio ri qué pue de 
re sul tar de una de ter mi na da in ves ti ga ción o de una equis li cen cia tu ra o 
de un ta ller co reo grá fi co, por lo cual re sul ta com ple ja cual quier “va lo -
ra ción de uti li dad”.

Entre tan tas in cer ti dum bres, con todo, una cosa es cier ta: si de ja mos
mo rir lo gra tui to, si re nun cia mos a la fuer za ge ne ra do ra de lo inú til, si es -
cu cha mos úni ca men te el mor tí fe ro can to de si re nas que nos im pe le a
per se guir el be ne fi cio, sólo se re mos ca pa ces de pro du cir una co lec ti vi -
dad en fer ma y sin me mo ria que, ex tra via da, aca ba rá por per der el sen ti -
do de sí mis ma y de la vida. Y en ese mo men to, cuan do la de ser ti fi ca ción
del es pí ri tu nos haya ya agos ta do, será en ver dad di fí cil ima gi nar que el
ig no ran te Homo sa piens pue da de sem pe ñar to da vía un pa pel en la ta rea 
de ha cer más hu ma na la hu ma ni dad (Ordi ne, 2013: 13-14).

Vi vi mos una épo ca en la que la ri que za se ha con cen tra do como
nun ca an tes, la in for ma ción flu ye glo bal y lo cal men te de ma ne ra ver ti -
gi no sa, y las cor po ra cio nes se apo de ran de es pa cios que an tes eran pú -
bli cos. En esas cir cuns tan cias no es fá cil dis tin guir las ne ce si da des
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“so cia les” de las ne ce si da des del sis te ma ca pi ta lis ta neo li be ral. ¿En
qué me di da nues tros sis te mas de edu ca ción pú bli ca es tán al ser vi cio
del bien co mún y en qué me di da per pe túan (por la ma ne ra en que es -
tán di se ña dos) el sis te ma eco nó mi co-po lí ti co-cul tu ral hegemónico?

Se tra ta sin duda de dis cu sio nes com ple jas, pero ine lu di bles. Ve -
mos que las po lí ti cas de edu ca ción su pe rior pú bli ca re quie ren trans for -
mar se y sa be mos que se tra ta de un reto in men so, de ca rác ter po lí ti co,
or ga ni za ti vo, epis té mi co y me to do ló gi co. Es cla ve la aper tu ra de es pa -
cios en los que se es cu chen las dis tin tas vo ces y en los que se pue da lle -
gar a acuer dos bá si cos.

La ex pe rien cia del Con se jo Na cio nal de  Cien cia y Tec no lo gía (Co -
nacyt, hoy Co nahcyt, Mé xi co) en el pe rio do 2018-2024 mues tra lo gros
in te re san tes y tam bién ilus tra ti vas ten sio nes en tor no al fi nan cia mien -
to a pro yec tos de in ves ti ga ción e in ci den cia. Pa ra le la men te, ha ha bi do
im por tan tes avan ces en di ver sas uni ver si da des, ins ti tu tos y fa cul ta des.
Sin em bar go, que da mu cha la bor pen dien te en tér mi nos de la re vi sión
crí ti ca y au to crí ti ca de los con te ni dos, me to do lo gías de tra ba jo, pe da -
go gías y es tra te gias de vin cu la ción con el aba ni co de ac to res so cia les,
eco nó mi cos y po lí ti cos des de una pers pec ti va des co lo nial, de re dis tri -
bu ción del po der, de sus ten ta bi li dad y de jus ti cia. Los tiem pos lo exi -
gen: la aca de mia es un ac tor im pres cin di ble en las lu chas en de fen sa de 
la vida; hay que de jar atrás a la aca de mia como apa ra to ideo ló gi co de
un sis te ma eco ci da, pa triar cal y monocultural.

Las universidades y el cambio 
civilizatorio en Abya Yala

Los dis cur sos de la sus ten ta bi li dad y la in ter cul tu ra li dad es tán cada vez 
más pre sen tes en la edu ca ción su pe rior (y tam bién, sin duda, en to dos
los ni ve les edu ca ti vos); poco a poco, este dis cur so va tra du cién do se en
prác ti cas con cre tas. De he cho, pue de ha ber equi pos aca dé mi cos ple -
na men te con ven ci dos de la ur gen cia de im ple men tar nue vos en fo ques
y me to do lo gías de tra ba jo, pero im po si bi li ta dos para em pren der esta
tran si ción por el las tre de dis po si cio nes ad mi nis tra ti vas que per pe túan
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mo de los mo no cul tu ra les, in sus ten ta bles y tec no crá ti cos. Nos dice Da -
niel Mato (2012: 23):

En lí neas ge ne ra les, las po lí ti cas e ins ti tu cio nes de edu ca ción su pe rior
de Amé ri ca La ti na han se gui do es que mas he re da dos de las re la cio nes
co lo nia les que han dado ori gen a es tas so cie da des y que los mo vi mien -
tos in de pen den tis tas del si glo XIX y las re pú bli cas des de en ton ces fun da -
das es ca sa men te han al te ra do. Sal vo con ta das ex cep cio nes, las IES de la 
re gión se han con sa gra do acrí ti ca men te a re pro du cir va lo res, in te re ses y
for mas de pro duc ción y apli ca ción de co no ci mien tos que han sido ge ne -
ra dos fue ra de la re gión.

A pe sar de las iner cias y obs tácu los, en mu chas uni ver si da des de
nues tro con ti nen te, al in te rior y al ex te rior de la ins ti tu cio na li dad ofi -
cial, es tán emer gien do em brio nes de fu tu ro. Y hay rui nas-se mi llas: “co -
sas que es ta ban en rui nas y que de re pen te tú ves una se mi lla que
sur ge, en esta co mu ni dad, una uni ver si dad, una ini cia ti va edu ca ti va, …
de be mos am pliar la, de be mos dar la a co no cer. Es la res pon sa bi li dad
de los edu ca do res com pro me ti dos con una so cie dad más jus ta” (San -
tos y Cuji, 2021: 16).

Un es tu dio que nos per mi te te ner un pa no ra ma de las ex pe rien -
cias de Edu ca ción Su pe rior Inter cul tu ral en Abya Yala es el que coor di -
nó Mato en el pe rio do 2007-2015 (cfr. Mato, 2009a, 2009b y 2016). En él
par ti ci pa ron se ten ta co la bo ra do res, bue na par te de los cua les “son
pro fe sio na les que for man par te de pue blos in dí ge nas y afro des cen -
dien tes y par ti ci pan ac ti va men te en la vida de sus co mu ni da des” (Mato, 
2016: 23). La in ves ti ga ción dio cuen ta de apro xi ma da men te 180 ex pe -
rien cias de Insti tu cio nes de Edu ca ción Su pe rior que ar ti cu lan do cen -
cia, in ves ti ga ción y vin cu la ción o co la bo ra ción con or ga ni za cio nes y
co mu ni da des indígenas.

Algu nos fac to res que abrie ron es pa cio po lí ti co a es tas ex pe rien cias
fue ron el Con ve nio 169 de la Orga ni za ción Inter na cio nal del Tra ba jo,
otros ins tru men tos in ter na cio na les de re co no ci mien to de los de re chos
cul tu ra les y lin güís ti cos de los pue blos, y los cam bios en la ma yo ría de las 
cons ti tu cio nes na cio na les y de más nor mas ju rí di cas de los paí ses la ti -
noa me ri ca nos. Mato re sal ta, en tre otras cues tio nes, la enor me di ver si -
dad de ex pe rien cias; al gu nas tie nen un en fo que de in clu sión de
in dí ge nas y afro des cen dien tes en las uni ver si da des con ven cio na les,
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otras se ba san en la co la bo ra ción en tre uni ver si da des con ven cio na les y
pue blos ori gi na rios y bus can ar ti cu lar la do cen cia, la in ves ti ga ción y la
vin cu la ción so cial para ge ne rar be ne fi cios a las co mu ni da des, mien tras
que un ter cer gru po se se pa ra del mo de lo con ven cio nal de uni ver si dad
para de sa rro llar mo da li da des de edu ca ción in ter cul tu ral es pe cí fi ca men -
te di se ña das para re-va lo rar la di ver si dad lin güís ti ca y cul tu ral de las co -
mu ni da des y pue blos in dí ge nas y afro des cen dien tes.

Un ele men to adi cio nal que im por ta traer a co la ción es el im pac to
que ha te ni do la Con fe ren cia Re gio nal de Edu ca ción Su pe rior (CRES),
con vo ca da por el Insti tu to Inter na cio nal de la UNESCO para la Edu ca -
ción Su pe rior de Amé ri ca La ti na y el Ca ri be, con una pe rio di ci dad apro -
xi ma da de diez años. Tan to en la CRES 2008 (Car ta ge na) como en la de
2018 (Cór do ba) se han ex pues to las ne ce si da des y re tos que la edu ca -
ción su pe rior para pue blos in dí ge nas y afro des cen dien tes im pli can
tan to para los Esta dos como para la aca de mia. Asi mis mo, se han ana li -
za do las di ver sas ex pe rien cias de Edu ca ción Su pe rior Inter cul tu ral que
se han ido de sa rro llan do en Amé ri ca La ti na, mis mas que tie nen di ver -
sos for ma tos ins ti tu cio na les, per ma nen cia y re sul ta dos. La de cla ra ción
fi nal de la CRES-2008 es ilustrativa:

Acá pi te C-3: Se de ben pro mo ver la di ver si dad cul tu ral y la in ter cul tu ra li -
dad en con di cio nes equi ta ti vas y mu tua men te res pe tuo sas. El reto no es
sólo in cluir a in dí ge nas, afro des cen dien tes y otras per so nas cul tu ral -
men te di fe ren cia das en las ins ti tu cio nes tal cual exis ten en la ac tua li dad, 
sino trans for mar a és tas para que sean más per ti nen tes con la di ver si dad 
cul tu ral. Es ne ce sa rio in cor po rar el diá lo go de sa be res y el re co no ci -
mien to de la di ver si dad de va lo res y mo dos de apren di za je como ele -
men tos cen tra les de las po lí ti cas, pla nes y pro gra mas del sec tor.

Acá pi te D-4: La Edu ca ción Su pe rior, en to dos los ám bi tos de su queha -
cer, debe rea fir mar y for ta le cer el ca rác ter plu ri cul tu ral, mul tiét ni co y
mul ti lin güe de nues tros paí ses y de nues tra re gión.6

Las uni ver si da des in ter cul tu ra les, en los he chos, se han to pa do
con muy di ver sos obs tácu los; uno de ellos ha sido la su je ción a exi gen -
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cias mo no cul tu ra les en rai za das en la ins ti tu cio na li dad. Re sul ta ilus tra -
ti vo el caso de la uni ver si dad Amaw tay Wasi, de Ecua dor,

una al ter na ti va a la uni ver si dad que em pe zó sien do una al ter na ti va no
ins ti tu cio nal. Pero, por de ci sión del mo vi mien to, im pli ca ba ins ti tu cio na -
li zar la en una uni ver si dad [...] Esa uni ver si dad se ce rró por cri te rios de ca -
li dad y, lue go, la di ná mi ca de Ecua dor po si bi li tó que se rea brie ra y se
trans for ma ra: de una uni ver si dad par ti cu lar y co mu ni ta ria pasó a ser una 
uni ver si dad pú bli ca y co mu ni ta ria. Esto pro du jo un mo vi mien to y, en
con se cuen cia, los ac to res que ha bían ini cia do esto ya no pu die ron con ti -
nuar, por que se so li ci ta ron al gu nos cri te rios para su par ti ci pa ción en
esta ini cia ti va. [...] Enton ces, la di ná mi ca de es tas ini cia ti vas con la po si -
bi li dad del Esta do de im po ner cier tos cri te rios pue de des vir tuar una par -
te de sus fi na li da des (San tos y Cuji, 2021: 10).

Un reto adi cio nal de es tas ex pe rien cias es hil va nar el en fo que in -
ter cul tu ral, des co lo nial e in ter sec cio nal con otras apues tas teó ri -
co-prác ti cas con sus tan cia les al trán si to ha cia so cie da des más jus tas y
sus ten ta bles, des de una mi ra da an ti ca pi ta lis ta, an ti rra cis ta y an ti pa -
triar cal. En este sen ti do, cabe traer a co la ción la va lo ra ción que en 2005
ha cía Artu ro Esco bar del pro yec to Mo der ni dad / Co lo nia li dad / De co lo -
nia li dad. En el tex to del Gru po de Estu dios so bre Co lo nia li dad (2012:
14) lee mos:

[Él] des ta ca un con jun to de áreas so bre las cua les el pro yec to no se ha -
bía ocu pa do para ese en ton ces. Esco bar vi sua li za ba cen tral men te tres
pro ble má ti cas fun da men ta les en la cons ti tu ción his tó ri ca de la mo der -
ni dad / co lo nia li dad que es ta ban prác ti ca men te au sen tes en la pers pec -
ti va. Estas pro ble má ti cas es tán re pre sen ta das por la cues tión de
“gé ne ro” y la se xua li dad, la eco lo gía (po lí ti ca) y la eco no mía. Como se in -
di có, esta tria da se ría no sólo un gru po de te mas pos ter ga dos por la
pers pec ti va, sino ade más un con jun to de pro ble má ti cas de ca pi tal im -
por tan cia den tro del es ce na rio con tem po rá neo (Gru po de Estu dios so -
bre Co lo nia li dad, 2012: 14).

Estas bús que das fue ron, en par te, la base de los mo vi mien tos so -
cia les en 1968, y los prin ci pios de la trans for ma ción uni ver si dad-so cie -
dad se han man te ni do en mu chos ca sos la ten tes y pre sen tes en
al gu nas trans for ma cio nes. En su li bro ¿Es po si ble una so cio lo gía de la li -
be ra ción? Fals Bor da mues tra cómo des de ese en ton ces ha bía vo ces
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dis cor dan tes so bre la for ma ción uni ver si ta ria en Abya Yala: “El adies -
tra mien to de so ció lo gos (y otros cien tí fi cos so cia les) en la Amé ri ca La ti -
na afron ta un pro ble ma ideo ló gi co abru ma dor. Es un pro ble ma de
orien ta ción en la po lí ti ca cien tí fi ca que im pli ca abrir o ce rrar las puer tas 
a la crea ti vi dad y la ori gi na li dad de nues tra gen te” (Fals Bor da, 1968:
17). Re sal ta la im por tan cia de su mar es fuer zos para des man te lar el sis -
te ma ar ti cu la do de opre sio nes: el ca pi ta lis mo eco ci da, el co lo nia lis mo
y el pa triar ca do –aun que to da vía no le lla ma ba así–. Fals Bor da re fle -
xio na: “La vía pro pia de ac ción, cien cia y cul tu ra in clu ye la for ma ción de 
una cien cia nue va, sub ver si va, re bel de, com pro me ti da con la re cons -
truc ción so cial ne ce sa ria, au tó no ma fren te a aque lla que he mos apren -
di do en otras la ti tu des, y que es la que has ta aho ra ha fi ja do las re glas
del jue go cien tí fi co, de ter mi nan do los te mas y dán do les prio ri da des,
acu mu lan do se lec ti va men te los con cep tos y de sa rro llan do téc ni cas
es pe cia les, tam bién se lec ti vas, para fi nes par ti cu la res” (Fals Bor da,
1968: 15). Para en fren tar es tas ló gi cas y nues tro pa pel en ellas, Fals Bor -
da pro po ne “crear di si den cia den tro de las ac tua les ins ti tu cio nes de
edu ca ción su pe rior” (idem, p.20) y “po ner fin a la imi ta ción, a me nu do
cie ga, de mo de los y te mas in con gruen tes con ce bi dos en otras par tes y
para si tua cio nes di fe ren tes. Sig ni fi ca dis mi nuir el ser vi lis mo y el co lo -
nia lis mo in te lec tual de los que vi vi mos en paí ses “en de sa rro llo”, sin
caer en el de fec to de la xe no fo bia” (idem, p.20).  Eso im pli ca ne ce sa ria -
men te, como él mis mo lo ex pre só, una “ple na iden ti fi ca ción con los in -
te re ses y an gus tias de nuestros pueblos”.

Algunas experiencias

En nues tro con ti nen te han flo re ci do y si guen flo re cien do las ini cia ti vas
de edu ca ción su pe rior com pro me ti das con el trán si to ha cia mun dos
más jus tos y sus ten ta bles. Re me mo ran do cómo se fue abrien do un es -
pa cio epis té mi co y teó ri co-po lí ti co en las uni ver si da des vie ne a la men -
te la re vo lu ción que hace me dio si glo, des de los años 70 del si glo XX,
pro mo vió el Ing. Efraím Her nán dez Xo lo cot zi en el cam po de la agro no -
mía. Él im pul só el es tu dio sis te má ti co de los co no ci mien tos agrí co las
tra di cio na les y la tec no lo gía ba sa da en di chos co no ci mien tos, y for mó
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toda una es cue la en tor no a lo que él lla mó Cien cia de Hua ra che (Her -
nán dez Xo lo cot zi, 2007). Jun to con sus dis cí pulxs, rea li zó es tu dios en
va rias re gio nes del país, mos tran do la for ta le za e im por tan cia del sa ber
cam pe si no y es ta ble cien do diá lo gos con otros sa be res agro nó mi cos
como es tra te gia para for ta le cer la vida cam pe si na en tér mi nos téc ni -
cos, so cia les, eco nó mi cos y cul tu ra les, así como para en ri que cer el
acer vo de co no ci mien tos agrí co las con los sa be res trans mi ti dos de ge -
ne ra ción en ge ne ra ción por las fa mi lias y co mu ni da des cam pe si nas.
Me dio si glo des pués, sus in ves ti ga cio nes y en se ñan zas man tie nen vi -
gen cia, aun que no ple na men te re co no ci da.

Tam bién vale la pena ha cer re fe ren cia al Sis te ma Mo du lar de la
Uni ver si dad Au tó no ma Me tro po li ta na, Uni dad Xo chi mil co, que se pone 
en mar cha des de los años 70 y que

pro po ne una nue va for ma de or de nar los co no ci mien tos y con ello, de fi -
ne la en se ñan za a par tir de su vin cu la ción con la rea li dad. Se or ga ni za la
en se ñan za con base en pro ble mas de la rea li dad, don de és tos se con -
vier ten en ob je tos de es tu dio, co no ci dos como ob je tos de trans for ma -
ción, los cua les se abor dan de una for ma in ter dis ci pli na ria y me dian te la
in ves ti ga ción cien tí fi ca (Arbe sú, 1996: 13).

Unos años des pués sur gen en la UAM-X pro gra mas de pos gra do
di ri gi dos a pro fe sio nis tas di rec ta men te im pli cadxs en pro ce sos de co -
la bo ra ción con or ga ni za cio nes y co mu ni da des de todo el país, des de
una apues ta de sus ten ta bi li dad, equi dad de gé ne ro, ejer ci cio de de re -
chos hu ma nos in di vi dua les y co lec ti vos, y diá lo go en tre los sa be res de
cuño aca dé mi co y los que se ge ne ran en las prác ti cas so cia les. Nos re -
fe ri mos a la maes tría y doc to ra do en De sa rro llo Ru ral y a la Maes tría en
So cie da des Sus ten ta bles.

En el año 2000 nace en el seno de la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú -
bli ca (en Mé xi co) la Coor di na ción Ge ne ral de Edu ca ción Inter cul tu ral y
Bi lin güe (CGEIB), la cual pro mo vió la crea ción de uni ver si da des in ter -
cul tu ra les en va rios es ta dos del país. Éstas han ve ni do im par tien do li -
cen cia tu ras di ver sas, in clu yen do las de Len gua y Cul tu ra, y de
De sa rro llo Sus ten ta ble. En otros paí ses del con ti nen te, las ini cia ti vas de 
edu ca ción su pe rior in ter cul tu ral han sur gi do, pri mor dial men te, de los
pro pios mo vi mien tos y or ga ni za cio nes in dí ge nas (aun que tam bién las
hay en México).
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Re ba sa con mu cho el pro pó si to de este li bro ha cer un re cuen to
por me no ri za do de las uni ver si da des y pro gra mas de pos gra do que se
abren lu gar en la co rrien te de las re sis ten cias y la cons truc ción crí ti ca
de otras for mas de ha cer edu ca ción. Pero un son deo de ri va do de lo que 
he mos co no ci do y de una con sul ta bi blio grá fi ca y en Inter net pue de dar 
una idea ge ne ral de la can ti dad y di ver si dad de ex pe rien cias exis ten tes
en nues tro con ti nen te, des de Mé xi co has ta Chile.

Programas universitarios que abordan temas de
interculturalidad y sustentabilidad en Abya Yala 7

México

w Sinaloa: Universidad Autónoma Indígena de México
w Jalisco: Maestría en Educación Ambiental (Universidad de

Guadalajara)
w Michoacán: Universidad Intercultural Indígena de Michoacán

(ofrece una Maestría en Sostenibilidad para el Desarrollo
Regional)

w Colima: Universidad Intercultural de Colima (a partir de 2022)
w UNAM: Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad
w UAM: Maestría en Sociedades Sustentables y Posgrado en

Desarrollo Rural
w UACM: Maestría en Educación Ambiental
w UPN: Maestría en Educación Ambiental
w San Luis Potosí: Universidad Intercultural de San Luis Potosí +

Universidad Autónoma de San Luis Potosí, que imparte un
Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias
Ambientales.

w Hidalgo: Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo
w Veracruz: Además de la MEIS, la Maestriah ipan Totlahtol iwan

Tonemilis (de la Universidad Veracruzana Intercultural); la
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Maestría en Estudios Transdisciplinarios (EcoDiálogo), la
Maestría Salud, Arte y Comunidad, la de Estudios de la Cultura y
la Comunicación, la de Ecología Tropical (CITRO), la de Gestión
Ambiental para la Sostenibilidad, ...

w Puebla: Universidad Intercultural del Estado de Puebla, la
Maestría en Agroecología y Soberanía Alimentaria y Maestría en
Pedagogía del Sujeto y Práctica Educativa (CESDER – UCIRed) y
la Maestría en Hábitat y Equidad Socio-Territorial de la
Universidad Iberoamericana - Puebla. 

w Estado de México: Universidad Intercultural del Estado de
México (ofrece una Maestría en Gestión de la Innovación Rural
Sustentable)

w Quintana Roo: Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo
w Yucatán: Universidad de Oriente y ENES-UNAM Mérida
w Tabasco: Universidad Intercultural del Estado de Tabasco
w Oaxaca: la Universidad Autónoma Comunal (UACO), la

Universidad de la Tierra (UNITIERRA) y el Instituto Superior
Intercultural Ayuuk.

w Guerrero: La Maestría en Desarrollo Comunitario e
Interculturalidad (UAGro). Y la Universidad Intercultural del
Estado de Guerrero

w Chiapas: la Maestría en Defensa de los Derechos Humanos
(UNACH); la Universidad Intercultural de Chiapas, que imparte la
Maestría en Estudios Interculturales y la Maestría en Economía
Social y Solidaria; y la Maestría en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural, de El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR).

Guatemala

w Universidad Ixil
w Universidad Maya Kaqchikel Nimatijob’al
w Universidad Intercultural de Guatemala (UNIGUATE / UIGO)
w Universidad de San Carlos (USC). Escuela de Formación de

Profesores de Enseñanza Media (EFPEM) ofrece, desde el 2011, el 
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programa de Educación Bilingüe Intercultural con énfasis en
Cultura Maya a nivel de profesorado y licenciatura.

Costa Rica

w Universidad Estatal a Distancia: Maestría en Extensión para el
Desarrollo Sostenible y Maestría en Manejo de Recursos
Naturales (Académica y Profesional)

w CATIE (Centro Agronómico Tropical de Investigación y
Enseñanza). Ofrece varias maestrías orientadas a la gestión
sustentable del territorio.

w Universidad Nacional a Distancia (UNED): Técnico en Gestión
Local para Pueblos Originarios

Nicaragua

w La Universidad de las Regiones Autónomas de la Costa Caribe
Nicaragüense (URACCAN)

w Bluefields Indian & Caribbean University

Panamá

w Universidad Especializada de las Américas (UDELAS).
Licenciatura en Educación con Énfasis en Educación Bilingüe
Intercultural | UDELAS

Colombia

w Maestría en Gestión Socioambiental (Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales - Corporación Universitaria del Caribe –
CECAR)

w Maestría en Gestión Ambiental y Desarrollo Sostenible
(Universidad Autónoma de Occidente)

w Maestría en Políticas Públicas Medioambientales (Universidad
Antonio Nariño UAN)

w Maestría en Educación desde la Diversidad (Corporación
Universitaria Comfacauca UNICOMFACAUCA)
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w Maestría en Ciencias Ambientales (Universidad Tecnológica de
Pereira)

w Especialización en Responsabilidad Ambiental y Sostenibilidad
(Fundación Universitaria Agraria de Colombia – UNIAGRARIA)

w Especialización en Evaluación y Gestión Ambiental (Universidad
Internacional del Trópico Americano)

w Maestría en Estudios Amazónicos (Universidad Nacional de
Colombia)

w Especialización en Gestión Ambiental Sostenible (Institución
Universitaria Antonio José Camacho UNIAJC)

w Especialización en Derecho Ambiental y Desarrollo (Corporación
Universitaria de Sabaneta J. Emilio Valderrama - UNISABANETA)

w Universidad Autónoma Indígena Intercultural (UAIIN). Iniciativa
del Consejo Regional Indígena del Cauca, con dirección y
administración autónomas. Ofrece programas como
Administración y gestión propia; Buen Vivir Comunitario;
Comunicación Propia Intercultural; Derecho Propio Intercultural; 
Licenciaturas en Pedagogía de artes y saberes ancestrales, en
Pedagogía para la Revitalización de Lenguas Originarias, en
Pedagogías comunitarias; Formación profesional en
Revitalización de la Madre Tierra.

w Maestría en Estudios Interdisciplinarios del Desarrollo y Magíster
en Estudios Interculturales (Universidad del Cauca)

w Maestría en Estudios Interlingüísticos e Interculturales - Escuela
de Ciencias del Lenguaje / Universidad del Valle / Cali, Colombia

w Maestría en Interculturalidad, Desarrollo y Paz Territorial |
Pontificia Universidad Javeriana, Cali

w Programa de Etnoeducación (Universidad del Cauca,
Universidad Pontificia Bolivariana)

w Licenciatura en Etnoeducación e Interculturalidad (Universidad
de la Guajira)

w Licenciatura en Pedagogía de la Madre Tierra (Universidad de
Antioquia)

w Licenciatura en Pedagogía Rural y Paz (Universidad de
Antioquia)
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w Unipluriversidad Grupo de investigación (Universidad de
Antioquia)

Ecuador

w Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indígenas Amawtay Wasi. Ofrece los programas Derecho con
enfoque en Pluralismo Jurídico y Derechos Humanos; Lengua y
Cultura; Agroecología y Soberanía Alimentaria; y Gestión del
Desarrollo Infantil Familiar Comunitario

w Maestría en Ecología Política y Alternativas al Desarrollo
(Universidad Andina Simón Bolívar)

w Maestría en Gestión Ambiental y Sostenibilidad (de IMF Smart
Education Ecuador)

Bolivia

w La Universidad Intercultural Indígena Kawsay (UNIK)
w Universidad Indígena Boliviana Comunitaria Intercultural

Productiva Aymara "Tupak Katari". Ofrece las maestrías en
Educación Descolonizadora Productiva, Intra-intercultural y
Comunitaria y en Formulación, Gestión y Evaluación de
Proyectos Comunitarios 

w AGRUCO Centro Universitario
w Programa de Formación en Educación Intercultural Bilingüe

para los países andinos (PROEIB-Andes), sede Universidad Mayor 
de San Simón

w Universidades Indígenas Bolivianas Comunitarias, Interculturales 
y Productivas (UNIBOL): Unibol Quechua, UNIBOL GUARANI,
Universidad Indígena Boliviana Aymara – Tupak Katari

Perú

w Programa de Formación de Maestros Bilingües de la Amazonía
Peruana

w Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central Juan
Santos Atahualpa
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w Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba
w UNIA
w Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguía de

Bagua
w Proyecto Andino de Tecnologías Campesinas: PRATEC

Brasil

w Mestrado em Desenvolvimento Territorial na América Latina e
Caribe (TerritoriAL), de la Universidade Estadual de São Paulo
(UNESP)

w Mestrado em Sustentabilidade junto a Povos e Territórios
Tradicionais (MESPT), de la Universidade de Brasília (UnB)

w Mestrado Interdisciplinar em Educação e Territorialidade
(PPGET), de la Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

w Programa de Licenciaturas Interculturales Indígenas, presente
en varias universidades

w Maestría Académica en Ciencias Ambientales (Universidade de
Taubaté, UNITAU). Esta universidad imparte asimismo el curso
Design de Assentamentos Sustentáveis e Ecovilas 

w Posgrado en Territorio, Ambiente y Sociedad (Universidade
Católica do Salvador)

w Núcleo Takinahaky de Formação Superior Indígena
(Universidade Federal de Goiás)

w Máster en Ambiente y Sociedad (Universidade Estadual de Goiás)
w Centro Amazônico de Formação Indígena (CAFI). Coordenação

das Organizações Indígenas da Amazônia Brasileira (COIAB)
w Mestrado em Biodiversidade e Agroecossistemas Amazônicos y

Mestrado em Ensino em Contexto Indígena Intercultural
(Universidade do Estado de Mato Grosso)

w Núcleo Insikiran de Formação de Professores Indígenas
(Universidade Federal de Roraima)

w Programa de Apoio à Formação Superior e Licenciaturas
Indígenas (PROLIND)

w Escuela Nacional Florestan Fernandes, coordinada por el
Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST)
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Argentina

w Magister en Manejo y Gestión de Recursos Naturales en la
Patagonia (Universidad Nacional de la Patagonia Austral -UNPA)

w Maestría en gestión ambiental (Universidad Nacional de San
Martín)

w Instituto de Educación Superior Intercultural “Campinta Guazu
Gloria Pérez”: Tecnicaturas en Desarrollo Indígena, en Cultura
Guaraní y revitalización lingüística, en Cultura Quechua y
revitalización lingüística, y en Comunicación Intercultural

w Tecnicatura en Educación Intercultural Bilingüe con Mención
Quichua (Univ. Nacional Stgo. del Estero)

w Tecnicatura superior educacion intercultural bilingue
w Profesorado intercultural bilingüe dirigido a jóvenes indígenas

de las etnias moqoit, qom y wichi. Centro de Investigación y
Formación para la Modalidad Aborigen (CIFMA)

w Instituto de Educación Superior Ralaxaic Nmeenayanaxac.
Instituto de gestión comunitaria. Ofrece Profesorado para la
Educación Primaria Intercultural Bilingüe y Profesorado para la
Educación Inicial Intercultural Bilingüe.

w Instituto de Educación Superior “Cacique Supaz”, creado para la
comunidad wichi

w Centro Educativo Superior Bilingüe Intercultural Moqoit, creado
para la comunidad moqoit.

w Ciclo Reencuentros con Pueblos Originarios (Universidad
Nacional de General Sarmiento)

w Programa Participativo Universidad y Pueblos Originarios
(Universidad Nacional de Jujuy (UNJU))

w Programa Participativo Universidad y Pueblos Originarios 
w Programa Pueblos Indígenas de la Universidad Nacional del

Nordeste (PPI – UNNE)
w Pueblos Indígenas - UNNE - Universidad Nacional del Nordeste
w Programa de Interculturalidad y Pueblos Originarios

(Universidad Autónoma de Entre Ríos)
w Red Interuniversitaria Educación Superior y Pueblos Indígenas y

Afrodescendientes en América Latina (Red ESIAL) 
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w UNTREF | CIEA - Centro Interdisciplinario de Estudios Avanzados
w Universidad Campesina Suri (UNICAM-SURI Sistemas

Universitarios Rurales Indoamericano)

Chile

w Magíster en Gestión Ambiental (Universidad de Valparaíso). Una
maestría homónima es impartida en la Universidad de Viña del
Mar. 

w Magíster en Medio Ambiente (Universidad Católica De La
Santísima Concepción)

w Magíster en Ciencias en Manejo y Conservación de Recursos
Naturales en Ambientes Subantárticos (Universidad de
Magallanes (UMAG)

w Magíster en Desarrollo Humano Local y Regional (Universidad de 
la Frontera)

w Universidad Católica de Temuco: Pedagogía en educación
básica intercultural en contexto mapuche. Magíster en Estudios
Interculturales. Doctorado en Estudios Interculturales

w Universidad del Bio Bio (UBIOBIO) Programa Educación
Intercultural Bilingüe

w El Centro de Educación Popular e Interculturalidad (CEPINT) -
Universidad Nacional del Comahue

w Cátedra libre de Pueblos Originarios. Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco

El aba ni co de ex pe rien cias de pos gra dos que abor dan te mas de
sus ten ta bi li dad, in ter cul tu ra li dad y jus ti cia so cial es muy am plio, mu -
cho más que el que aquí he mos es bo za do. Y gra dual men te han ve ni do
te jién do se re des en tre ellas; está, por ejem plo, la Uni ver si dad Indí ge na
Inter cul tu ral, la cual se apo ya en el Fon do para el De sa rro llo de los Pue -
blos Indí ge nas en Amé ri ca La ti na y el Ca ri be, y se en la za con di ver sas
uni ver si da des del con ti nen te para ofre cer di plo ma dos y pos gra dos.
Men cio ne mos, asi mis mo, a la Red de Uni ver si da des Indí ge nas, Inter -
cul tu ra les y Co mu ni ta rias de Abya Yala (RUIICAY), a la Red de Uni ver si -
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da des Inter cul tu ra les (REDUI), a la Cá te dra Indí ge na Inter cul tu ral y al
Pro gra ma Path ways, de la Fun da ción Ford.

Es de es pe rar se que si gan bro tan do, den tro y fue ra de las uni ver si -
da des, ex pe rien cias for ma ti vas en ca mi na das a pro mo ver la re fle xión y la
ac ción or ga ni za da con mi ras a la cons truc ción de so cie da des más sus -
ten ta bles, jus tas y abier tas a las di ver si da des de todo tipo: cul tu ral, lin -
güís ti ca, epis té mi ca, se xo ge né ri ca, eta ria, etc. Cree mos que re sul ta cada
vez más vi si ble la in trin ca da re la ción exis ten te en tre la co lo nia li dad de
cuño oc ci den tal, el des po jo ca pi ta lis ta, el eco ci dio, el pa triar ca do, la dis -
cri mi na ción y el adul to cen tris mo. Como ve re mos más ade lan te, no se
tra ta tan to de un con jun to de opre sio nes que haya que des man te lar,
sino, más bien, de un mis mo sis te ma opre si vo, que se ma ni fies ta de dis -
tin tas ma ne ras, y que está po nien do a la hu ma ni dad en te ra (o a nu me ro -
sí si mas co mu ni da des) en pe li gro de muer te. Urge cam biar las co sas, y la
aca de mia está lla ma da a ocu par un lu gar cla ve.
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Figura 2. Profesorxs MEIS en Hueyapan, Puebla.



3 Profesorado participante:
trayectorias y posicionamiento

La Maes tría en Edu ca ción para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi li -
dad se in ser ta, a su ma ne ra, en esta co rrien te de la que aca ba mos

de ha blar, que está abrien do fi su ras en di ver sas uni ver si da des de nues -
tro con ti nen te para res pon der a los de sa fíos so cioam bien ta les - so cio -
po lí ti cos - cul tu ra les - epis té mi cos del ac tual mo men to his tó ri co.

Vea mos bre ve men te cómo sur ge este pro gra ma. El re cuen to pue -
de ini ciar en la eta pa pri mi ge nia de la Uni ver si dad Ve ra cru za na Inter -
cul tu ral (UVI), una en ti dad per te ne cien te a la uni ver si dad pú bli ca
es ta tal, la Uni ver si dad Ve ra cru za na (UV). La UVI sur ge en 2005 para for -
mar pro fe sio nis tas ca pa ces de acom pa ñar la ges tión de sa be res y ha -
ce res en y con las co mu ni da des in dí ge nas de Ve ra cruz y de con tri buir a
en fren tar pro ble mas de dis tin ta ín do le en las re gio nes con ma yor pre -
sen cia de co mu ni da des y pue blos ori gi na rios de Ve ra cruz (cf. www.
uv.mx/uvi/).

Para for ta le cer la for ma ción de lxs do cen tes de la UVI se puso en
mar cha una maes tría en Edu ca ción Inter cul tu ral, que en tre 2008 y 2011
for mó a dos ge ne ra cio nes, en tres de los cam pus UV: Xa la pa, Ori za ba y
Coat za coal cos. De sa rro lla mos dos lí neas de tra ba jo: Inter cul tu ra li dad
en ins ti tu cio nes edu ca ti vas e Inter cul tu ra li dad en la ac ción y ges tión
so cial.

Ha bía nu me rosxs in te re sadxs en in gre sar a una ter ce ra ge ne ra -
ción en 2012, pero la di rec ción de la UVI de ci dió can ce lar la con vo ca to -
ria, adu cien do la fal ta de efi cien cia ter mi nal. Esa co yun tu ra dio pie a un
pro ce so de re-es truc tu ra ción que, en cier to sen ti do, ya ve nía co ci nán -
do se des de 2009, cuan do se ce le bra ron va rias reu nio nes con aca dé -
micxs de la Uni ver si dad Au tó no ma Me tro po li ta na - Xo chi mil co y de las
uni ver si da des in ter cul tu ra les del Esta do de Mé xi co y de Chia pas, con
mi ras a su mar es fuer zos en tor no a una maes tría que aten die ra ne ce si -
da des for ma ti vas de lxs do cen tes de las uni ver si da des in ter cul tu ra les.
El pro ce so ca re ció de se gui mien to por par te de la UVI, pero no por par te 
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de la Uni ver si dad Inter cul tu ral de Chia pas, la cual pre sen tó en 2012 una 
pro pues ta de Pos gra do en Estu dios Inter cul tu ra les.

En el caso de la UVI, una de las cues tio nes que exi gían una re-es -
truc tu ra ción es ta ba re la cio na da con las di fi cul ta des que en con tra ba el
es tu dian ta do para ti tu lar se, de bi do a sus com pro mi sos la bo ra les
como do cen tes; re sul tó evi den te la ne ce si dad de es ta ble cer vías que fa -
ci li ta ran el apren di za je y la la bor de in ves ti ga ción y sis te ma ti za ción en
víncu lo es tre cho con sus prác ti cas pro fe sio na les. Otra prio ri dad en el
pro ce so de re di se ño fue in cluir en el cu rrícu lo te mas li ga dos a la sus ten -
ta bi li dad y al buen vi vir. Todo ello coin ci dió con el cam bio de ads crip -
ción de va rixs pro fe sorxs, que mi gra ron de la UVI al Insti tu to de
Inves ti ga cio nes en Edu ca ción (IIE).

Así, du ran te 2014 se lle vó a cabo el di se ño de la Maes tría en Edu ca -
ción para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi li dad, en es tre cha coor di na -
ción con do cen tes de la UVI. Para for ta le cer los fun da men tos teó ri cos de
la MEIS, se rea li za ron cin co con ver sa to rios con do cen tes e in vi tadxs ex -
ternxs, de fe bre ro a ju nio de 2014. Las re fle xio nes com par ti das en es tos
con ver sa to rios die ron ori gen al li bro “Edu ca ción para la in ter cul tu ra li dad 
y la sus ten ta bi li dad: Apor ta cio nes a la ac ción”, pu bli ca do en 2018. Du -
ran te 2014, se or ga ni zó tam bién un cur so que reu nió du ran te una se ma -
na in ten si va a quie nes as pi ra ban a in gre sar a la maes tría; se es ta ble ció
un pe rio do de acom pa ña mien to tu to ral para la ela bo ra ción de los an te -
pro yec tos de pos gra do y tu vi mos un en cuen tro fi nal en no viem bre de
2014, don de se pre sen ta ron y de ba tie ron las pro pues tas. Tres me ses
des pués, en fe bre ro de 2015 in gre só la pri me ra ge ne ra ción.

La MEIS tuvo una pri me ra eta pa (2014-2015) con am plia par ti ci pa -
ción de co le gas del IIE, eta pa que ter mi nó en 2016 de bi do a dis po si cio -
nes del entonces Co nacyt que pu sie ron un tope al nú me ro de
pos gra dos ins cri tos en el Pro gra ma Na cio nal de Pos gra dos de Ca li dad
(PNPC) en los que po día par ti ci par un/a de ter mi nadx do cen te. Cin co
co le gas del IIE, para po der man te ner su par ti ci pa ción en otros pos gra -
dos del IIE, sa lie ron del nú cleo MEIS. Algunxs de ellxs si guen co la bo ran -
do con la MEIS de ma ne ra co la te ral.

El equi po MEIS se re con fi gu ró in te gran do a co le gas de di ver sas
en ti da des de la Uni ver si dad Ve ra cru za na: la UVI, el Cen tro de Inves ti ga -
cio nes Tro pi ca les (CITRO), el Cen tro de Ecoal fa be ti za ción y Diá lo go de
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Sa be res (Eco Diá lo go), y las fa cul ta des de Idio mas, So cio lo gía y Antro -
po lo gía. Este ca rác ter hí bri do tie ne cier to re co no ci mien to ofi cial; en
2019, te nien do como tes ti gos a quie nes es ta ban al fren te de la Se cre ta -
ria Aca dé mi ca, de la Di rec ción Ge ne ral de Inves ti ga cio nes y de la Di rec -
ción de Pos gra do, se fir ma ron las Ba ses de Co la bo ra ción en tre cin co
en ti da des de la UV para im pul sar a la MEIS: el IIE, la UVI, el CITRO, Eco -
Diá lo go y la Fa cul tad de Idio mas. Exis te un res pal do ex plí ci to que se tra -
du ce, por ejem plo, en las fa ci li da des que esas en ti da des pro por cio nan
(o se es pe ra ría que pro por cio na ran) a sus aca dé micxs para asu mir la -
bo res de do cen cia, tu to ría y ges tión aca dé mi ca en la MEIS.

La MEIS, como pro yec to, ha ido ocu pan do “es pa cio po lí ti co-aca dé -
mi co” en dis tin tas es fe ras: en el IIE, la Uni ver si dad Ve ra cru za na, la Se cre -
ta ría de Edu ca ción Pú bli ca (SEP) y el Con se jo Na cio nal de Hu ma ni da des,
Cien cias y Tec no lo gías (CONAHCyT). Tie ne una exis ten cia for mal como
Cuer po Aca dé mi co, la fi gu ra es ta ble ci da por la Se cre ta ría de Edu ca ción
Pú bli ca a es ca la na cio nal para va lo rar el gra do de con so li da ción de la la -
bor co le gia da (en in ves ti ga ción, do cen cia, tu to ría, vinculación y ges tión
aca dé mi ca), ins tru men tar po lí ti cas de pro fe sio na li za ción y ca na li zar es tí -
mu los al tra ba jo co lec ti vo. Va rixs de quie nes im par ten do cen cia y di ri gen
pro ce sos de in ves ti ga ción-ac ción en la MEIS per te ne cen al Cuer po Aca -
dé mi co Te rri to rio, Co mu ni dad, Apren di za je y Acción Co lec ti va (Te CoAAC
- https://www.uv.mx/te coaac/), el cual des cri be en los si guien tes tér mi -
nos su lí nea de tra ba jo (lo que en la jer ga de la Uni ver si dad Ve ra cru za na
se lla ma Lí nea de Ge ne ra ción y Apli ca ción del Co no ci mien to - LGAC, que
co rres pon de ría a lo que en otros pos gra dos se ría el ám bi to de in ves ti ga -
ción):

La LGAC “Edu ca ción co mu ni ta ria, bie nes co mu nes y ac ción co lec ti va” se
de di ca al es tu dio de pro ce sos de edu ca ción co mu ni ta ria y apren di za je
so cial que se de sa rro llan al con fluir di ver sos ac to res so cia les en ac cio nes 
orien ta das a la au to no mía, de fen sa de los bie nes co mu nes y a la cons -
truc ción de al ter na ti vas con cre tas ha cia so cie da des más so li da rias y
sus ten ta bles. Des de la in ves ti ga ción ac ción par ti ci pa ti va, la in ves ti ga -
ción so cio-an tro po ló gi ca y la co-cons truc ción de co no ci mien tos in ter -
cul tu ra les y trans dis ci pli na rios, bus ca mos apor tar a pro ce sos orien-
ta dos a la jus ti cia so cioam bien tal y a las es tra te gias co lec ti vas de edu ca -
ción co mu ni ta ria de los pue blos ori gi na rios de Mé xi co y Amé ri ca La ti na.
Los pro yec tos abar can pro ce sos de apren di za je so cial (edu ca ción no
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for mal), de edu ca ción po pu lar y de edu ca ción for mal en to dos los ni ve -
les (https://www.uv.mx/te coaac/ini cio/)

La MEIS ha con ta do con una bue na va lo ra ción por par te del hoy
Sis te ma Na cio nal de Pos gra dos (an tes PNPC - CONACyT), una ins tan cia 
que ca na li za re cur sos pú bli cos para for ta le cer a los pos gra dos que
cum plen con un con jun to de re qui si tos. Gra cias a ello, des de el pri mer
se mes tre de la pri me ra ge ne ra ción (fe bre ro de 2015), lxs es tu dian tes
han te ni do ac ce so a be cas.

Proveniencia del profesorado

Du ran te el pe rio do 2015-2022, una trein te na de pro fe sorxs par ti ci pa -
mos en la MEIS ofre cien do ex pe rien cias edu ca ti vas se mes tra les y brin -
dan do ase so rías; y en 2022 el lla ma do “nú cleo aca dé mi co bá si co” de la
MEIS está con for ma do por cer ca de vein te per so nas. Aquí nos de ten -
dre mos en un uni ver so de nue ve pro fe so ras y cin co pro fe so res ac tivxs
en 2022, mismxs que res pon di mos la en cues ta con la que re co lec ta mos 
ma te ria pri ma para este apar ta do. Cin co de ellxs es ta mos ads cri tos al
IIE: Ju lia na Mer çon, Ve ró ni ca de la Hi dal ga Le des ma, Ge rar do Ala to rre
Frenk, Bru no Ba ron net y Ro dri go Zá ra te Moe da no; dos a la UVI: Shan tal
Me se guer Gal ván y Ra fael Nava Vite; dos al CITRO: Cit la lli Ló pez Binn -
qüist y Bea triz To rres Be ris tain; una al Cen tro de Ecoal fa be ti za ción y
Diá lo go de Sa be res: Zul ma V. Ama dor Ro drí guez; y tres a las fa cul ta des
de Antro po lo gía, So cio lo gía y Len guas: Ve ró ni ca Mo re no Uri be, Gia -
luan na E. Ayo ra Váz quez y Cris ti na V. Klei nert, res pec ti va men te. Otro in -
te gran te del nú cleo es He lio M. Gar cía Cam pos.

En 2022, la edad pro me dio de los miem bros de este co lec ti vo do -
cen te es de 54 años. Re si di mos en Xa la pa y sus al re de do res con nues -
tras fa mi lias. Tres de no sotrxs na ci mos en los años 1950, cua tro en los
años 1960 y sie te en los años 1970. Cua tro en ciu da des ve ra cru za nas
(Xa la pa, Cór do ba y Poza Rica), cin co en la Ciu dad de Mé xi co y cua tro en
ciu da des ex tran je ras de Co lom bia, Bra sil, Esta do es pa ñol y Fran cia.
Diez de los ca tor ce do cen tes en cues ta dos cre ci mos en el me dio ur ba no 
e íba mos a me nu do al cam po du ran te las va ca cio nes, mien tras cua tro
vi vi mos nues tra ni ñez en un me dio ru ral y mul ti lin güe cer ca no a arro -
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yos, cam pos, huer tos y bos ques de la Huas te ca, el To to na ca pan, Ca ta -
lu ña y Poi tou (Francia).

Por ejem plo, un co le ga que vio la luz en una co mu ni dad nahua de
la Huas te ca re cuer da la fe li ci dad de su in fan cia, con mu chos ami gos y
sus abue los que vi vían jun to a él. “Nos íba mos a ba ñar al arro yo y apro -
ve chá ba mos para pes car mo ja rras, ca ma ro nes y en oca sio nes aca ma -
yas”. Sin em bar go, a los nue ve años de edad su ma dre y su abue lo lo
lle varon a un al ber gue es co lar del Insti tu to Na cio nal Indi ge nis ta (INI)
para que pu die ra cur sar el quin to y sex to año de pri ma ria.

La ma yo ría de quie nes for ma mos par te del co lec ti vo pro fe so ral vi -
vi mos nues tra in fan cia en ba rrios de la Ciu dad de Mé xi co, Xa la pa y Ori -
za ba y sus al re de do res, y va rios nos mu da mos a la ca pi tal ve ra cru za na
du ran te nues tra ju ven tud. “En 1984, mi papá de ci dió que ya es ta ba har -
to de la vida ur ba na y del mons truo de la ciu dad de Mé xi co y optó por vi -
vir en Xa la pa, Ve ra cruz”. La mi tad del gru po do cen te pa sa mos nues tra
in fan cia y ju ven tud en la ca pi tal de un país la ti noa me ri ca no, la Ciu dad
de Mé xi co, Bra si lia o Bo go tá. “Has ta los 19 años ha bi té ese te rri to rio,
atra ve sa do por múl ti ples con flic tos, que en los años 90 lo gra ron ex pul -
sar me. Soy una so bre vi vien te de la ola de vio len cia de Co lom bia, com -
ple ja y rapaz”.

Lxs in te gran tes del gru po iden ti fi ca mos la con di ción de nues tro
ori gen so cio cul tu ral de cla ses me dias y po pu la res. Algunxs re co no ce -
mos pro ve nir de cla ses me dias ilus tra das, po lí glo tas e in ter cul tu ra les, y
una am plia ma yo ría de miem bros del co lec ti vo per te ne ce mos a fa mi -
lias de cla se so cial me dia ur ba na. “Soy un hí bri do, trai go la in ter cul tu ra -
li dad en los ge nes”. “Soy cla se me die ra, mi gran te y una mez cla de
Yu ca te ca-chi lan ga”, “ur ba na mes ti za des de los abue los”, “mes ti zo de la 
ca pi tal del país, he re de ro de ma yas de sin dia ni za dos”, “cla se me dia in -
te lec tual, ur ba na y ru ral”, “ru ral mi gran te y neour ba no”, “ru ral y se miur -
ba na con orí ge nes cul tu ra les to to na cos y nor te ños”, “ur ba ni ta cla se-
me die ro de ciu dad me dia na de pro vin cia; con in fluen cias de fa mi lia res
con as cen dien te cam pe si no y co mer cian tes”. A ni vel po lí ti co-cul tu ral,
va rios par ti ci pan tes re co no ce mos que nues tras ex pe rien cias ju ve ni les
nos mar ca ron, como la edu ca ción po pu lar, el ex cur sio nis mo y las in -
fluen cias de la teo lo gía de la li be ra ción, el mo vi mien to hip pie, pa ci fis ta
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pos-68, la eco lo gía po lí ti ca, y tam bién de di fe ren tes gé ne ros mu si ca les
(rock, tro va, son, jazz la ti no, world mu sic, afro beat, reggae, etc.).

Te ne mos en co mún el te ner o ha ber te ni do por lo me nos una
abue la que era ama de casa y cos tu re ra. De las po cas abue las pro fe sio -
nis tas, una era tra duc to ra y es cri to ra, mien tras otra era jefa de ves tua rio 
y tra mo ya para com pa ñías de dan za con tem po rá nea y fol clo re. En su
ma yor par te, nues tros abue los eran cam pe si nos, eji da ta rios, arrie ros u
obre ros en el cam po o la ciu dad (dos elec tri cis tas, un he rre ro, un fe rro -
ca rri le ro) o pe que ños co mer cian tes, mien tras dos eran co mer cian tes,
dos abo ga dos, uno mé di co y otro do cen te de me jo ra mien to pro fe sio -
nal del ma gis te rio. Las len guas ha bla das por las ge ne ra cio nes de nues -
tros abue los di fie ren en al gu nos ca sos de los idio mas de sus bis nie tos,
es de cir nuestrxs hijxs, pero en va rios ca sos se si guen prac ti can do las
va rian tes ori gi na les del náhuatl, por tu gués o fran cés, a pe sar de la cas -
te lla ni za ción.

Cer ca de una ter ce ra par te de las ma dres y pa dres fui mos pro fe -
sorxs en ni ve les de edu ca ción pri ma ria, se cun da ria, pre pa ra to ria, nor -
mal y uni ver si ta ria. Otra ter ce ra par te tra ba ja mos como em pleadxs en
los sec to res de la ad mi nis tra ción pú bli ca y/o en em pre sas co mer cia les,
a ve ces en con di cio nes de em pleos pre ca rios no asa la ria dos. A di fe ren -
cia de la ge ne ra ción de las abue las, doce de ca tor ce ma dres tu vie ron
una pro fe sión (dos de ellas ar tis tas) y con ju ga ron el tra ba jo do més ti co
con la crian za de hijxs. Si bien en la ma yo ría de nues tras fa mi lias hay
abue los cam pe si nos, so la men te cin co de vein tio cho ma dres o pa dres
de di ca ron casi toda su vida a la bo res agrí co las vin cu la das a la pro duc -
ción de miel, fru tas, ver du ras, ce rea les o ga na do. A di fe ren cia de la ge -
ne ra ción an te pa sa da que ten dió a de di car se so bre todo a la pro duc-
ción de bie nes del cam po ru ral o del ta ller de la fá bri ca, la ge ne ra ción
de pro ge ni to res se de di có esen cial men te a la pro vi sión de ser vi cios
(edu ca ción, ad mi nis tra ción y co mer cio). Al com pa rar con lxs abuelxs,
cre ció sen si ble men te el nú me ro de pro fe sio nes in de pen dien tes, in te -
lec tua les y ar tís ti cas (como ve te ri na rix, ar qui tectx, ci neas ta, fi ló logx) de
ma ne ra aún más mar ca da en tre las mu je res de bi do a su en tra da y per -
ma nen cia en el mer ca do de tra ba jo en la se gun da mitad del siglo
pasado.
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Esta mos or gu llosxs de nues tras raí ces di ver sas, mo des tas o pri vi -
le gia das, y te ne mos in te rés en la ge nea lo gía fa mi liar y en el pa pel que
tu vie ron nuestrxs abuelxs y bi sa buelxs du ran te mo men tos di fí ci les, en
es pe cial en tiem pos de gue rras y per se cu cio nes. Un co le ga ubi ca el ori -
gen de su fa mi lia en el et no ci dio al que alu de Bon fil Ba ta lla en Mé xi co
pro fun do: fue un “abu so de po der de un ha cen da do so bre una ado les -
cen te maya”. De acuer do con una pro fe so ra, ha blar de los bi sa bue los
ex pli ca me jor la com ple ji dad de nues tros orí ge nes y fi lia cio nes. “Mi bi -
sa bue lo ma ter no era cam pe si no, tra ba ja ba en un ran cho don de apo -
ya ba tam bién en su ad mi nis tra ción; mi bi sa bue la tra ba ja ba en el
cui da do fa mi liar, crian do a sie te hi jos. En la Re vo lu ción, este bi sa bue lo
lu chó con los vi llis tas y pos te rior men te se fue ron a vi vir a la Ciu dad de
Mé xi co. Mi bi sa bue lo pa ter no era ar qui tec to, in ge nie ro y ca te drá ti co y
mi bi sa bue la tra ba ja ba en el cui da do de toda la familia”.

Des pués del ba chi lle ra to, diez de ca tor ce miem bros del gru po cur -
sa mos es tu dios, prin ci pal men te de pos gra do, en paí ses ex tran je ros
(Unión So vié ti ca, Esta do es pa ñol, Ingla te rra, Fran cia, Bél gi ca, Paí ses
Ba jos, Aus tra lia, Bra sil y Co lom bia). Casi todxs he mos rea li za do es tu -
dios su pe rio res en la Ciu dad de Mé xi co (UNAM, UAM-X, ENAH y Col mex)
y/o en las ciu da des de Gua da la ja ra, Mon te rrey, Pue bla y Xa la pa. Tres
pro fe so ras se ti tu la ron en la Fa cul tad de Antro po lo gía de la UV, dos en
So cio lo gía, una en Pe da go gía y uno en Bio lo gía. Cua tro do cen tes egre -
sa ron del Doc to ra do en Inves ti ga ción Edu ca ti va del IIE en tre 2015 y
2020. Entre las prin ci pa les dis ci pli nas de for ma ción, pre va le cen los es -
tu dios su pe rio res vin cu la dos a cien cias so cia les, his to ria, len guas y
eco lo gía, en dis tin tas es ca las y des de acer ca mien tos ho ri zon ta les mul -
ti, in ter y trans dis ci pli na rios.

Vínculos de vida en el colectivo docente

Nu me ro sos ele men tos de nues tras tra yec to rias de vida es tán vin cu la -
dos a la MEIS. Es el caso de las ex pe rien cias mul ti lin gües e in ter cul tu ra -
les en tér mi nos de prác ti cas edu ca ti vas tan to en el seno fa mi liar como
en los es pa cios de for ma ción es co lar y de ac ti vis mo cul tu ral y po lí ti co.
Tra yec tos so cio cul tu ra les con orí ge nes in dí ge nas, cam pe si nos y mi -
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gran tes se hi bri da ron con ex pe rien cias de al te ri dad en las re la cio nes
con co le gas, amis ta des, pa re jas e hijxs na cidxs en otros te rri to rios lo ca -
les y na cio na les cul tu ral men te di fe ren tes. Quie nes con for ma mos el co -
lec ti vo do cen te coin ci di mos en po ner la cues tión trans ver sal de la
(in)jus ti cia en el co ra zón de los in te re ses sub je ti vos que nos mo ti van en
lo éti co y en nues tras pra xis co ti dia nas. En otras pa la bras, la vin cu la -
ción de nues tras tra yec to rias de vida con la MEIS se tra du ce en in te re -
ses co mu nes por te mas con ver gen tes de in ves ti ga ción, de do cen cia y
de vin cu la ción co mu ni ta ria, pero tam bién por for mas de tra ba jo y por
as pi ra cio nes mar ca das por el plu ra lis mo in ter cul tu ral y la trans for ma -
ción co mu ni ta ria en so cie da des más sus ten ta bles, en es pe cial des de la
agroe co lo gía, el coo pe ra ti vis mo, la edu ca ción po pu lar y am bien tal, las
pe da go gías in ter cul tu ra les y an ti rra cis tas, el ac ti vis mo lin güís ti co y au -
dio vi sual, en co la bo ra ción con una di ver si dad de mo vi mien tos so cia les 
y lu chas cam pe si nas, in dí ge nas y po pu la res en ba rrios pe ri fé ri cos.

Una co le ga ve ra cru za na, cu yos fa mi lia res fue ron pro ta go nis tas de 
lu chas obre ras, ma gis te ria les y por los de re chos la bo ra les de las mu je -
res, re fle xio na so bre las im pli ca cio nes in di vi dua les y fa mi lia res de este
in vo lu cra mien to po lí ti co, que in clu yó he chos gue rri lle ros y de de sa pa -
ri ción. “En un li na je ét ni ca men te di ver so y or gu llo so de su raíz in dí ge na, 
ade más de es cu char mu chas his to rias de par ti ci pa ción po lí ti ca, in clu so 
en la Re vo lu ción por par te de mu je res, el he cho de te ner una ma dre
pro fe sio nis ta me hizo ver que era lo más nor mal del mun do la par ti ci -
pa ción ac ti va de las mu je res”. Esta im pli ca ción se tra du jo du ran te su
for ma ción aca dé mi ca en com pro mi sos múl ti ples de tra ba jo vo lun ta rio
con or ga ni za cio nes ci vi les, co lec ti vos cam pe si nos, in dí ge nas, de mu je -
res, para los de re chos se xua les y re pro duc ti vos, tra ba ja dorxs se xua les,
y otras lu chas so cia les ins pi ra das en va lo res y de man das que ha cen eco 
a la éti ca y la pra xis del mo vi mien to za pa tis ta en México.

Se en tre mez clan sin gu lar men te las tra yec to rias uni ver si ta rias con
el tra ba jo vo lun ta rio en gru pos de base, co lec ti vos in de pen dien tes y or -
ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil na cio nal e in ter na cio nal en las úl ti mas 
dé ca das has ta el pre sen te. Por ejem plo, los lu ga res de for ma ción po lí ti -
ca-cul tu ral han sido cam pa men tos, bri ga das y tea tros ca lle je ros par ti -
ci pa ti vos, par tien do de fi lo so fías crí ti cas y de ac cio nes de edu ca ción
po pu lar lle va das a la prác ti ca en es cue las pú bli cas y es cue las au tó no -
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mas orien ta das a la edu ca ción de niñxs y adultxs. Los es pa cios de tra -
ba jo de base se trans for man con el tiem po y al aso ciar se en tre ellos se
vin cu lan en for ma de re des de re fle xión y de acción.

Contextos de rupturas y bifurcaciones

Lxs pro fe sorxs iden ti fi ca mos al gu nos hi tos pro pi cios para ini ciar rup tu -
ras epis te mo ló gi cas que se pro fun di za ron des pués, ge ne ran do nue vos
cues tio na mien tos, tan to a ni vel per so nal como en la de fen sa co lec ti va
de la vida. Nues tras re fle xio nes en tor no a la in ter cul tu ra li dad, la sus -
ten ta bi li dad, la sa lud y la edu ca ción pú bli ca y gra tui ta, tan to en tér mi -
nos de sus gran des lo gros como sus de fi cien cias, pro ce den de las
grie tas ope ra das por el im pac to de la lec tu ra de obras li te ra rias y aca -
dé mi cas fun da men ta les, aso cia das a la ex pe ri men ta ción de mo men -
tos de ten sio nes y quie bres a ni vel geo po lí ti co que tu vie ron con se-
cuen cias tras cen den ta les a ni vel in ter sub je ti vo. Por ejem plo, una pro -
fe so ra co men ta que le mar ca ron los mo vi mien tos so cioam bien ta les,
como las lu chas con tra la Plan ta Nu cleoe léc tri ca La gu na Ver de en la
cos ta ve ra cru za na: “como es tu dian tes or ga ni za mos pa ros y ma ni fes ta -
cio nes en la ca rre te ra de Ve ra cruz, rea li za mos pe que ñas no tas en el
Dia rio de Xa la pa y ahí co no cí a mu chos de los que aho ra son mis co le -
gas, ami gos y ami gas, en la MEIS por cier to”.

El con tex to mun dial de las úl ti mas dé ca das del si glo XX ha pro vo -
ca do una se rie de rup tu ras y bi fur ca cio nes en nues tros mo dos de pen -
sar y ac tuar, que han sido atra ve sa dos por cam bios pro fun dos.
Nues tras mi ra das y con di cio nes de vida fue ron mar ca das por los re tos
vin cu la dos a las gran des trans for ma cio nes so cio po lí ti cas y cul tu ra les
vi vi das en so cie da des au to ri ta rias, ra cis tas, pa triar ca les y he ge mó ni -
cas, los cua les fue ron en fren ta dos por di fe ren tes mo vi mien tos so cia les
an ti sis té mi cos. Pro ve ni mos de la par ti ci pa ción en lu chas es tu dian ti les
y ma gis te ria les pos te rio res a 1968, así como con gru pos or ga ni za dos de 
cam pe si nos in dí ge nas, ba rrios po pu la res, mi gran tes, fe mi nis tas y ac ti -
vis tas so cioam bien ta les. Nues tro pen sa mien to crí ti co fue sa cu di do por 
ca tás tro fes hu ma nas como los te rre mo tos, pero nues tras for mas de
ha bi tar el mun do tam bién se cim bra ron con las aper tu ras de mo crá ti -
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cas pos dic ta to ria les en paí ses eu ro peos, cen tro y su ra me ri ca nos. Tan -
to la caí da del muro de Ber lín en 1989 como el le van ta mien to za pa tis ta
en 1994 re pre sen tan hi tos en nues tras tra yec to rias de for ma ción, ade -
más de las huel gas de la UNAM en 1977 y 1999, la Mar cha del Co lor de la
Tie rra en 2001, la Otra Cam pa ña en 2005, o la Tra ve sía por la Vida de lxs
za pa tis tas en Europa.

Una pro fe so ra re cuer da que vi vió des de Espa ña como es tu dian te
la mar cha de la co man dan cia za pa tis ta del 2001 y su in ter ven ción en el
Con gre so de la Unión. Le per mi tió re sig ni fi car el al za mien to del Ejér ci to
Za pa tis ta de Li be ra ción Na cio nal des de lo glo bal y los sen ti dos de la
trans for ma ción de los mo vi mien tos so cia les: “me hizo com pren der con 
ma yor pro fun di dad, pero tam bién sen tir en mi cuer po (co lor y fe no ti -
po), el peso del ima gi na rio ins ti tui do de Occi den te”. Otra pro fe so ra
sub ra ya que las con tra dic cio nes fa mi lia res de cla se y pa triar ca les mar -
ca ron su vida, “pero lo gré ha cer lo que me pro pu se pro fe sio nal men te,
sin per der mi com pro mi so per so nal y so cial”. Se con si de ra “hija de Pau -
lo Frei re, de la Re vo lu ción cu ba na, del 68, Tla te lol co, la mú si ca y el dis -
cur so la ti noa me ri ca no; cre cí es cu chan do la tro va cu ba na, le yen do a
Ma fal da y asis tien do a mar chas desde bebé”.

Cada im pli ca ción per so nal en los cam bios es truc tu ra les en nues -
tras so cie da des se ha ali men ta do de in fluen cias ar tís ti cas y fi lo só fi cas
crí ti cas, como las co rrien tes li ber ta rias, la eco lo gía po lí ti ca, los fe mi nis -
mos, la edu ca ción po pu lar, el giro de co lo nial, y tam bién de las cos mo -
go nías y sa bi du rías que ema nan de fuen tes his tó ri cas y li te ra rias, tan to
de la éti ca y la esté ti ca de los pue blos de Abya Yala en lu cha como de lxs
re vo lu cio na rixs de la Co mu na de Pa rís en 1871 o de las re be lio nes cam -
pe si nas y obre ras em ble má ti cas. Los sa be res cons trui dos en la lu cha
so cial in flu yen de ma ne ra po de ro sa en nues tra for ma ción y ac ti vi dad
pro fe sio nal, des de la in ter y trans dis ci pli na rie dad, la aper tu ra de es pa -
cios re fle xi vos des de y para la ac ción, bus can do des de la aca de mia una
ma yor vin cu la ción con la ac ción po lí ti ca, al li gar la es ca la lo cal o re gio -
nal con la es ca la na cio nal y mun dial, con la ar ti cu la ción de sa be res y
ac cio nes en tre per so nas, gru pos, sec to res o ins ti tu cio nes de di fe ren te
ín do le, cul ti van do el tra ba jo en re des (Ala to rre et al., 2016). Por ejem -
plo, he mos de sa rro lla do co la bo ra cio nes en ma te ria de ci be rac ti vis mo
y co mu ni ca ción al ter na ti va, en ta lle res de re vi ta li za ción lin güís ti ca, de
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for ma ción de ci neas tas co mu ni ta rios, de edu ca do res po pu la res y de
do cen tes ru ra les, con mi li tan tes del Con gre so Na cio nal Indí ge na en
Mé xi co, con or ga ni za cio nes cam pe si nas como el Mo vi men to dos Sem
Te rra (MST) en Bra sil, con ar te sa nas in dí ge nas en la Sie rra de Zon go li ca
o el To to na ca pan, con la Red de Mu je res Fe mi nis tas de Ve ra cruz, o las
or ga ni za cio nes en de fen sa del te rri to rio y el agua como las que con ver -
gen en la Coor di na do ra Agua para Tod@s Agua para la Vida. Va rixs de
no sotrxs, jun to con al gunxs es tu dian tes, co la bo ra mos tam bién en re -
des po lí ti co-aca dé mi cas como el Gru po de Inves ti ga ción-Acción So -
cioe co ló gi ca (GIASE) y la Red La ti noa me ri ca na de Inves ti ga ción y
Re fle xión con Niñas, Niños y Jóvenes (REIR).

La identificación con el colectivo profesoral

Lxs pro fe sorxs coin ci di mos con cre ta men te en las for mas y las ló gi cas
de ac tua ción que con sis ten en nues tra ca pa ci dad para pen sar nos y
cons truir con otras y otros. Nos iden ti fi ca mos con la re la ción que es ta -
ble ce mos con la so cie dad ci vil or ga ni za da, con el com pro mi so éti -
co-po lí ti co y la apues ta edu ca ti va. “Pien so que cada uno apor ta algo de 
lo que yo y los de más nos en ri que ce mos. Estoy en esta aca de mia y al -
gu nos otros ni chos por esa fi na li dad y por el de seo de abrir las fi su ras
para que que pa mos los que que re mos ha cer aca de mia dis tin ta”.

Nos iden ti fi can nues tra apues ta éti co-po lí ti ca, nues tra co la bo ra -
ción con las or ga ni za cio nes y mo vi mien tos so cia les, y nues tros es fuer zos
por trans for mar nues tras vi das y re la cio nes per so na les. Al po si cio nar nos
con tra todo tipo de dis cri mi na ción ha cia los pue blos ori gi na rios y sus
len guas, so mos cons cien tes de la deu da his tó ri ca de Mé xi co ha cia los
pue blos opri mi dos y que por tan to ne ce si ta re ver tir el pro ce so de des pla -
za mien to lin güís ti co y cul tu ral. Com par ti mos, en tér mi nos ge ne ra les,
apues tas po lí ti cas res pec to a cómo con ce bir las trans for ma cio nes en
nues tras so cie da des, cómo en ten der y abor dar las es tra te gias para
avan zar en di chos cam bios y qué pa pel asig nar en ellos a la aca de mia;
so mos aca dé mi cos ac ti vis tas, cada quien a su ma ne ra. Y, ade más, as pi -
ra mos en nues tra vida co ti dia na a ser con gruen tes con esa mi ra da po lí ti -
ca, es de cir es tan do aler tas a las re la cio nes es ta ble ci das con quie nes
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vi vi mos y tra ba ja mos, en par ti cu lar a las di ná mi cas de ejer ci cio del po -
der, así como las prác ti cas de co mu ni ca ción y or ga ni za ción.

A par tir de cues tio nes y for mas de abor dar las afi nes a sue ños de
“otros mun dos po si bles”, apos ta mos por acom pa ñar y de sa rro llar pro -
ce sos de trans for ma ción plu ral “des de aba jo y a la iz quier da” en el cam -
po de las cien cias y las ar tes para la de fen sa de la vida, des de el cui da do
mu tuo y la crea ti vi dad co lec ti va. El plu ra lis mo epis te mo ló gi co y la in ter o
trans dis ci pli na tien den a reu nir sen si bi li da des que no en ca jan en los lí -
mi tes dis ci pli na rios eu ro cén tri cos, como en las prác ti cas ri tua les y otras
ma ne ras de or ga ni zar la aca de mia que pro cu ran ma yor se re ni dad y for -
ta le za des de el tra ba jo co le gia do en el cual se apren de en tre co le gas. Los
pro yec tos es tu dian ti les po si bi li tan en ten der pro ble mas de cada te rri to -
rio des de la voz y la ac ción de los co lec ti vos de su je tos que im pul san pro -
ce sos edu ca ti vos y cons tru yen o pre fi gu ran la au to no mía de so cie da des
plu ra les eman ci pa das. Di ver sos y es pe ran za do res apren di za jes ge ne ra la 
po ten cia de las re sis ten cias so cioam bien ta les, lo que per mi te orien tar la
pra xis edu ca ti va ha cia ob je ti vos más am plios de co no ci mien to y de
trans for ma ción, re co no cien do el pa pel re le van te de co la bo ra do res com -
pro me ti dos con la vida, in ten tan do ser lo más con gruen tes po si ble en
aras de cons truir un mun do me jor.

Nos iden ti fi ca mos asi mis mo con una co mu ni dad aca dé mi ca-
afec ti va sig ni fi ca ti va por que en con tra mos un es pa cio uni ver si ta rio que
re fle ja nues tras for mas de vi vir y de coha bi tar en la aca de mia y en co -
lec ti vi da des fron te ri zas, con una di ver si dad de for mas de co la bo rar con 
gru pos y or ga ni za cio nes que con ver gen con la in ten ción de for ta le cer
pro ce sos de cam bio so cial y am bien tal. Una pro fe so ra in di ca que se
iden ti fi ca “con la for ma sen si ble y so li da ria de na ve gar por los pro ce sos
aca dé mi cos y ac ti vis tas, re co no cien do que es tos pro ce sos mis mos
pue den en car nar los cam bios que que re mos ver por to das par tes, gra -
cias a una ca pa ci dad auto-re fle xi va y auto-trans for ma do ra”.

“Creo que lo que más me vin cu la es el com pro mi so po lí ti co y éti co con el
que re sue no en esta co mu ni dad. Con si de ro que el he cho de ha ber un
víncu lo afec ti vo en tre quie nes com po ne mos esta co mu ni dad y mu cha
afi ni dad en los es fuer zos por cons truir un mun do más vi vi ble, jus to, dig -
no, hace que nues tro tra ba jo se en ri quez ca enor me men te. Com par to te -
ner un pie en la aca de mia y el otro en pro ce sos de base, re sis tir con
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ale gría y crea ti vi dad el acar to na mien to de la aca de mia más or to do xa y
bus car cons truir es pa cios de ma yor vi ta li dad y re so nan cia so cial”.

“La MEIS me brin da la po si bi li dad de dis mi nuir el de sen can to que se vive
en una uni ver si dad atra pa da fuer te men te en la bu ro cra cia; y tam bién se -
guir es pe ran za do, abre van do y par ti ci pan do en la UV, y a tra vés de esto
per ma ne cer en re la ción con otros pro ce sos en los que se par ti ci pa ri ca -
men te con otros co lec ti vos afi nes en el país y a ni vel in ter na cio nal. Siem -
pre es un es pa cio de en ri que ci mien to per so nal y un an cla de don de
fre cuen te men te me pue do aga rrar para no ex tra viar me del todo”.

El pro pó si to de nues tras prác ti cas en la UV es for ta le cer pro ce sos
for ma ti vos de per so nas que in ci dan, acom pa ñen, co la bo ren, re troa li -
men ten ac cio nes co lec ti vas pro ta go ni za das por or ga ni za cio nes de mo -
vi mien tos so cia les po pu la res. Con si de ra mos in dis pen sa ble am pliar la
pers pec ti va de una uni ver si dad pú bli ca que con tri bu ya a pro ce sos de
trans for ma ción ra di cal, sen si ble a las in ter pe la cio nes de la so cie dad ci -
vil ha cia la pro pia ta rea aca dé mi ca. Por ello se re quie re pre gun tar nos
so bre la re le van cia del pa pel de la uni ver si dad en la so cie dad. Ser par te
del co lec ti vo pro fe so ral im pli ca tam bién asu mir el de sa fío de un pro ce -
so per ma nen te de au to for ma ción, de abrir se a ex pe rien cias iné di tas, a
cues tio nar se, ad ver tir con tra dic cio nes, an ta go nis mos, pa ra do jas, y su -
mar se a otras ex pe rien cias y com ple men ta rie da des, apren dien do a
rein ven tar la pra xis do cen te, lo que por cier to im pli ca una rein ven ción
como personas.

Dado que la si ner gia de los mo vi mien tos so cia les, de co mu ni da -
des y co lec ti vos con la aca de mia tien de a ser vir tuo sa, el he cho de brin -
dar apo yos a las di ver sas lu chas es un de ber cru cial de una aca de mia
con per ti nen cia so cial. Los gru pos uni ver si ta rios com pro me ti dos te ne -
mos ma yor fuer za po lí ti ca si tra ba ja mos como un puen te en mo men tos 
opor tu nos con ins ti tu cio nes, co mu ni da des y pue blos, tra tan do de co -
la bo rar de la ma ne ra más ho ri zon tal po si ble en la bús que da de jus ti cia
y equi dad y la cons truc ción de so cie da des ca pa ces de en fren tar la ac -
tual cri sis ci vi li za to ria.
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Desde dónde observamos y hablamos

Quie nes con for ma mos el co lec ti vo pro fe so ral nos po si cio na mos en la
fron te ra en tre aca de mia y ac ti vis mo, des de cier ta po si ción pri vi le gia da
(cla se me die ra) que bus ca ir di lu yen do pri vi le gios so cia les y epis té mi -
cos, in clu yen do los nues tros. Nos ubi ca mos como ob ser va dorxs tan to
de las ri que zas como de las vio len cias de dis tin tas ma tri ces cul tu ra les, y 
como ac ti vis tas que pro mo ve mos pro ce sos para po ten ciar a las pri me -
ras y erra di car a las se gun das. Sien do uni ver si ta rixs que de fen de mos la
edu ca ción pú bli ca des de una po si ción crí ti ca de mu chas de sus pre su -
po si cio nes, es truc tu ras y me to do lo gías, ob ser va mos y ha bla mos tam -
bién como se res hu ma nos que bus ca mos cons truir el bien co mún sin
de jar de cui dar lo que man tie ne vivo a todo lo vi vien te, des de la jus ti cia
so cial y epis té mi ca.

“Obser va mos a ras de sue lo, y cuan do los egos tien den a en cum -
brar nos, nos vol ve mos a acu cli llar, para mi rar des de el ho ri zon te de la
hor mi ga, los pro ce sos que per mi tan sem brar re bel día, cui dar la vida, el
te ji do lla no y abi ga rra do que pro cu ra los días”, re la ta una co le ga. Otra
agre ga que “ha bla mos des de un es pa cio que tie ne víncu los fuer tes,
pero muy co nec ta do a otros gru pos y abier to a más víncu los, y tam bién
des de un es pa cio in ter no muy ten sio na do en tre lo es co lar y lo no es co -
lar, en tre la aca de mia he ge mó ni ca y otra, en tre las dis ci pli nas, en tre
len guas y ac to res di ver sos, en tre lo dado y lo que está sien do”. Al cues -
tio nar las ine qui da des e in jus ti cias, al pro ble ma ti zar las vio len cias, los
ra cis mos, las de si gual da des y el adul to cen tris mo,8 nos si tua mos en un
lu gar que lu cha por cul ti var el sen ti do crí ti co, por ge ne rar pre gun tas in -
có mo das y tam bién fo men tar la so li da ri dad, la co mu na li dad, el vi vir
bien de to das las per so nas, te nien do con cien cia de las con tra dic cio nes
en tre los dis cur sos pres cri tos y las rea li da des cotidianas.
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8 Se ña la Duar te (2012: 120) que “Sig ni fi ca mos a este adul to cen tris mo en un pla no sim bó li co,
ve ri fi ca do en pro ce sos de or den so cio cul tu ral, como un ima gi na rio so cial que im po ne una
no ción de los adul tos –de la adul tez– como pun to de re fe ren cia para ni ños, ni ñas y jó ve nes, 
en fun ción del de ber ser, de lo que ha de ha cer se y lo grar, para ser con si de ra do en la so cie -
dad, se gún unas esen cias de fi ni das en el ci clo vi tal. Este ima gi na rio adul to cén tri co cons ti -
tu ye una ma triz so cio cul tu ral que or de na –na tu ra li zan do– lo adul to como lo po ten te,
va lio so y con ca pa ci dad de de ci sión y con trol so bre los de más, si tua do en el mis mo mo vi -
mien to en con di ción de in fe rio ri dad y sub or di na ción a la ni ñez, ju ven tud y ve jez”.



Po si cio nar nos des de un lu gar de in con for mi dad ante el or den es -
ta ble ci do y el ci nis mo de la aca de mia do mi nan te y eli tis ta re sul ta útil
para en ta blar com pli ci da des y alian zas con gru pos his tó ri ca men te
sub al ter ni za dos. Se tra ta de re crear lu ga res más re fle xi vos y ac ti vos en
el co ra zón de la aca de mia, más so li da rios y afec tuo sos, más ca pa ces de 
apor tar efec ti va men te a los cam bios que que re mos y ne ce si ta mos ver
en el mun do. Ade más de ser vir de in fluen cia e ins pi ra ción para otros es -
pa cios uni ver si ta rios que bus can su pe rar los ata vis mos, se per fi la así
una aca de mia más vin cu la da con las co lec ti vi da des si tua das de ma ne -
ra dia ló gi ca y pro po si ti va en es ce na rios de co la bor-ac ción, que agrie te
re la cio nes de po der do mi nan tes y que, des de otras mi ra das, sea ca paz
de es cu char otros len gua jes y na rra ti vas, re cu pe ran do y crean do es pa -
cios so cia les, te jien do en colectivo.
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Figura 3. Examen de grado de Antonio Diderot Moreno, en la sede de
la organización Desarrollo Sustentable del Río Sedeño Lucas Martín.



4 Un libro ¿para qué?

Apren der de la ex pe rien cia es lo úni co que per mi te orien tar se cuan -
do se ex plo ran te rre nos nue vos, y este es el caso de la Maes tría en

Edu ca ción para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi li dad. Ha sido una
bús que da orien ta da a cons truir en fo ques, es ti los y es tra te gias meto-
do ló gi cas y pe da gó gi cas ca pa ces de res pon der a los re tos de un mun -
do como el que ana li za mos an te riormente, y tran si tar a la ac ción co lec -
ti va para am pliar los apren di za jes y las es tra te gias.

Pe rió di ca men te la MEIS abre es pa cios re fle xi vos (se mi na rios in ter -
nos) para or ga ni zar los co no ci mien tos que el pro pio re co rri do va ge ne -
ran do, y ade más se ha equi pa do con pro ce di mien tos de se gui mien to y
eva lua ción del pro gra ma (asig na tu ras, tu to rías, me to do lo gías de tra -
ba jo) para re co ger opi nio nes de es tu dian tes y do cen tes; así ha sido po -
si ble va lo rar los lo gros, iden ti fi car re tos y tra zar o ajus tar es tra te gias de
tra ba jo. Los es pa cios de in ter cam bio de ex pe rien cias y de de ba te cons -
truc ti vo con pa res, tan to de Mé xi co como de otros paí ses, han sido otro
im por tan te nu trien te; en tre 2014 y 2023 la MEIS or ga ni zó o co-or ga ni zó
ocho Jor na das Inter na cio na les de Edu ca ción para la Inter cul tu ra li dad
y la Sus ten ta bi li dad.

Los de ba tes han que da do plas ma dos en di ver sas pu bli ca cio nes,
en ajus tes al Plan de Estu dios (en 2019 se hi cie ron me jo ras al Plan de
2014) y, por su pues to, en ajus tes a los en fo ques y me to do lo gías de tra -
ba jo en la vida co ti dia na. En 2013, el equi po im pli ca do en el pro ce so
que lle vó al sur gi mien to de la MEIS9 pu bli có el li bro “Cons tru yen do in -
ter cul tu ra li dad en Ve ra cruz: Mi ra das, ex pe rien cias y re tos”.

En 2014 or ga ni za mos va rios “Con ver sa to rios so bre Inter cul tu ra li -
dad, Sus ten ta bi li dad y Edu ca ción”, para avan zar en la re fle xión teó ri ca
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9 Inclu ye este vo lu men el ar tícu lo de He lio Gar cía Cam pos “Sus ten ta bi li dad e Inter cul tu ra li -
dad en las Insti tu cio nes Inter cul tu ra les de Edu ca ción Su pe rior en La ti no amé ri ca y Mé xi co.
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sus ten ta bi li dad y la go ber nan za, des de un en fo que in ter cul tu ral”. El li bro está dis po ni ble
en lí nea: https://www.uv.mx/meis/fi les/2020/04/Cons tru yen do-Inter cul tu ra li dad-en-Ve ra -
cruz-Ala to rre-y-Ji me nez-coords.pdf



y en la iden ti fi ca ción de los re tos po lí ti cos, epis te mo ló gi cos y me to do -
ló gi cos del pos gra do que que ría mos po ner en mar cha. En 2018 vio la
luz el pri mer li bro del co lec ti vo MEIS: “Edu ca ción para la Inter cul tu ra li -
dad y la Sus ten ta bi li dad: Apor ta cio nes re fle xi vas a la ac ción”.10

Estan do en ple na pan de mia, iden ti fi ca mos la ne ce si dad de avan -
zar en la re fle xión crí ti ca y au to crí ti ca so bre las ba ses con cep tua les y las 
es tra te gias me to do ló gi cas y pe da gó gi cas de la MEIS; para ello, or ga ni -
za mos el Se mi na rio in ter no “Pra xis edu ca ti va para la in ter cul tu ra li dad y 
la sus ten ta bi li dad. Cons truc ción co lec ti va de co no ci mien tos para la ac -
ción en con tex tos de pan de mia”. Lo es truc tu ra mos en cin co Ci clos: La
pra xis pe da gó gi ca; Los en fo ques teó ri co-po lí ti cos; El arte como for ma
de co no cer y de trans for mar; Las “es cri tu ras otras”; y Los de ba tes es tra -
té gi cos de la MEIS. A este se mi na rio fue con vo ca da toda la co mu ni dad
MEIS: pro fe sorxs, es tu dian tes y egre sadxs. Se lle vó a cabo en tre mayo
de 2021 y no viem bre de 2022 y en las se sio nes par ti ci pó una vein te na
de per so nas: pro fe sorxs, al gunxs es tu dian tes e in vi tadxs ex ternxs.

Cada ci clo fue coor di na do por un pe que ño equi po, y el pro ce so in -
clu yó va rias eta pas: la re dac ción de un “do cu men to base” por par te de
di cho equi po, la re troa li men ta ción en lí nea de este do cu men to por par -
te de lxs de más par ti ci pan tes, una se sión in ter na de de ba te so bre el do -
cu men to, una se sión con in vi tadxs ex ternxs para pro fun di zar la
re fle xión y una eta pa fi nal de sis te ma ti za ción de los re sul ta dos. Las se -
sio nes sin cró ni cas tu vie ron lu gar vía pla ta for ma Zoom, dada la pre va -
len cia de la pan de mia. Re co no ce mos y agra de ce mos los apor tes de
nuestrxs in vi tadxs ex ternxs al Se mi na rio.

Bus can do vías para or ga ni zar y dar a co no cer to dos es tos ma te ria -
les, se pen só en la ela bo ra ción de un li bro co lec ti vo, y este plan con ver -
gió con el año sa bá ti co de quien en el pe rio do 2014-2020 es tu vo a car go 
de la coor di na ción de la MEIS; él asu mió la coor di na ción edi to rial ini -
cial.
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10 El li bro está dis po ni ble en lí nea, en la liga https://www.uv.mx/meis/fi les/2020/04/Edu ca -
cion-para-la-in ter cul tu ra li dad-y-la-sus ten ta bi li dad_li bro.pdf. Ver, tam bién, el ar tícu lo de
Ju lia na Mer çon y Ge rar do Ala to rre: “Edu caç ão, Inter cul tu ra li da de e Sus ten ta bi li da de. Uma
ex pe riên cia de pós-gra duaç ão no Mé xi co” (Re vis ta Inte reth nic@, Vol. 22, Nº 1, ene/abril
2019, p. 142-161).



El ob je ti vo cen tral de este li bro es co mu ni car los apren di za jes ge -
ne ra dos a lo lar go de sie te años, tan to en tér mi nos epis té mi cos, po lí ti -
cos y teó ri cos como me to do ló gi cos y pe da gó gi cos, e in clu so en lo que
se re fie re a la “na ve ga ción” en el mun do de la ins ti tu cio na li dad aca dé -
mi ca. Que re mos dar a co no cer los de sa fíos que en fren ta mos bus can do
cons truir una aca de mia cer ca na y dia lo gan te con los pro ce sos co mu ni -
ta rios que acom pa ñan nuestrxs es tu dian tes, los apren di za jes que he -
mos ido ge ne ran do des de las prác ti cas co ti dia nas, los diá lo gos en tre
es tu dian tes y pro fe sorxs, y los in ter cam bios con quie nes tran si tan ca -
mi nos afi nes. El fin úl ti mo es ins pi rar y mo ti var es tra te gias de tra ba jo al
ser vi cio de la tran si ción ha cia mun dos más jus tos y sustentables.

La ela bo ra ción del li bro se or ga ni zó de la si guien te ma ne ra:
a) To ma mos como pun to de par ti da los te mas de fi ni dos para el Se -

mi na rio MEIS 2021-2022, que son, de he cho, los que con for man el
nú cleo de la pro pues ta epis té mi ca, teó ri co-po lí ti ca y me to do ló gi -
ca de la maes tría.

b) El coor di na dor ini cial pre sen tó una pro pues ta de guion, que re ci -
bió re troa li men ta ción del co lec ti vo. Tam bién ela bo ró bo rra do res
de las sec cio nes contextuales.

c) Con base en los ma te ria les de los dis tin tos ci clos del Se mi na rio
MEIS, los equi pos a car go de ellos re dac ta ron los res pec ti vos ca pí -
tu los; y se con for ma ron otros equi pos para las sec cio nes o incisos
restantes.

d) Se es ta ble ció un pla zo para que el co lec ti vo de par ti ci pan tes re vi -
sa ra los bo rra do res, com ple ta ra ideas y sugiriera cambios.

e) Con for me avan zó el pro ce so, se de fi nió el equi po de coor di na ción
de la pu bli ca ción, de tres per so nas, el cual que dó a car go de in te -
grar el borrador final.
Como ex pli ca mos al prin ci pio, este li bro con jun ta dis tin tos es ti los,

no solo por que se tra ta de una obra co lec ti va, sino por que bus ca mos
am pliar el aba ni co de po si bles len gua jes aca dé mi cos y tam bién de lec -
torxs o in ter lo cu torxs. Te ne mos aquí un cri sol de na rra ti vas, tra yec to rias
pro fe sio na les y vi ta les, ex pe rien cias de ri va das de di ver sos te rri to rios y
acom pa ña mien to a pro ce sos de lu cha, re sis ten cia y di si den cia po lí ti ca,
así como di fe ren tes po si cio na mien tos vin cu la dos con la pers pec ti va ge -
ne ra cio nal, sexo-ge né ri ca y otras. Todo ello, ar ti cu la do con una di ver si -
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dad de for mas de es cri tu ra que abre van en va ria dí si mos li na jes teó ri co-
me to do ló gi cos y en pers pec ti vas di ver sas res pec to a la es cri tu ra
acadé mi ca, sus for ma tos y ar qui tec tu ra.

Espe ra mos con este li bro apor tar nues tro gra no de are na o de
maíz a la co rrien te la ti noa me ri ca na o pla ne ta ria que está en la zan do la
la bor aca dé mi ca con los es fuer zos de pue blos, co mu ni da des y or ga ni -
za cio nes para cui dar lo que sos tie ne la vida, la hu ma na y la no hu ma na,
crean do si ner gias e iné di tos via bles.
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PARTE II

EL ESTUDIANTADO
MEIS Y LA POTENCIA
DE SUS PROCESOS Y
VINCULACIONES

Figura 4. Trabajo en equipo.
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5 El aporte formativo de la MEIS

La Maes tría en Edu ca ción para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi li -
dad bus ca acom pa ñar a su es tu dian ta do en su ca mi nar per so nal y

co lec ti vo ha cia una cada vez más agu da ca pa ci dad de lec tu ra del mun -
do y de las pro pias prác ti cas, una ma yor ca pa ci dad de diá lo go, coor di -
na ción in te rac to ral y co mu ni ca ción, y una cre cien te efec ti vi dad po lí ti ca 
en la cons truc ción de po der co lec ti vo para la trans for ma ción ha cia so -
cie da des me nos vio len tas y de si gua les, más jus tas, sus ten ta bles y
abier tas a la di ver si dad cul tu ral. Esto im pli ca nues tra cons tan te de -
cons truc ción, aten ción epis té mi ca y for ma ción cons tan te con ellas y
ellos, en nues tro in ten to de cons truir otras ma ne ras de ser pro fe sorxs.
Tam bién im pli ca cons truir las ba ses para una só li da pra xis y no un vai -
vén en tre teo ría y prác ti ca como dos po los de una vie ja dispu ta. Y es
que cuan do se abor dan las re la cio nes en tre lo re fle xi vo/teó ri co y lo ac -
ti vo/prác ti co, co mún men te se pien sa que en fa ti zar lo uno va en de tri -
men to de lo otro. 

A lo que apos ta mos aquí no es a la di so cia ción de es tas dos re fle xi -
vi da des, sino a su in ter co ne xión como con di ción de po si bi li dad para
que el pen sa mien to so bre el mun do sea en prin ci pio un pen sa mien to
ac tuan te en él, cuyo con te ni do abre ve de esta ar ti cu la ción con la rea li -
dad. He mos vis to que un pen sa mien to pue de ser muy abs trac to y al
mis mo tiem po te ner una cla ra im por tan cia prác ti ca en el avan ce ha cia
ac cio nes cada vez más in te li gen tes, cohe si vas y po ten tes.

Con ob je to de ex pli car me jor nues tra base for ma ti va, di re mos que
con el tér mi no teo ri za ción no nos re fe ri mos a eso que Ze mel man (2011)
lla ma sa ber teó ri co, una teo ri za ción aprio rís ti ca, una na rra ti va des con -
tex tua li za da, des vin cu la da de vi ven cias con cre tas o que as pi re a una
fa laz neu tra li dad. Por el con tra rio, nos re fe ri mos a las ca pa ci da des de
pen sa mien to pro fun do, pe ne tran te, ana lí ti co, abar ca dor, ca paz de leer 
in te rac cio nes com ple jas y, en al gu nos ca sos, pre ver ten den cias (lo cual
no im pli ca, per se, una fun da men ta ción bi blio grá fi ca). Opta mos por
una teo ri za ción in tui ti va, an cla da en las prác ti cas y en los an he los de

81



gru pos mo vi li za dos; nos ubi ca mos así en lo que Ze mel man lla ma el
pen sar epis té mi co (ibíd.), mis mo que se lle na de con te ni do en el diá lo go 
con la rea li dad y que par te de pre gun tas, más que de cer te zas y pre di -
ca dos. Él afir ma que este pen sa mien to per mi te “co lo car nos fren te a la
rea li dad” esto es, “cons truir una re la ción de co no ci mien to”, en la que la 
per so na se plan tea pro ble mas sus cep ti bles de ser teo ri za dos. Como re -
sul ta do de este ejer ci cio in ter pe la ti vo y a ra zón de la ex pe rien cia de
cons truc ción de pre gun tas so bre el mun do, es que se car ga de sen ti do
a la teo ría, no an tes. A tra vés de la re fle xi vi dad bus ca mos po ten ciar el
al can ce de nues tras ac cio nes, de todo lo que in di vi dual y co lec ti va men -
te ha ce mos en los te rri to rios, en los cuer pos, en los mo men tos de
escucha y diálogo.

Para cons truir pra xis, la MEIS pro mue ve y se gui rá pro mo vien do el
diá lo go en tre las na rra ti vas ver te bra das des de lo vi ven cia do, des de las
prác ti cas in di vi dua les y co lec ti vas, y las con si de ra cio nes re fle xi vas y
ana lí ti cas for mu la das con di ver sos gra dos de abs trac ción. Tam bién
des de la ex pe rien cia de lu cha y re sis ten cia, de re bel días y di si den cias
como po ten tes de to na do ras de sa be res co lec ti vos para la trans for ma -
ción. He mos vis to la po ten cia teó ri ca y po lí ti ca de las na rra ti vas que en -
tre te jen la pri me ra per so na del sin gu lar con la del plu ral, lo des crip ti vo
con lo ana lí ti co, lo pro ce sual e his tó ri co con lo co yun tu ral y es pe cí fi co,
y lo emo cio nal con lo racional.

Cada ac tor so cial tie ne un de ter mi na do “lu gar de co no ci mien to”,
una de ter mi na da for ma de co no cer y de na rrar, que de pen de de su ubi -
ca ción en las di ná mi cas de po der, con flic to, cohe sión y so li da ri dad en -
tre sec to res so cio-eco nó mi co-cul tu ra les, en tre gé ne ros, en tre gru pos
eta rios, en tre na cio na li da des... Cada quien na rra des de su ex pe rien cia
en car na da, cor po ri za da; hay quie nes lo ha cen des de si tua cio nes de
sub al ter ni dad y quie nes na rran des de po si cio nes más pri vi le gia das. Y
cada na rra ti va tie ne sus vir tu des y sus li mi ta cio nes. Asu mi mos que la
aca de mia como ins ti tu ción cul tu ral se en cuen tra va li da da a prio ri den -
tro del uni ver so de po si bles na rra ti vas so bre el mun do y que ese es ta tus 
le con fie re un pri vi le gio, por lo que nos he mos for mu la do pre gun tas
como las si guien tes: ¿có mo cons trui mos ho ri zon ta li dad des de esas
coor de na das?, ¿có mo usa mos ese pri vi le gio para con tri buir a pro ce sos
for ma ti vos que de ri ven en la dig ni fi ca ción de las con di cio nes de vida de 
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las per so nas, co lec ti vos y eco sis te mas con los que nues tro es tu dian ta -
do se vincula?

Pero la pra xis no sólo se cons tru ye en tre teo ría y prác ti ca sino tam -
bién en tre las apro xi ma cio nes más ra cio na les y aque llas más emo cio -
na les. En los ám bi tos aca dé mi cos no se sue le re co no cer a la emo-
cio na li dad; la crea ti vi dad ar tís ti ca, el len gua je poé ti co me ta fó ri co y la
sen si bi li dad emo cio nal sue len con si de rar se con tra rias o dis tan tes al ri -
gor cien tí fi co. La co rrien te que si gue pre va le cien do en el cam po con si -
de ra do de "ri gor" cien tí fi co tie ne el se llo po si ti vis ta, por lo tan to
co lo nial y pa triar cal: in va li da y de sau to ri za ac torxs, sa be res, for mas de
di vul ga ción del co no ci mien to, es pa cios que no es tén ins ti tu cio na li za -
dos bajo esta nor ma y doxa.

Los pos gra dos que pre ten de mos abrir nos a otras for mas de cons -
truir co no ci mien to cree mos que ne ce si ta mos am pliar los len gua jes y
ex pre sio nes, así como se guir cues tio nan do "lo cien tí fi co": quié nes, des -
de qué lu gar de enun cia ción y con qué pa rá me tros geo po lí ti cos de ci -
den qué es cien tí fi co y qué no. Has ta aho ra, las pers pec ti vas que pre va-
le cen son las po si ti vis tas y co lo nia les, las cua les in va li dan los sa be res,
ac to res, na rra ti vas, len guas y for ma tos que no se ci ñen al ca non or to -
do xo de la aca de mia más tra di cio nal. Cada vez re sul ta más evi den te
que lo que lla ma mos co no ci mien to cien tí fi co ha de ja do fue ra, para po -
der lla mar se así, un gran aba ni co de sa be res, ló gi cas de cons truir co no -
ci mien to y com pren der la rea li dad, que no pue den ser sus ten ta das
des de ese úni co pa rá me tro to ta li za dor y uni ver sa lis ta, y que un co no ci -
mien to no ne ce si ta, para es tar bien sus ten ta do, su je tar se a esta cien ti fi -
ci dad he ge mó ni ca; sin em bar go, mu cho tre cho que da por an dar para
con tar con me to do lo gías cla ras, que ayu den a des ple gar el enor me po -
ten cial de los len gua jes sen si bles y emo cio na les en el mundo
académico. 

Esta mos cons cien tes de que nos en con tra mos tran si tan do, a dis -
tin tos rit mos, ha cia la trans dis ci pli na;11 te jer los cam pos dis ci pli na rios,
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lo cal, sa ber cien tí fi co y sa be res de un aba ni co de ac to res, para pro du cir “co no ci mien to so -
cial men te ro bus to” (Scholz y Stei ner, 2015).



los len gua jes, las ex pre sio nes, e in dis ci pli nar lo dis ci pli na do (Cal de rón
y Caro, 2020) es aún un apren di za je vivo, en cons truc ción.

La tu to ría que el pro fe so ra do pro por cio na a lxs es tu dian tes para el 
de sa rro llo y con clu sión de sus pro ce sos de in ves ti ga ción-ac ción co la -
bo ra ti va va en ca mi na da, en tre otras co sas, a acom pa ñar la cons truc -
ción de có di gos que tien dan puen tes en tre las dis tin tas epis te mes que
in te rac túan en es tos pro ce sos co la bo ra ti vos: las de lxs es tu dian tes, las
de los co lec ti vos y las en ti da des con quie nes se vin cu lan, y las de los au -
to res y au to ras de los tra ba jos que se re vi san en el pos gra do para em -
pa la brar la ex pe rien cia (como di cen lxs co le gas del Cen tro de Estu dios
para el De sa rro llo Ru ral / Uni ver si dad Cam pe si na Indí ge na en Red), y
así pro fun di zar los análisis.

Vea mos aho ra en qué con sis ten es tos pro ce sos.
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Figura 5. Presentación en aula.



6 Los procesos MEIS

Los pro ce sos de in ves ti ga ción-ac ción co la bo ra ti va que de sa rro llan a
lo lar go de la maes tría lxs es tu dian tes con el acom pa ña mien to de

sus tu torxs son la co lum na ver te bral del pro ce so de apren di za je.12 Los
cur sos van en ca mi na dos a ali men tar es tos pro ce sos de in da ga ción, re -
fle xión y co la bo ra ción, así como a ejer ci tar sus ha bi li da des para coor di -
nar las ac cio nes con he rra mien tas di ver sas. Ha bla mos de “pro ce sos” y
no tan to de “pro yec tos” por que este úl ti mo tér mi no da pie a con ce bir
es tos pro ce sos como de li mi ta dos en el tiem po (la du ra ción de la maes -
tría), sien do que en mu chos ca sos las co la bo ra cio nes ini cian an tes que
la maes tría y con ti núan una vez fi na li za dos los es tu dios.

¿Qué en ten de mos por “in ves ti ga ción-ac ción co la bo ra ti va”? Nos
re fe ri mos a los pro ce sos re fle xi vos y de ac ción co lec ti va que se de sa rro -
llan con co lec ti vos o en ti da des im pli ca das en es fuer zos para cons truir
mun dos con más jus ti cia, con di cio nes de vida dig na, cui da do de los
bie nes co mu nes na tu ra les y no na tu ra les, y ma yor po der des de la base.
Se ins pi ran o se ba san en el en fo que epis té mi co de la Inves ti ga ción
Acción Par ti ci pa ti va y bus can ge ne rar co no ci mien to des de y para una
trans for ma ción en dis tin tos ni ve les: las si tua cio nes que nos in-dig nan,
que due len, o que, por el con tra rio, nos en tu sias man y que re mos po -
ten ciar; y nues tras pro pias prác ti cas in di vi dua les y co lec ti vas, que bus -
ca mos me jo rar, am pliar, profundizar.

En este tipo de pro ce sos en tran en jue go muy di ver sas es fe ras: lo
epis té mi co (cómo pen sa mos, qué apren de mos de lo que vi vi mos,
nues tra ca pa ci dad au to crí ti ca y ana lí ti ca, las con di cio nes en las que se
ges tan sa be res y las re la cio nes de po der en me dio de las cua les es tos
sa be res se va li dan o no); las ex pe rien cias y exis ten cias (opor tu ni dad
para re vi sar nues tras apues tas, ac ti tu des y há bi tos, y para ac tua li zar
nues tras es pe ran zas); las pers pec ti vas teó ri cas (cons truc ción de una
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mi ra da com ple ja, pro fun da, para com pren der y cues tio nar nues tro en -
tor no); los mé to dos (para dia lo gar, crear con fian za, pla near, fa ci li tar,
in da gar, re fle xio nar en co lec ti vo, co mu ni car y sis te ma ti zar); y lo po lí ti -
co (po ten ciar las in ci den cias in di vi dual y co lec ti va).

Tan im por tan te es aquí el yo como el no sotrxs. Se tra ta de pro ce -
sos que par ten de acuer dos de co la bo ra ción en tor no a mo ti va cio nes
com par ti das, lo que les con fie re una po ten cia im por tan te en tér mi nos
de la pro duc ción de co no ci mien to y de al can ce po lí ti co; al mis mo tiem -
po, esto pue de am pliar al gu nos már ge nes de in cer ti dum bre; no siem -
pre re sul ta fá cil con ci liar prio ri da des, tiem pos y es pa cios de un co lec-
tivo.

Los pro ce sos en tre te jen los cir cui tos aca dé mi cos de pro duc ción
de co no ci mien to con otros cir cui tos don de di ver sos ac to res pro du cen,
com par ten y uti li zan los sa be res. Todo pro ce so abre es pa cios in te re -
pis té mi cos, mo vién do se en tre na rra ti vas con di fe ren tes ni ve les de abs -
trac ción, y se nu tre, como an te rior men te di ji mos, de al me nos dos
es pa cios de re fle xi vi dad co lec ti va: el de las en ti da des y re des don de el o 
la es tu dian te par ti ci pa y ac túa, y la pro pia co mu ni dad del pro gra ma de
pos gra do.

La con tri bu ción de las in ves ti ga cio nes co la bo ra ti vas pue de ubi -
car se en dis tin tas es ca las:
¡ Indi vi dual: Ampliar, pro fun di zar, en ri que cer el pen sa mien to y el

sen ti pen sa mien to del/la es tu dian te, con tri bu yen do a po ten ciar
su queha cer

¡ Gru pal: Ha cer más po ten tes los en fo ques, las prác ti cas, los al can -
ces de los co lec ti vos u or ga ni za cio nes con los que se lle van a cabo

¡ So cio te rri to rial: Inci dir en lo que se hace y en lo que su ce de en el
te rri to rio (geo grá fi co, pro fe sio nal, sim bó li co o aca dé mi co)

¡ Teó ri co-po lí ti co: Ali men tar de ba tes de fon do, den tro y fue ra de la
aca de mia.
En prin ci pio, cada pro ce so hace con tri bu cio nes en to das es tas es -

ca las, o en va rias de ellas.
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Los cimientos de la investigación colaborativa

Las puer tas de la maes tría es tán abier tas a pro fe sio nis tas pro ve nien tes
de las más di ver sas li cen cia tu ras. Lo esen cial es que ten gan una tra yec -
to ria de co la bo ra ción con co lec ti vos u or ga ni za cio nes, ya sean ins ti tu -
cio nes, or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil o re des in vo lu cra das en
ini cia ti vas edu ca ti vas con com po nen tes de sus ten ta bi li dad, buen vi vir,
ges tión te rri to rial, in ter cul tu ra li dad, des co lo nia li dad, gé ne ro, de fen sa
de de re chos in di vi dua les y co lec ti vos, crea ción ar tís ti ca u otros. A quie -
nes as pi ran a in gre sar se les so li ci ta ela bo rar un an te pro yec to de tra ba -
jo con di cha en ti dad, en ca mi na do a for ta le cer los pro ce sos de cam bio
que se bus ca im pul sar, lo cual pue de sig ni fi car afian zar ca pa ci da des
me to do ló gi cas, pro fun di zar las mi ra das ana lí ti cas so bre los pro ce sos
so cia les y so bre las pro pias prác ti cas, avan zar ha cia me jo res for mas de
or ga ni za ción, am pliar el al can ce so cial y po lí ti co de los es fuer zos, etc. El 
an te pro yec to se en tre ga jun to con una car ta en la que la or ga ni za ción o 
co lec ti vo en cues tión hace pa ten te su in te rés de que se lle ve a cabo el
pro ce so e, ideal men te, su dis po si ción a con tri buir.

El ca rác ter co lec ti vo del sa ber y el ha cer (la min ga del co no ci mien -
to, di ría Ja vier To bar) es un ele men to cla ve de la pro pues ta cu rri cu lar,
por lo cual los pro ce sos MEIS im pli can tan to al es tu dian ta do como a las 
en ti da des con las que se vin cu lan, como tam bién al gru po de es tu dian -
tes de cada ge ne ra ción. La gran ma yo ría de los pro ce sos se en la zan con 
al gún pro ce so que ya vie ne de sa rro llán do se; en ellos, el o la es tu dian te
asu me fun cio nes de acom pa ña mien to, es de cir de fa ci li ta ción de pro -
ce sos par ti ci pa ti vos, ani ma ción del in ter cam bio de sa be res y sis te ma ti -
za ción.
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Preguntas guía para la elaboración 
de anteproyectos MEIS

Posicionamiento y contexto

¡ ¿Cuá les son las mo ti va cio nes per so na les de quien pre sen ta el an te pro -
yec to? ¿Cuál es su po si cio na mien to fren te al tema-pro ble ma que quie -
re abor dar?

¡ ¿Qué co la bo ra cio nes vie ne de sa rro llan do el/la as pi ran te?, ¿con qué co -
lec ti vos, gru pos o en ti da des?, ¿qué pa pel o pa pe les asu me y qué pa pel
as pi ra a ju gar?

¡ ¿Qué re le van cia tie ne el pro ce so en tér mi nos de las pro ble má ti cas y lu -
chas de tipo so cial, am bien tal y cul tu ral?

¡ ¿Quié nes (o qué co rrien tes teó ri cas) ya han abor da do el tema-pro ble -
ma en cues tión y cómo lo han abor da do en dis tin tas es ca las?

¡ ¿En qué con tex to se ubi ca el tra ba jo? Re gión geo grá fi ca, tem po ra li dad,
as pec tos so cia les, po lí ti cos, eco nó mi cos y cul tu ra les de la zona de tra -
ba jo, gru pos so cia les im pli ca dos o afec ta dos por la si tua ción o pro ble -
ma.

Objetivos y colaboraciones

¡ ¿Con quié nes se rea li za rá el pro ce so de in ves ti ga ción co la bo ra ti va, es
de cir las ac ti vi da des de acom pa ña mien to, fa ci li ta ción y/o sis te ma ti za -
ción de prác ti cas? Ca rac te ri zar bre ve men te a los ac to res im pli ca dos.

¡ ¿Pa ra qué se hace la co la bo ra ción, el acom pa ña mien to, la sis te ma ti za -
ción? ¿Qué se bus ca “con tri buir a for ta le cer”, “con tri buir a re sol ver”,
“con tri buir a mo di fi car”, y qué se re quie re “re gis trar”, “iden ti fi car”, “co -
no cer” y “ex pli car”?

¡ ¿Cuá les son las pro ble má ti cas que el pro ce so ayu da rá a re sol ver? ¿Qué
pre gun tas abor da rá?

Metodología

¡ ¿Có mo se pien sa lle var a cabo el pro ce so?
¡ ¿Qué mé to dos se uti li za rán para las la bo res de acom pa ña mien to, la

sis te ma ti za ción de ex pe rien cias y la in ves ti ga ción? Con si de rar mé to -
dos para con vo car, co mu ni car, pla near, to mar acuer dos, for mar(nos),
de ba tir, re par tir ta reas, em pren der, ob ser var, re gis trar, or ga ni zar da -
tos, ana li zar in for ma ción
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Unos me ses an tes del in gre so de cada ge ne ra ción, la MEIS ofre ce
el Cur so “Prác ti cas Edu ca ti vas para la Inter cul tu ra li dad y la Sus ten ta bi -
li dad (PEIS)”. Es un acer ca mien to a las pers pec ti vas epis té mi cas, teó ri -
cas y me to do ló gi cas cen tra les de la maes tría, mis mas que ve re mos en
de ta lle en los ca pí tu los 9 y 10; mues tra un pa no ra ma ge ne ral de los re -
tos ana lí ti cos y pe da gó gi cos li ga dos a la trans for ma ción de si tua cio nes
com ple jas en las que in te rac túan fac to res so cio-po lí ti cos, cul tu ra les y
te rri to ria les.

Para de sa rro llar se de ma ne ra óp ti ma, un pro ce so MEIS re quie re,
en prin ci pio, un buen an cla je: la zos de so li da ri dad y con fian za con un
co lec ti vo im pli ca do en una ac ción re fle xi va trans for ma ti va, para el cual
ten ga sen ti do que se lle ve a cabo el pro ce so; dis pues to a (cier ta) au to -
crí ti ca; exis ten cia de per so nas que com par ten ha ce res, sen ti res, es pa -
cios re fle xi vos; y un “im pul so fuer za”, un tema o una cues tión ca paz de
mo ti var un pro ce so de me dia no pla zo de in da ga ción y re fle xión ana lí ti -
ca des de y para la ac ción co la bo ra ti va.

Me to do ló gi ca men te, la ruta a se guir por el o la es tu dian te ini cia
con una auto-aus cul ta ción, en la que de fi ne, des de las “tri pas”, su lo cus 
de enun cia ción, su mo ti va ción, lo que le en tu sias ma y lo que le preo cu -
pa o in dig na de lo que ve, de lo que vive, de lo que hace; un se gun do
paso es iden ti fi car re so nan cias en su co lec ti vo u or ga ni za ción y más
allá: en tu sias mos com par ti dos, do lo res com par ti dos, ini cia ti vas, or ga -
ni za cio nes, cues tio nes en jue go. Ense gui da, el/la es tu dian te es ta ble ce
acuer dos de coor di na ción y co mu ni ca ción para em pren der un pro ce so 
dia lo gal, co la bo ra ti vo, so li da rio, trans pa ren te.

Cada es tu dian te, con acom pa ña mien to de pro fe sorxs y tu torxs, va 
iden ti fi can do quié nes pue den apor tar mi ra das, ex pe rien cias, re fle xio -
nes, ca pa ces de en ri que cer su mi ra da, com ple ji zar su pers pec ti va, am -
pliar su com pren sión pro fun da: co rrien tes teó ri co-po lí ti cas, au to res,
au to ras, per so nas con ex pe rien cia en el ám bi to de tra ba jo; pue de iden -
ti fi car, asi mis mo, qué ne ce si ta ave ri guar, pre gun tar, ob ser var, es cu char 
con aten ción y sis te ma ti ci dad, qué es pa cios re fle xi vos, de de ba te y de
ac ción co lec ti va im pul sar con quié nes y cómo or ga ni zar sus mo men tos 
in di vi dua les de lec tu ra, re fle xión y es cri tu ra (u otras for mas de ex -
presión).
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Figura 6. Presentación de avances de la estudiante Gabriela Aguilar.

El o la es tu dian te avan za en las lec tu ras, plá ti cas, diá lo gos, re fle -
xio nes. Escri be y re cu rre a otras po si bles for mas o len gua jes no ra cio na -
les para ex pre sar y co mu ni car. Sus es cri tos cu bren dis tin tas es fe ras de
la ex pe rien cia: lo que ve, lo que hace, lo que ha cen en co lec ti vo, lo que
sien te, lo que su ce de (le su ce de a él o ella y al co lec ti vo, y su ce de en la
re gión o ám bi to de in ci den cia), lo que se va apren dien do (com pren sión 
ana lí ti ca de los fe nó me nos y las prác ti cas in di vi dua les y co lec ti vas) y lo
que se lo gra mo di fi car en el ám bi to de tra ba jo e in ci den cia.

Así va te jién do se un en tra ma do que pone en re la ción lo vi vi do y
sen ti do –en el cuer po y en el ám bi to in me dia to– con lo leí do y re fle xio -
na do des de el co lec ti vo MEIS y con los au to res y au to ras in vi ta das al en -
cuen tro, po si bi li tan do así la lec tu ra de los pro ce sos en que unx está
in vo lu cradx des de una pers pec ti va es pa cio-tem po ral ma cro: pro ce sos
his tó ri cos, pla ne ta rios, ci vi li za to rios, de las so cie da des y de los eco sis -
te mas que sus ten tan la vida.
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Al em pa la brar las ex pe rien cias, el pen sa mien to va re-equi pán do -
se con ele men tos de pro fun di za ción y com ple ji za ción. Lo vi vi do y sen ti -
do va re-enun cián do se en tér mi nos de la his to ria de nues tro país y de
nues tro con ti nen te y de los fu tu ros que es fac ti ble cons truir o cu yos gér -
me nes ya es tán bro tan do. Es de cir, se va co nec tan do e in te rre la cio nan -
do con un con tex to más am plio, de ma ne ra que sea po si ble ob ser var
las ar ti cu la cio nes con otros ele men tos, lo que abre la po si bi li dad de
ob ser var y ca rac te ri zar su es pe ci fi ci dad, di fe ren cia o con ver gen cia con
otros pro ce sos y que pue de de ri var en la crea ción de re-exis ten cias,
como mo dos eman ci pa dos de re pro duc ción de la vida in di vi dual y
colectiva.

Las na rra ti vas de los do cu men tos MEIS tie nen así dis tin tos gra dos
de abs trac ción; los tex tos, sin des vin cu lar se de lo vi ven cia do, lo
(re)pien san, com ple ji zán do lo en va rios sen ti dos: por un lado, de ma ne -
ra pro ce sual, co no cien do las raí ces y an te ce den tes de los fe nó me nos y
las fuer zas po lí ti cas ac tua les, y des ple gan do mi ra das pros pec ti vas; en
se gun do lu gar, de ma ne ra in te re pis té mi ca e in te rac to ral, po nien do en
diá lo go apro xi ma cio nes de di ver sas cul tu ras (y len guas), sec to res so -
cia les, dis ci pli nas aca dé mi cas, etc.; y, fi nal men te, de ma ne ra in te gral,
iden ti fi can do las in te rac cio nes e in ter de pen den cias en tre di ver sas pro -
ble má ti cas, di ver sas lu chas, di ver sas es ca las, y per ci bien do las si mi li-
tu des y di fe ren cias con otros pro ce sos y otras prácticas.

Seguimiento a los procesos

Los pro ce sos son tan im por tan tes como las me tas (o qui zás aún más), y
el de sa rro llo de los pro ce sos de in ves ti ga ción co la bo ra ti va se en ri que -
cen cuan do los com par ti mos con quie nes es tán pa san do por lo mis mo
(den tro y fue ra de la MEIS). Cada pro ce so tie ne ca rac te rís ti cas y con tex -
tos muy dis tin tos, por lo cual no re sul ta fá cil ni de sea ble es ta ble cer una
ruta ideal. Mien tras una es tu dian te avan za en de ter mi na dos as pec tos,
otro es ta rá ha cién do lo en otros. Lxs tu to ras, con tan do con una pers -
pec ti va que en glo ba la to ta li dad del pe río do de es tu dios, pue den ofre -
cer la ase so ría per ti nen te (tam bién muy di ver sa) para man te ner un
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rit mo ade cua do y apo yar al/la es tu dian te para que ter mi ne y se sien ta
sa tis fechx de lo lo gra do, al igual que su co lec ti vo.

Con todo, han re sul ta do bas tan te úti les al gu nos cri te rios ge ne ra -
les de lo que se es pe ra a lo lar go del pe río do de es co la ri dad:
¡ Al fi na li zar el pri mer se mes tre, el o la es tu dian te ya ha to ma do, con 

su co lec ti vo o en ti dad de vin cu la ción, los acuer dos de co la bo ra -
ción bá si cos para el de sa rro llo del pro ce so; ha ex pli ci ta do su po si -
cio na mien to éti co-po lí ti co y, a par tir de sus in te re ses es pe cí fi cos y
de los que com par te con otros y otras com pa ñe ras, ha de li nea do
cla ra men te los ob je ti vos e iden ti fi ca do las prin ci pa les fuen tes de
ins pi ra ción teó ri ca y me to do ló gi ca

¡ Ter mi nan do el se gun do se mes tre cada es tu dian te in te gra todo lo
an te rior en un do cu men to y lo de sa rro lla en una o más de las si -
guien tes di men sio nes:
w pa no ra ma del con tex to so cial, co mu ni ta rio, ins ti tu cio nal, gru -

pal, don de se de sa rro lla el pro ce so.
w pro fun di za ción en dis cu sio nes epis te mo ló gi cas y/o teó ri co-po -

lí ti cas que sus ten tan al pro ce so
w na rra ti vas que re co gen diá lo gos, re fle xio nes e in da ga cio nes (en -

tre vis tas, re co rri dos, reu nio nes, ...)
¡ Fi na li zan do el ter cer se mes tre, se es pe ra ver avan ces en los pro ce -

sos de pro duc ción de sa be res des de y para la ac ción co lec ti va, fa -
ci li ta dos por el o la es tu dian te. Se en tre gan do cu men tos de
avan ces con ele men tos como los si guien tes:
w Jus ti fi ca ción y con tex to: los pro ce sos ma cro, la re gión, la co mu -

ni dad, el co lec ti vo im pli ca do en el pro ce so y los en cua dres ins ti -
tu cio na les y or ga ni za cio na les don de se ubi ca.

w Una mi ra da teó ri co-po lí ti ca ar gu men ta da y un en tra ma do con -
gruen te de ca te go rías ana lí ti cas, ubi can do al pro ce so en tér mi -
nos del trán si to ha cia so cie da des más sus ten ta bles y jus tas, y
más abier tas a las di ver si da des cul tu ra les y de otro tipo.

w Una vi sión epis te mo ló gi ca y me to do ló gi ca ex plí ci ta, que ex po -
ne los có mos del pro ce so en fun ción de una es tra te gia edu ca ti -
va, de sis te ma ti za ción o de ges tión de sa be res.

w Na rra ti vas –des crip ti va y ana lí ti ca– de ac ti vi da des rea li za das.
Com pi la ción de in for ma cio nes, opi nio nes, re fle xio nes re co gi -
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das en cam po y en la sis te ma ti za ción y aná li sis de las pro pias
prác ti cas.

¡ Cuan do ter mi na el cuar to se mes tre lxs es tu dian tes en tre gan un
bo rra dor fi nal o muy avan za do de su do cu men to fi nal. Éste con -
tie ne los ele men tos ya men cio na dos, y ade más una dis cu sión a
pro fun di dad so bre los lo gros ob te ni dos, las di fi cul ta des en con tra -
das, los apren di za jes me to do ló gi cos, etc.
El acom pa ña mien to del tra ba jo de cada es tu dian te no solo está a

car go de sus tu torxs. El co lec ti vo de pro fe sorxs está al tan to de las ne ce -
si da des de cada quien, y hace pro pues tas para reor ga ni zar las tu to rías
cuan do lo juz ga ne ce sa rio. Anual men te se or ga ni zan co lo quios de pre -
sen ta ción y re troa li men ta ción de avan ces, en los que en tran en jue go
otras mi ra das y pro pues tas, tan to del mun do aca dé mi co como del ám -
bi to pro fe sio nal en el que se de sen vuel ve el o la es tu dian te o el co lec ti -
vo al que per te ne ce. Al fi nal de la maes tría, cuan do lle ga la hora de
con for mar los ju ra dos de los exá me nes de gra do, sue le con si de rar se en
pri me ra ins tan cia a estxs co le gas, que co no cen el tra yec to recorrido.

Los exá me nes de gra do no son para de fen der un pos tu la do, afir -
ma ción o te sis, ni tam po co para de mos trar co no ci mien tos, sino para
com par tir una ex pe rien cia y las re fle xio nes que de ella ema nan, ejer ci -
tan do el ha blar en pú bli co, ex po ner las re fle xio nes y pro ce sos de for ma
or ga ni za da, cohe ren te y fun da men ta da y po der evi den ciar que esta
otra for ma de cons truir co no ci mien to es com ple ja, exi gen te, pro fun da
y a la vez amo ro sa, cui da do sa, trans for ma do ra.

Has ta aho ra los pro duc tos re cep cio na les en la MEIS son do cu -
men tos es cri tos que pue den in cluir o te ner como com ple men to otros
pro duc tos di ver sos: vi deos, me mo rias, obras mu si ca les o tea tra les,
guías me to do ló gi cas, en cuen tros, etc. Sin em bar go, en to dos los ca sos
(al me nos has ta el mo men to en que se es cri be este li bro), se pro du ce
un do cu men to re cep cio nal.

Co no ce re mos aho ra al gu nas ca rac te rís ti cas ge ne ra les del es tu -
dian ta do de las tres pri me ras ge ne ra cio nes de la MEIS y de los pro ce sos
de in ves ti ga ción-ac ción co la bo ra ti va que de sa rro lla ron, y es cu cha re -
mos sus vo ces co men tan do lo que vi ven o vi vie ron en la maes tría.
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Figura 7. Trabajo en pares.



7 Participantes-estudiantes 
y sus vivencias

La MEIS re ci be a ac to res so cia les pro ve nien tes de una di ver si dad de
sec to res, re gio nes geo grá fi cas y dis ci pli nas. ¿De qué tipo de li cen -

cia tu ras pro vie nen?, ¿qué tipo de pro ce sos de sa rro llan?, ¿có mo han vi -
vi do la ex pe rien cia del pos gra do?

Perfil de las primeras generaciones y de sus procesos

Quie nes con for ma ron las tres pri me ras ge ne ra cio nes (55 es tu dian tes)
han sido, en su ma yo ría, mu je res; és tas re pre sen tan un 60% del es tu -
dian ta do. Su idio ma ma ter no ha sido, pre pon de ran te men te, el es pa -
ñol; hubo en esas pri me ras ge ne ra cio nes 9 ha blan tes de len guas
in dí ge nas (8 de ellxs nahuaha blan tes). Las si guien tes grá fi cas per mi ten
co no cer los ám bi tos te má ti cos o dis ci pli na rios de los que pro ve nían al
in gre sar a la maes tría, así como las uni ver si da des don de rea li za ron es -
tu dios de li cen cia tu ra.
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Figura 8. Áreas de
formación de las
licenciaturas cursadas
por el estudiantado de
las tres primeras
generaciones de la
MEIS.

Figura 9.
Universidades de las
que provenían lxs
estudiantxs.



Los pro ce sos MEIS se lle van a cabo con ins tan cias de muy dis tin ta ín do -
le, en tor no a te má ti cas muy di ver sas y en con di cio nes so cia les y geo -
grá fi cas muy di ver sas.

Figura 10. Mapa de ubicación de los procesos (bit.ly/mapameis).

Figuras 11 y 12. Actores implicados en los procesos MEIS.
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Figura 13. Temáticas abordadas.

NOTA: A varios procesos MEIS se les asignó más de una categoría de
tema o de actor implicado. Por ello en algunas gráficas se emplean
porcentajes y en otras no.

Tipos de anclaje y vinculación de los procesos MEIS

Has ta 2022 cur sa ron la maes tría tres ge ne ra cio nes. Se de sa rro lla ron 55
pro ce sos MEIS, cada uno con ca rac te rís ti cas muy es pe cí fi cas. No es fá -
cil ca te go ri zar los o cla si fi car los, pero hay as pec tos es tra té gi cos que se
ha bus ca do dis cer nir, como el ya men cio na do an cla je, es de cir el tipo
de víncu lo en tre lo que im pli ca el pos gra do y las di ná mi cas co lec ti vas,
or ga ni za ti vas y de ac ción trans for ma do ra de las en ti da des con las que
cada es tu dian te co la bo ra. Apa re cen así al me nos cua tro ti pos de pro -
ce sos (que en oca sio nes se tras la pan):
1. Los que son asu mi dos como pro pios por las en ti da des de vin cu la -

ción, y mo vi li zan sa be res, mo ti va cio nes y ac cio nes co lec ti vas;
2. Los que son co bi ja dos por una or ga ni za ción o ins ti tu ción, sin for -

zo sa men te con lle var un in vo lu cra mien to ac ti vo;
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3. Pro ce sos con ni ños, ni ñas y jó ve nes, en los que el o la es tu dian te,
des de sus pro pias mo ti va cio nes, con vo ca y for ma un co lec ti vo
para lle var a cabo una ini cia ti va du ran te, al me nos, la du ra ción del
pro gra ma;

4. Ini cia ti vas de quie nes la bo ran como do cen tes en ins ti tu cio nes
edu ca ti vas y que se lle van a cabo con el es tu dian ta do y, en mu -
chos ca sos, tam bién con pro fe sorxs; se tra ba ja, en cier to sen ti do,
con un co lec ti vo “cau ti vo” (sin de mé ri to al gu no).
La si guien te fi gu ra da cuen ta, com pa ra ti va men te, de la pre sen cia

de dis tin tos ti pos de an cla je en los pro ce sos de maes tría:

Figura 14. Anclaje de los procesos MEIS.

Los pro ce sos pue den co se char bue nos fru tos o en fren tar fuer tes
li mi ta cio nes in de pen dien te men te de su tipo de an cla je; pero, en prin ci -
pio, las con di cio nes más fa vo ra bles para el de sa rro llo de un pro ce so
MEIS son las del pri mer tipo, arrai ga das or gá ni ca men te en las di ná mi -
cas gru pa les; esto en ri que ce la re fle xión-ac ción en tér mi nos epis té mi -
cos y po lí ti cos, y pro pi cia que las lí neas de tra ba jo y re fle xión ten gan
con ti nui dad una vez fi na li za da la maes tría, am plian do el al can ce y po -
si ble apor te de los pro ce sos im pul sa dos.
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Las organizaciones implicadas

Las or ga ni za cio nes que ava lan la par ti ci pa ción del/la es tu dian te es tán,
en ma yor o me nor gra do, im pli ca das en la maes tría y nos ofre cen –más
o me nos in di rec ta men te– sus apren di za jes, prác ti cas y mi ra das, para
com pren der la di ver si dad de pro ce sos de ges tión so cial: mo vi mien tos
so cia les, de fen sas di ver sas de de re chos hu ma nos, de rei vin di ca ción de
ne ce si da des so cia les y edu ca ti vas, así como tam bién de es tra te gias y
for mas de re so lu ción de las mis mas. A la vez di chas or ga ni za cio nes asu -
men un com pro mi so con el pro ce so MEIS, para per mi tir se re fle xio nar
so bre su pro pio ha cer. Vi mos tam bién que lxs es tu dian tes apren den la
ne ce si dad de lo co lec ti vo, in clu so an tes de in gre sar a la maes tría;13 sa -
ben que sin es tos co lec ti vos y su im pli ca ción no se ría po si ble el pro ce so 
de apren di za je.

Lxs es tu dian tes apren den con las or ga ni za cio nes que acom pa ñan 
cómo cons truir co-la bor, com pli ci dad, apo yo mu tuo, como par te de su
pro fe sio na li za ción. No siem pre es fá cil, pues cuan do no hay su fi cien te
base de co mu ni ca ción y re fle xión co lec ti va, muy pro ba ble men te el in -
gre so a un pos gra do de unx de lxs miem bros del co lec ti vo ge ne ra rá des- 
igual da des, tan to rea les como ima gi na rias. Esto re quie re por par te de
la/el es tu dian te aten ción y sen si bi li dad para cons truir con fian za, cui -
da dos co lec ti vos y res pon sa bi li dad, que per mi tan es ta ble cer acuer dos
en be ne fi cio de los fi nes y me tas de la or ga ni za ción, pero tam bién en -
ten di mien to por par te de los co lec ti vos de lo que es la base del pro ce so
MEIS y de la po ten cia de la im pli ca ción de la or ga ni za ción.

La pro fe sio na li za ción en la MEIS, en ton ces, con sis te tam bién en la
ges tión, sis te ma ti za ción y re fle xión como pro ce so so cial y por lo tan to
es apren di za je co lec ti vo. Exi ge es tra te gias que prio ri cen y for ta lez can el 
te ji do so cial in ter no y ex ter no de la or ga ni za ción, que pro pi cien re fle -
xio nes que ayu den a ge ne rar mi ra da éti co-po lí ti ca y un gra do de cons -
cien cia co lec ti va.

Como ve re mos más ade lan te, la ma yo ría de los pro ce sos que lxs
es tu dian tes acom pa ñan im pli can a or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil;
en es tos ac to res po lí ti cos sur ge la ne ce si dad de re vi sar cómo es tán or -
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ga ni zán do se y ac tuan do, lo que los lle va a abrir un es pa cio-tiem po de
ac ción-re fle xión-ac ción, de ma yor in ten si dad, para pro fe sio na li zar
aque llas prác ti cas que im pac tan de ma yor ma ne ra en el co lec ti vo.

Este sen ti do de cons truc ción, de im pli ca ción y ac ción co lec ti va re -
mi te a la idea de la ges tión so cial como pro ce so edu ca ti vo, des de un en -
fo que de Edu ca ción Po pu lar. Con él po de mos en ten der al apren di za je
como prác ti ca co lec ti va y como po ten cial, el iné di to via ble del que ha -
bla ba Frei re (1970) para la eman ci pa ción.14 Por ello re sul ta re le van te el
tipo de ac ción y de ges tión so cial de las or ga ni za cio nes que par ti ci pan.
Cuan do una par te del co lec ti vo (el o la es tu dian te) ini cia el pro ce so de
la maes tría, el co lec ti vo com ple to lo está ha cien do tam bién y se vuel ve
una opor tu ni dad de ge ne rar con cien cia in di vi dual y colectiva.

Des de una mi ra da so cio ló gi ca y pe da gó gi ca eman ci pa do ra, la
ges tión so cial que lle van a cabo es tos co lec ti vos es:

un me dio para ha cer le fren te a los pro ble mas emer gen tes de la mo der ni -
dad […] es una he rra mien ta eman ci pa do ra al ser vi cio de los gru pos so -
cia les que lu chan en con tra de la do mi na ción des de dis tin tos ám bi tos de 
la mo der ni dad (Keith, 2002: 4 y 13).

Las or ga ni za cio nes lo ha cen des de su mun do de vida, como di ría
Ha ber mas (2011), cons tru yen do po si bi li dad, no sólo a tra vés de las for -
mas otras de co mu ni ca ción, de nue vos dis cur sos y nue vos len gua jes o
nue vas ra cio na li da des –como nom bra Ha ber mas a es tas for mas al ter -
nas de vin cu lar se y cons truir in ter sub je ti vi dad–, sino tam bién a los sa -
be res (con te ni dos) y ac cio nes (im pac tos so cia les) que las trans for man
co ti dia na men te. Así, de te ner se y cons truir co lec ti va men te for mas al -
ter nas im pli ca, al mis mo tiem po, co no cer las ló gi cas de la do mi na ción,
lo que Gid dens (1990) lla ma las es tra te gias de la do mi na ción: el uso del
tiem po en la mo der ni dad, la ra cio na li dad del pro gre so o el de sa rro llo,
las ins ti tu cio nes de la mo der ni dad, los vie jos y nue vos co lo nia lis mos,
para cons truir los me ca nis mos co lec ti vos que pue dan hacerle frente.

Algu nos co lec ti vos lo tie nen más cla ro que otros; la com bi na ción
en tre los sa be res que ge ne ra la ex pe rien cia en el mun do de la vida de las 
or ga ni za cio nes, y las re fle xio nes que la maes tría co lo ca para pro vo car y
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ge ne rar pro ce sos de re fle xi vi dad, pro du cen reac cio nes y pro ce sos muy
di ver sos de los que no siem pre po de mos sa ber y mu cho me nos te ner
con trol, pero lxs es tu dian tes, cada quien a su rit mo, van ma du ran do, y
la ges tión so cial de es tas or ga ni za cio nes se vuel ve, para quien quie ra y
pue da verla,

una fuer za que se ubi ca en el con flic to [como fuen te de cam bio] y, des de
ahí, es ta ble ce sus es tra te gias, tác ti cas y he rra mien tas para ha cer les fren -
te [a los su ce sos de la mo der ni dad] en una dan za ne go cia do ra de trans -
for ma ción (Tou rai ne en Keith, 2002, p. 20-21).

Esto sig ni fi ca una fuer za des de la uto pía, la crea ti vi dad, des de la
fron te ra (Díaz Lo za no, et al., 2021) o las már ge nes de este mun do de vida
per mea do por el sis te ma do mi nan te.

Es po si ble que no lo gre mos (el equi po MEIS jun to con lxs es tu dian -
tes) es ta ble cer del todo este puen te ideal en tre la maes tría y los co lec -
tivxs; esto pue de ocu rrir por mu chas ra zo nes, en tre ellas, el tipo de
an cla je men cio na do, pero so bre todo el pro ce so in ter no de las or ga ni -
za cio nes, las di ná mi cas do mi nan tes que re quie ren más que el tiem po
de du ra ción de una maes tría para ser de cons trui das; y, en el caso de las
ins ti tu cio nes, la in cer ti dum bre en tor no a la po si bi li dad –o no– de abrir
una fi su ra que lo gre es ta ble cer un acuer do ini cial for ta le ci do. En dos
años, pue den su ce der di ná mi cas per so na les y co lec ti vas de todo tipo,
nor mal men te muy com ple jas, di fí ci les de pre de cir o de lo grar com pa gi -
nar con los tiem pos del pos gra do: una de las tan tas con tra dic cio nes y
ten sio nes que este li bro de sea po ner a reflexión.

Ha bla mos ya de la di ver si dad del per fil de quie nes in gre san y vi ven 
la MEIS; así de di ver so es el de lxs co lec tivxs. He mos iden ti fi ca do, con in -
ten ción es que má ti ca y di dác ti ca, 6 prin ci pa les ti pos de or ga ni za cio nes
im pli ca das en la MEIS:
1) Orga ni za cio nes de fa mi lias y gru pos de ni ñe ces, con par ti ci pa -

ción de ma más, pa pás, cui da dorxs y/o niñxs: gru pos pe que ños
que ge ne ran di ná mi cas con trahe ge mó ni cas y que par ti ci pan de
un es pa cio de re fle xión y de prác ti cas que for ta le cen sus ini cia ti -
vas. Estos co lec ti vos han sido tan to ur ba nos como ru ra les.
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2) Orga ni za cio nes co mu ni ta rias, ema na das de un gru po de per so -
nas del ám bi to ru ral y/o in dí ge na que ini cian un pro ce so co lec ti vo
de in te rés co mu ni ta rio y con pro ce so de par ti ci pa ción ho ri zon tal,
y que de sean sis te ma ti zar lo. Los ac to res so cia les han sido par ti ci -
pan tes de mu seos co mu ni ta rios, co lec ti vos de ar te sa nas, o co mu -
ne ros con una prác ti ca agrí co la o de con ser va ción de la bio di-
ver si dad de sus re gio nes.

3) Insti tu cio nes edu ca ti vas: han par ti ci pa do co lec ti vos que per te -
ne cen a di fe ren tes gra dos es co la res: Jar dín de niñxs, pri ma ria, te -
le se cun da ria, y a di fe ren tes fa cul ta des de la Uni ver si dad Vera-
cru za na, un gran por cen ta je miem bros de la Uni ver si dad Ve ra cru -
za na Inter cul tu ral (UVI).

4) Insti tu cio nes de go bier no: han par ti ci pa do egre sa dos de la UVI
que de sa rro llan su la bor pro fe sio nal en ins tan cias gu ber na men ta -
les como el DIF, Cen tros de Sa lud y Ayun ta mien tos, y que de ci den
acom pa ñar un pro ce so de re fle xión en el área es pe cí fi ca en la que
tie nen in ci den cia.

5) Orga ni za cio nes de la so cie dad ci vil, en las que par ti ci pan ac to res 
en de fen sa de te rri to rio, de los ani ma les, de de re chos hu ma nos,
par te ras tra di cio na les, cam pe sinxs agroe co ló gicxs, pro mo to res
de len guas in dí ge nas, or ga ni za cio nes de eco-tu ris mo, de pue blos
ori gi na rios, or ga ni za cio nes de co mu ni da des afro des cen dien tes y
de pro mo ción de la lec tu ra.

6) Mo vi mien tos so cia les y re des ciu da da nas, ac to res so cia les de -
fen so res del agua, de los ríos, de las áreas na tu ra les pro te gi das, e
im pul so ras de prác ti cas so cioam bien ta les; re des de cui da dos y
con fian za, y huer tos ur ba nos y es co la res.
En el si guien te cua dro mos tra mos los ám bi tos de ac ción de los

dis tin tos ti pos de or ga ni za cio nes que han par ti ci pa do en el pos gra do, y
su im por tan cia por cen tual:
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 Organizaciones con las que colaboraron las tres
primeras generaciones de la MEIS

Más allá del tipo y gra do de la im pli ca ción de las or ga ni za cio nes acom -
pa ña das y acom pa ñan tes, el pro ce so MEIS in vi ta a pen sar en la im por -
tan cia que esta im pli ca ción tie ne para la cons truc ción de re des de
so li da ri da des, de me to do lo gías, de es tra te gias de cons truc ción de po -
der, de re fle xión de ha ce res y pen sa res. Invi ta tam bién a re fle xio nar en
la im por tan cia de me ter las ma nos, los pies, po ner el cuer po, más le jos
o más cer ca; no es para fa vo re cer a la aca de mia, sino para ha cer pre -
sen cia cla ra y con tun den te en los lu ga res en los que se ha bla so bre las
or ga ni za cio nes, en los lu ga res don de no se quie re ha blar de ellas, ade -
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más de abrir es pa cios en los que ellas pue dan com par tir ex pe rien cias
fe cun das en tér mi nos de apren di za jes. 

La im pli ca ción es tam bién la po si bi li dad de re tar se, no para solo
ha cer un do cu men to fi nal de maes tría, sino para po ner en di fe ren tes
len gua jes que per mi tan la di fu sión, lo que ha cen-ha ce mos, lo que re fle -
xio nan-re fle xio na mos, lo que so mos ca pa ces de ob ser var, ges tio nar,
trans for mar, que pue de ser ins pi ra dor y de apren di za je para nue vas ge -
ne ra cio nes, para otros co lec tivxs, y para di ver sos cir cui tos de cons truc -
ción de co no ci mien to. 

Al im pli car se las or ga ni za cio nes en el pro ce so MEIS se po si cio nan
ob je ti vos de lar go pla zo y de im pac to so cial, cuyo al can ce, mu cho ma -
yor y más com ple jo, re ba sa las iden ti da des fi jas de maes tro, doc tor, pro -
fe, aca dé mi co, ac ti vis ta, etc., y las pue de con ver tir en iden ti da des es tra-
té gi cas cues tio nán do las, pero tam bién tra ba jan do con ellas para po si -
cio nar, en ri que cer, ex ten der, en re dar, en la zar otros len gua jes, sen ti -
pen sa res y uti li zar los para trans for mar las in jus ti cias y todo aque llo que 
no que re mos se guir vi vien do.

Ejemplos de procesos

Por mo ti vos de es pa cio, no po de mos aden trar nos aquí en el co no ci -
mien to más pre ci so de las ini cia ti vas y co la bo ra cio nes rea li za das por el
es tu dian ta do de la MEIS. Re mi ti mos a lxs lec to ras in te re sa das a la pá gi -
na web de la MEIS (www.uv.mx/meis) y a di ver sos ma te ria les que abren
ven ta nas des de las que pue den apre ciar se las ca rac te rís ti cas ge ne ra les 
de di chas ini cia ti vas.

Un con jun to de ar tícu los so bre los pro ce sos im pul sa dos por las
dos pri me ras ge ne ra cio nes apa re ció en la re vis ta “La Cien cia y el Hom -
bre” de la Uni ver si dad Ve ra cru za na.15 Cada ar tícu lo con jun ta la voz
del/la es tu dian te in vo lu cra da y la de quie nes acom pa ña ron, como tu -
to res o tu to ras, el de sa rro llo de su pro ce so:
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Santiago Bautista  y Bruno
Baronnet

w
Acción colectiva y aprendizaje:
formarse en movimiento

Érica Fuentes, Nancy M.
Pérez y Shantal Meseguer

w
La educación superior intercultural
en Veracruz: los soportes

Ananta Mazadiego y
Beatriz Torres

w
El acompañamiento: en defensa de
un territorio

Ivette Casas López y
Gerardo Alatorre Frenk

w
Laguna del Ostión: Riquezas,
conflictos y acciones colectivas

Bibiana Rosas y Helio
García Campos

w
Región hidalguense bajo emergencia: 
Respuestas educativas

Aura Renata Gallegos y
Verónica Moreno

w
Formación de parteras: Cambios,
continuidades y resistencias

La pre sen ta ción de avan ces du ran te la pan de mia se rea li zó de
ma ne ra vir tual y es tas pre sen ta cio nes fue ron gra ba das. Me dian te los si -
guien tes có di gos QR se pue de ac ce der a dos bo to nes de mues tra:

Presentación de Diderot Moreno en el V

Coloquio MEIS. 

Enero de 2021. 28 minutos

Presentación de Lina Mora en el VI

Coloquio MEIS. 

Enero de 2022. 18 minutos.
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Más ade lan te ha bla re mos de los pro duc tos que está ge ne ran do el
pos gra do, en par ti cu lar los do cu men tos fi na les con los que el es tu dian -
ta do se ti tu la, mis mos que en la Uni ver si dad Ve ra cru za na se co no cen
como do cu men tos re cep cio na les.

Lxs estudiantes hablan de su experiencia

Para co no cer, grosso modo, las opi nio nes del es tu dian ta do en tor no a
la MEIS, he mos re to ma do lo que han ex pre sa do en los ejer ci cios de eva -
lua ción y au toe va lua ción que, ge ne ra ción tras ge ne ra ción, se rea li zan
al fi na li zar los cur sos. Se tra ta de mo men tos ri tua li za dos, en los que se
va lo ra el ca mi nar in di vi dual y co lec ti vo y se rea li za un cie rre sim bó li co.
La re fle xión por lo co mún con si de ra los con te ni dos cu rri cu la res, la in te -
rac ción con lxs pro fe so ras y tu to ras, las re la cio nes en tre es tu dian tes, y
las es tra te gias me to do ló gi cas y pe da gó gi cas, pero el pro pio es tu dian -
ta do de fi ne, en úl ti ma ins tan cia, qué eva luar y cómo.

Han sido oca sio nes para com par tir una am plia gama de sen ti res,
ca vi la cio nes, in te rro gan tes y pro pues tas. Lxs es tu dian tes han va lo ra do
sus apren di za jes, los víncu los ge ne ra dos con gru pos so cia les, co mu ni -
ta rios y con el co lec ti vo MEIS, así como su au to per cep ción en di chas in -
te rac cio nes.

Contenidos curriculares: Aportaciones y propuestas

En ge ne ral lxs es tu dian tes han va lo ra do los con te ni dos por su uti li dad
en tér mi nos de los de ba tes y ac cio nes que se de sa rro llan en los ám bi -
tos don de se de sen vuel ven per so nal y/o co lec ti va men te. Los te mas so -
cioe co ló gi cos ad quie ren par ti cu lar per ti nen cia pues va rixs de sa rro llan
ini cia ti vas li ga das a la ges tión y cui da do de los bie nes na tu ra les, o di -
ver sos con flic tos so cioam bien ta les, en una bús que da por en con trar
for mas efec ti vas para in ten cio nar y po ner en el cen tro la de fen sa de la
vida. Por su par te, la in ter cul tu ra li dad es in ter pre ta da, in da ga da, dia lo -
ga da y tra du ci da des de di fe ren tes abor da jes, re la ti vos a en fo ques teó -
ri cos, epis té mi cos, po lí ti cos, on to ló gi cos y ac ti tu di na les en los que
cada es tu dian te si tuó su pra xis edu ca ti va, así en la cul tu ra de la paz
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como en la equi dad de gé ne ro, el for ta le ci mien to de len guas y la es cu -
cha res pe tuo sa con las co mu ni da des de tra ba jo o per te nen cia.

Des de la pri me ra ge ne ra ción se men cio nó la im por tan cia de
transver sa li zar el en fo que de gé ne ro, cosa que se lle vó a los he chos con
las ge ne ra cio nes pos te rio res. Du ran te el ter cer se mes tre se im par tió un
cur so op ta ti vo lla ma do “Fe mi nis mos del Sur Glo bal” y sur gió la pro -
pues ta de in cluir lo en tre las asig na tu ras re gu la res.

Un ám bi to de tra ba jo que me re ce, en opi nión de lxs es tu dian tes,
más im por tan cia en el cu rrí cu lum, des de el pri mer se mes tre, es el ar tís -
ti co. En la MEIS se han ges ta do di ver sos pro ce sos vin cu la dos a prác ti -
cas ar tís ti cas como la mú si ca, el can to, las ar tes vi sua les y las
ex pre sio nes es cé ni cas. En los pro ce sos MEIS lo ar tís ti co “al ber ga el po -
ten cial emo ti vo-po lí ti co, edu ca ti vo, co mu ni ta rio, es té ti co, co mu ni ca ti -
vo y afec ti vo–iden ti ta rio” (Rothschild, 2022: 3). Las con si de ra cio nes
so bre esta te má ti ca pu sie ron én fa sis en el acom pa ña mien to par ti ci pa -
ti vo y co-crea ti vo, con un cla ro po si cio na mien to crí ti co ha cia pos tu ras
eli tis tas: “Pien so que es im por tan te in cor po rar lo ar tís ti co en la MEIS,
bus can do no re pro du cir for mas ex clu yen tes y pu ra men te aca dé mi cas,
sino des de for mas que apor ten a nues tros pro ce sos y nos en ri quez can
per so nal y co lec ti va men te”. Se en fa ti zan “las me to do lo gías y prác ti cas
co lec ti vas, en la prác ti ca e in ves ti ga ción ar tís ti ca des de el pri mer se -
mes tre, en fo car los es fuer zos para ge ne rar pro duc tos co lec ti vos que
ten gan un im pac to en la so cie dad con tin gen te, ya sea vin cu lan do pro -
ce sos MEIS o re co no cien do un con tex to común”.

Otras pro pues tas han ido orien ta das a mo di fi car el or den en que
se im par ten los cur sos y a ha cer de al gu nos cur sos op ta ti vos un ele -
men to es truc tu ral de la Maes tría, como fue el caso del cur so (“ex pe rien -
cia edu ca ti va” o “EE” en el lé xi co de la Uni ver si dad Ve ra cru za na) so bre
Sis te ma ti za ción de Prác ti cas. Se pro pu so in cluir la en el pri mer se mes -
tre o en el se gun do, y “que se dé como obli ga to ria”. Algún es tu dian te
su gi rió: “aña dir una EE obli ga to ria de Sis te ma ti za ción y me mo ria”.

Para abor dar los con te ni dos, hubo coin ci den cia en la per ti nen cia
de la bi blio gra fía apor ta da por pro fe sorxs para fa ci li tar re fle xio nes per -
so na les y co lec ti vas; sin em bar go, tam bién hubo crí ti cas re la cio na das
con al gu nos cur sos don de se asig na ba una im por tan cia ex ce si va a la
re vi sión de con cep tos. Se su gi rió ac tua li zar la bi blio gra fía y “agre gar
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más au dio vi sua les y ha cer más uso de pla ta for mas que tie nen con te ni -
dos re la cio na dos con la MEIS”. Se ex pre sa ron asi mis mo con si de ra cio -
nes au to crí ti cas res pec to al abor da je de con te ni dos: “sien to que fal tó
com pro mi so (en oca sio nes) para abor dar es tos con te ni dos, pues po -
der de ba tir los tex tos ayu da mu cho a las re fle xio nes per so na les y
colectivas”.

Entre las pro pues tas cu rri cu la res y pe da gó gi cas tam bién se plan -
tea la im por tan cia de re for zar as pec tos me to do ló gi cos des de los pri -
me ros se mes tres para el pro ce so de la in ves ti ga ción co la bo ra ti va y
es pe cí fi ca men te para la vin cu la ción con los co lec ti vos “para di se ñar e
im ple men tar pro yec tos de co mu ni ca ción co mu ni ta ria”; “qui sie ra que
pu die ra ha blar se más a fon do de lo que im pli ca tra ba jar des de pro ce-
sos de ho ri zon ta li dad, de los re tos que im pli ca lo co lec ti vo”.

Res pec to a cómo se abor dan en los he chos los con te ni dos pre vis -
tos en las ex pe rien cias edu ca ti vas, el es tu dian ta do con si de ró que lxs
pro fe sorxs ac tua li zan y com par ten su sen ti do, man te nien do una aper -
tu ra para que lxs es tu dian tes ha gan pro pues tas a los cur sos, si lo con si -
de ran ne ce sa rio. Entre las su ge ren cias para fa vo re cer los apren di za jes
hubo al gu nas que alu die ron a la ne ce si dad de in cluir la par ti ci pa ción
de ac to res per te ne cien tes a una di ver si dad de ma tri ces cul tu ra les: “me
gus ta ría que se in clu ye ran más apor tes de ac ti vis tas e in te lec tua les
afro des cen dien tes”. Se ha pro pues to, asi mis mo, in cluir en el cu rrícu lo
el co no cer ex pe rien cias en regiones dis tin tas a las que se acos tum bran
en el con tex to de nues tro con ti nen te; se su gi rió abor dar “más in su mos
teó ri cos y re fe ren cia les de los pa ra dig mas de co lo nia les de otras la ti tu -
des, como África y Asia”.

Las pro pues tas tam bién gi ran en tor no a que la es cue la sal ga más
de las au las, con acom pa ña mien to de pro fe sorxs: “acer car se más a ex -
pe rien cias y prác ti cas en cam po, en el sa ber-ha cer”, “lle var a la prác ti ca
con otros sec to res, pro po ner es pa cios de co la bo ra ción más allá de solo 
una ma te ria”.

Como ve re mos cuan do des cri ba mos el iti ne ra rio cu rri cu lar de la
MEIS, a lo lar go de toda la maes tría hay cur sos que con sis ten en el
acom pa ña mien to tu to ral al es tu dian ta do por par te de lxs pro fe sorxs.
Se tra ta de tu to rías cons tan tes y per so na li za das, que dan se gui mien to
y acom pa ña mien to a los avan ces y ne ce si da des de cada es tu dian te y
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de cada pro ce so de maes tría, en as pec tos epis té mi cos, teó ri cos, me to -
do ló gi cos e in clu so afec ti vos. Al res pec to, va rixs es tu dian tes in sis tie ron
en la im por tan cia de con tar con es pa cios gru pa les de for ma ción me to -
do ló gi ca (lo cual ya ha ve ni do ha cién do se con las ge ne ra cio nes más re -
cien tes).

Con la ter ce ra ge ne ra ción, hubo dos in te re san tes ex pe rien cias de
co di se ño en tre es tu dian tes y do cen tes. La pri me ra fue un Ta ller de Pro -
ce sos y Me to do lo gías Par ti ci pa ti vas, cuyo ori gen fue el ofre ci mien to que
a me dia dos de 2020 nos hizo una pro fe so ra: com par tir con pro fe sorxs y
es tu diantxs in te re sadxs las re fle xio nes y los ma te ria les de un Se mi na rio
CLACSO so bre ese tema. Hubo va rixs in te re sadxs. Con fi na das en nues -
tras ca sas, nue ve per so nas, en tre pro fe sorxs y es tu dian tes, du ran te tres
me ses es tu vi mos reu nién do nos vir tual men te los sá ba dos. Fue un es pa -
cio li bre, vo lun ta rio, y a la vez com pro me ti do, de con duc ción ro ta ti va,
para re fle xio nar / ac tuar. Re vi sa mos y dis cu ti mos los ma te ria les del Se -
mi na rio CLACSO y de ci di mos em pren der una ac ción que apor ta ra algo
sig ni fi ca ti vo a la co mu ni dad MEIS. De ahí sur gió el apa pa cha to rio, del
que ha bla re mos más ade lan te.

Otro ejem plo de co di se ño fue la ex pe rien cia edu ca ti va op ta ti va:
Me mo ria, Iden ti dad y Te rri to rio. Por las ca rac te rís ti cas de los pro ce sos
de al gunxs es tu dian tes, se iden ti fi có la ne ce si dad de pro fun di zar en tor -
no a esos te mas. El tra ba jo co la bo ra ti vo fue va lo ra do por lxs es tu dian -
tes en los si guien tes tér mi nos: “Me que do con la idea de que la puer ta
para la co-crea ción de op ta ti vas es una po ten cia li dad que ha bría que
casi pre-di se ñar para el pro gra ma y abrir la puer ta para ma yor au to no -
mía des de el ini cio”. “La ma te ria fue un gran ejem plo de cómo do cen tes 
y es tu dian tes pue den tra ba jar juntas”.

En va rias eva lua cio nes sur gió la pro pues ta de in ten si fi car el tra ba -
jo du ran te los pri me ros se mes tres para ali ge rar la car ga de tra ba jo al fi -
nal del pe rio do bia nual y per mi tir al es tu dian ta do rea li zar otras
ac ti vi da des: “Ver la po si bi li dad de ofre cer op ta ti vas des de el pri mer se -
mes tre; nos da la po si bi li dad de más tar de ir nos de es tan cia, los que sí
te ne mos la po si bi li dad o los que te ne mos otro tra ba jo, o que nos po da -
mos mo ver en pro ce sos de pro fe sio na li za ción”.

Otras pro pues tas cu rri cu la res se re la cio nan con la ela bo ra ción de
los do cu men tos re cep cio na les (DR) y con re fle xio nes co lec ti vas con di -
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fe ren tes maes trías afi nes, res pec to a la ne ce si dad de fa vo re cer di fe ren -
tes for ma tos, don de se ex pre se una di ver si dad de in ter lo cu cio nes,
len gua jes y sen ti pen sa res más crea ti vos, los cua les abran es pa cios a
ex pre sio nes para la in ter com pren sión: “Un ta ller so bre prác ti cas na rra -
ti vas se ría muy bue no”. “Los con te ni dos me que dé pen san do en que
fue ron pro fun da men te ade cua dos y que tal vez val dría la pena a fu tu ro
te ner otros pro gra mas her ma nos con los cua les dia lo gar”.

Aun que la MEIS in te rac túa con va rios pos gra dos afi nes, den tro y
fue ra de la Uni ver si dad Ve ra cru za na, el es tu dian ta do ha se ña la do la ne -
ce si dad de abrir –o se guir abrien do– las fron te ras y ex plo rar otros di ver -
sos en fo ques, len gua jes, for mas de ex pre sar y me to do lo gías de tra ba jo, 
en di ná mi cas in ter y trans dis ci pli na rias que in vo lu cren al con jun to del
pro fe so ra do y del es tu dian ta do. En una de las se sio nes del Se mi na rio
2021-22, una egre sa da plan teó la im por tan cia de tra ba jar “des de el arte 
y la psi co lo gía, en tre te jien do crea ti vi dad y ri gor: ju gar en se rio, crear en
se rio, re me mo rar des de el cuer po; no [se tra ta] sólo de apa la brar, ni
solo de es cri bir; hay que in da gar en la mul ti pli ci dad de los mo vi mien -
tos, qué for mas tie nen, qué so ni dos, qué si len cios, pau sas, esta par te
co lec ti va”.

Aprender en la acción transformadora

Lxs es tu dian tes se ña la ron que uno de los apren di za jes sig ni fi ca ti vos
que tu vie ron en la maes tría fue la co-cons truc ción de una pra xis en co -
lec ti vo que lxs si túa como agen tes de cam bio ante las ine qui da des y las
re la cio nes de po der es ta ble ci das. Expre san que se ge ne ró una mo ti va -
ción por em pren der ac cio nes co lec ti vas ca pa ces de ge ne rar cam bios,
mis ma que ha per mi ti do el for ta le ci mien to de prác ti cas eman ci pa to -
rias, de re sis ten cias, de lu chas “para cues tio nar lo es ta ble ci do, prac ti -
car la crí ti ca y au to crí ti ca, va lo rar la es cu cha res pe tuo sa y ser con-
gruen tes con la res pon sa bi li dad que te ne mos con las co mu ni da des a
las que per te ne ce mos, en tu sias mo y crea ti vi dad”.

Lo co lec ti vo no es es tá ti co, se ge ne ra des de la in te rac ción di ver sa
en la ex pe rien cia de es tu dian tes; que da la cer te za “de que el sa ber se
cons tru ye en co lec ti vo”, las apor ta cio nes y pro pues tas se plan tean en
el áni mo de la con fian za, el com pro mi so y la res pon sa bi li dad. El pen -
sar se en co lec ti vo les in vi ta a cons truir re des “como co lec ti vos am plia -
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dos im per fec tos, pero po si bles, rea les, ne ce sa rios; […] al te jer nues tras
ideas cons trui mos una red de re sis ten cia a lo úni co, ina mo vi ble o a
aque llo que le lla man uni ver sal”. “Me deja con ga nas de se guir apren-
dien do en este tipo de con tex tos y te jien do re des”.

Se hace én fa sis en apren di za jes vin cu la dos a la for ma ción po lí ti ca,
pro fe sio nal y per so nal des de una mi ra da crea ti va y re fle xi va, don de hay
in te rés por co la bo rar y ha cer co mu ni dad con do cen tes, co lec ti vos co mu -
ni ta rios, en po bla cio nes ru ra les, ur ba nas, in dí ge nas. “Me ayu dó a de sa -
rro llar una vi sión crí ti ca so bre nues tro tra ba jo for ma ti vo y edu ca ti vo, y
com pren der los per fi les de los di fe ren tes apren di za jes y sim pa ti zan tes
que po de mos te ner”. “Tam bién con tri bu yó a afi nar los apren di za jes po lí -
ti cos den tro del Co lec ti vo, así como ayu dar nos a de fi nir e iden ti fi car los
ob je ti vos que son com pa ti bles con los nues tros y la im por tan cia de las
me tas per so na les de cada quien, para cons truir una co mu ni dad de
apren di za je y en cau zar me jor los apor tes de cada quien”.

El paso por la maes tría ge ne ra apren di za jes que per mean la vida
per so nal y en co lec ti vi dad con cer te zas y he rra mien tas en ca mi na das a
la trans for ma ción so cial: “A par tir de las lec tu ras y com pe ten cias, de las
re fle xio nes, me deja una pos tu ra po lí ti ca y de prin ci pios que no sa bía
que te nía”, “me deja una ca nas ta de nue vas se mi llas de vida en mis ex -
pe rien cias per so na les, aca dé mi cas y co lec ti vas, que me per mi ten ger -
mi nar y sem brar des de di ver sas pers pec ti vas y así crear, ana li zar y
trans for mar las car to gra fías de los di ver sos cuer pos te rri to rios que ha -
bi ta mos”.

La MEIS “me deja pen san do en la vida, en mi ac tuar con lxs de más,
en que no exis te una sola for ma de apren der, que la vi sión de la vida
pue de ser para un todxs sin las ti mar, usar, y que cada per so na tie ne un
po si cio na mien to que se en raí za des de lo que le ha to ca do vi vir, pero
que tam bién pue de hi bri dar se con la ex pe rien cia de quie nes lx ro dean”, 
“me deja una ex pe rien cia com ple ta men te nue va para mí. Apren di za jes
que aún no de can ta ron. Co no cer me en la es cri tu ra, en el tra ba jo co lec -
ti vo, en el apren der a cons truir juntxs pro ce sos, sue ños, trans for ma cio -
nes”, “con so li da mi com pro mi so so cial y hu ma no con el mundo”.

La im por tan cia del apren di za je en co lec ti vi dad y como co mu ni -
dad no sólo fue va lo ra da en re fe ren cia a las or ga ni za cio nes y co lec ti vos
con los que cada es tu dian te rea li zó su pro ce so de maes tría, sino tam -
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bién a las di ná mi cas de in te rac ción con lxs com pa ñe ras: “apren di mos
de nues tros ca mi nos com par ti dos”. En tiem pos de pan de mia (2020-
2022) esto fue mu cho más di fí cil. Algunxs es tu dian tes se pre gun ta ban:
¿có mo cons truir la idea de co mu ni dad a la dis tan cia? Tam bién se ña la -
ron que, si bien se con for mó una pers pec ti va co lec ti va al in te rior del
gru po, esta no abar có al con jun to del es tu dian ta do, por lo cual sur gió
la in te rro gan te: “¿has ta dón de al can za el aguan te para las per so nas
que no se com pro me ten con la co lec ti vi dad?”

El sen ti pen sar es tu dian til ex pre sa do en las eva lua cio nes la men tó
que du ran te la pan de mia el tra ba jo fue ra en te ra men te por vía vir tual,
en fa ti zan do la im por tan cia del tra ba jo in ter per so nal di rec to: “Más pre -
sen cia li dad, al me nos un se mes tre to tal men te pre sen cial, el pri me ro;
sien to que esto po dría acer car a la co mu ni dad de alum nos-pro fes, y de
esta ma ne ra se ría un poco más se gu ro que las per so nas que es ta mos
en la MEIS nos com pro me ta mos de tiem po com ple to con la maes tría”.

En me dio de la con tin gen cia ge ne ra da por el vi rus SARS-CoV-2,
hubo en la MEIS al gu nos ajus tes or ga ni za ti vos. Se creó una co mi sión
mix ta, con for ma da por los do cen tes que im par tían los cur sos cada se -
mes tre y cin co re pre sen tan tes es tu dian ti les, cada uno de los cua les
ase gu ra ba la co mu ni ca ción de ida y vuel ta con un sec tor del gru po. El
es tu dian ta do for mó lo que lla mó ni dos, de cua tro o cin co in te gran tes
cada uno, y cada nido eli gió a su re pre sen tan te. De ma ne ra co lec ti va
fui mos ana li zan do y abor dan do si tua cio nes di fí ci les oca sio na das por
la pan de mia y dan do res pues ta, en la me di da de lo po si ble, a las ne ce -
si da des que iban sur gien do. En el pro ce so fue ron evi den cián do se al gu -
nas di fe ren cias en el gra do de com pro mi so que cada es tu dian te te nía
con el tra ba jo gru pal y, en ge ne ral, con la maestría.

Otras pedagogías, otras academias

Las es tra te gias pe da gó gi cas de la maes tría fue ron una de las cues tio nes
abor da das en las eva lua cio nes rea li za das por lxs es tu dian tes. Para mu -
chos es tu dian tes fue sig ni fi ca ti vo y mo ti van te co no cer “pe da go gías al -
ter na ti vas”. Con si de ra ron re le van te sa ber que exis ten “otras aca de mias
po si bles”; “so bre todo sa ber que, así como hay otros mun dos, hay otras
aca de mias, amo ro sas”. “Apren dí que hay otras for mas de ha bi tar el
mun do”, “des de las di ver si da des de hu ma nos y no hu ma nos po de mos
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cons truir mun dos nue vos”, “y la po si bi li dad de crea ción de es pa cios de
for ma ción co mu ni ta rios”. El com pro mi so para con ti nuar fa vo re cien do
“otra aca de mia” tras cien de el pe río do for ma ti vo. “Le re ga lo [a la MEIS]
una alia da para se guir cons tru yen do otras aca de mias y for ta le cer las lu -
chas de trans for ma ción so cial. Mu cha vida para la MEIS”.

En re fe ren cia a la pra xis de la maes tría, se ex pan de la po si bi li dad
“de lle var las ideas a la prác ti ca, es de cir, la fun cio na li dad y ope ra cio na -
li dad en es ce na rios rea les; […] para ac tuar e in ci dir sólo se ne ce si ta de -
ci dir lo ya que es po si ble y real”. Se mues tran apren di za jes des de un
en fo que en el que los con cep tos par ten de la ex pe rien cia “des de don de
nos sen ti mos le gí timxs para ex pre sar, com pren der des de dón de es toy
mi ran do”. Sin em bar go, esto no se per ci bió de la mis ma ma ne ra en los
di fe ren tes cur sos. “Hubo un con tras te; mu chos de los do cen tes de los
cur sos se mo vían en mu cha teo ría, en un ni vel muy abs trac to, en las nu -
bes; el cur so de Estra te gias de vin cu la ción so cial es ta ba a ni vel del sue -
lo”. “Para nues tra prác ti ca este tipo de cur sos son los que ayu dan
mu chí si mo, eran de las per so nas que es ta ban den tro y por que lo vi vían
y era el pro ce so, las ma nos en la tie rra, y por que lo vi ven y nos de cían
cómo, nos in vi ta ron a ha cer lo, era en trar le e irte tam bién a ate rri zar. Lo
mis mo pasó con los do cen tes in vi ta dos. Te ne mos que te ner ese con -
tac to con las per so nas que se de di can a esto”.

En la vin cu la ción con gru pos so cia les y co mu ni ta rios “las me to do -
lo gías [...] per mi ten abrir puer tas […] para co la bo rar con otras ins ti tu -
cio nes y en ini cia ti vas de la so cie dad ci vil, a tra vés de las dis tin tas
fun cio nes y apli ca cio nes de la me to do lo gía de sa rro lla da, así como en
pro ce sos de ges tión cul tu ral”.

Apa re cie ron, en es tas eva lua cio nes de la MEIS, su ge ren cias de
con ti nui dad: “que se rea li ce un doc to ra do por que dos años no son su fi -
cien tes para todo lo que im pli ca la MEIS”. Y las me tá fo ras re sul ta ron úti -
les para ex pre sar lo que esta maes tría evo ca: “La MEIS sue na a son
ja ro cho, lo más cer ca no a un fan dan go ve ra cru za no, in ter ge ne ra cio nal, 
trans for ma dor, re ta dor y so bre todo… sen ti do”.
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8 Participantes-egresadxs:
Aportaciones y trayectorias

Re co rrer los pa sos de quie nes han egre sa do de la MEIS nos lle va a en -
con trar les en dis tin tos es pa cios so cia les, co mu ni ta rios e ins ti tu cio -

na les, en cla va dos en te rri to rios ru rur ba nos,16 en va lles, sie rras y chi-
nam pas, de sa rro llan do ini cia ti vas co mu ni ta rias de muy dis tin ta ín do le.
Co men tan que, una vez con clui da su for ma ción en la maes tría, han co la -
bo ra do y tra ba ja do en di ver sos ám bi tos, pro gra mas, pro yec tos e ini cia ti -
vas a es ca las lo ca les, re gio na les, mu ni ci pa les y fe de ra les, in te rac tuan do
con po bla cio nes ori gi na rias, afro des cen dien tes, con ni ñas y ni ños, mu je -
res cam pe si nas, par te ras, pro duc to res agrí co las, pes ca do res, pres ta do -
res de ser vi cios tu rís ti cos, con jó ve nes y so ne ros, en tre otras per so nas, y
con di ver sos se res no hu ma nos.

Continuidad con los procesos MEIS

De ma ne ra co-res pon sa ble, al gunxs egre sadxs de la MEIS, una vez con -
clui do su paso por el pro gra ma, han pro lon ga do su acom pa ña mien to
con aque llos co lec ti vos en tre los cua les for ta le cie ron in te ra pren di za jes
en su pro ce so for ma ti vo; lo ha cen ade cuan do su par ti ci pa ción a las
nue vas con di cio nes de vida. For ta le cien do es pa cios au to ges ti vos co -
mu ni ta rios, hay quien co la bo ra en la Cuen ca del Pa pa loa pan, des de la
vi vi fi ca ción cul tu ral del Jar dín Ko ji ma, para re for zar al son del fan dan go 
la or ga ni za ción co mu ni ta ria al sur de Ve ra cruz; se les en cuen tra, tam -
bién, ges tio nan do el buen vi vir en los bor des de la ciu dad de Mé xi co, in -
ci dien do en la ge ne ra ción del au toem pleo para con ti nuar reac ti van do
la agri cul tu ra chi nam pe ra y se guir pro du cien do ali men tos de for ma
sus ten ta ble (cfr. Ga lin do, 2000). A otra la en con tra mos en la Cuen ca de
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La Anti gua, Ve ra cruz, acom pa ñan do lu chas en de fen sa del te rri to rio,
con el co lec ti vo Pue blos Uni dos de la Cuen ca Anti gua por Ríos Li bres;
ella con si de ra que la MEIS des co lo ni za y cam bia la men ta li dad: “En mi
caso de sa tó el pro ce so de am pa ro, la crea ción del nue vo co lec ti vo de
mu je res, cuya prin ci pal meta es la de fen sa y apro pia ción del te rri to rio;
in cen ti vó en mí un cam bio en mis es ti los de con su mo, de im pul sar la in -
ves ti ga ción y lo im por tan te que es te ner otra voz en una ins ti tu ción
como la UV” (De la Paz, 2020:3).

Des de otras trin che ras, en es cue las, al gu nas pro fe so ras y pro fe so -
res de di fe ren tes ni ve les edu ca ti vos per sis ten y re crean sus prác ti cas
pro fe sio na les co-cons trui das y re fle xio na das du ran te la maes tría. Va -
rixs egre sadxs son do cen tes de la Uni ver si dad Ve ra cru za na Inter cul tu -
ral (UVI), don de tie ne cen tra li dad la ar ti cu la ción en tre la for ma ción
es co lar y la cul tu ra co mu ni ta ria lo cal y re gio nal, y con si de ran las ac cio -
nes que rea li zan como una con ti nui dad de su pro ce so edu ca ti vo, se gún 
ex pre sa una maes tra, quien re co no ce que su for ma ción in ci de en di fe -
ren tes as pec tos de su pra xis “For ma par te de mi prác ti ca edu ca ti va, el
tra ba jo co mu ni ta rio y la in ves ti ga ción”.

Las ac ti vi da des do cen tes tam bién con ti núan sien do re fle xio na -
das, en co lec ti vi dad, al in te rior de los es pa cios aca dé mi cos. En la sede
Las Sel vas de la UVI, al sur de Ve ra cruz, para trans for mar la es cue la des -
de la in ves ti ga ción – ac ción, como se ña la la pro fe so ra Nancy, re to man -
do a Fie rro, For toul y Ro sas (2008, en Pé rez, 2021), com par te con sus
co le gas re sul ta dos de su in ves ti ga ción co la bo ra ti va para la me jo ra de
su prác ti ca do cen te; el diá lo go en tre pa res con tri bu ye a iden ti fi car ne -
ce si da des com par ti das de pro fe sio na li za ción; se plan tea te ner se sio -
nes de for ma ción para reor ga ni zar el tra ba jo aca dé mi co ante las
ten sio nes en tre la po lí ti ca ins ti tu cio nal de la uni ver si dad y pro yec tos de 
ca rác ter in ter cul tu ral de pro fe so res de la mis ma casa de es tu dios
“como es pa cio edu ca ti vo per ti nen te y ne ce sa rio para nues tros te rri to -
rios” (cfr. Pé rez, 2021: 125-126).

Na rra cio nes de quie nes han egre sa do y que gi ran en tor no a su
par ti ci pa ción en pro yec tos que vin cu lan a la edu ca ción y a las co mu ni -
da des ex pre san su com pro mi so al con tri buir a ini cia ti vas y pro gra mas
for ma ti vos de es pa cios es co la res, so cia les y cul tu ra les, tan to de go bier -
no como des de or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil, las cua les for ta le -
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cen ini cia ti vas para el apren di za je so cial y cul tu ral, en dis tin tos es ta dos
de Mé xi co y en Chile.

“Soy par te del Con se jo Esco lar de Par ti ci pa ción So cial des de el co -
mi té de De sa lien to de prác ti cas de ries go que ge ne ran vio len cia y
con su mo de dro gas”.

“La bo ro en el pro gra ma Cul tu ra Co mu ni ta ria de la Se cre ta ría de
Cul tu ra”.

“Tra ba jo en el pro gra ma de fo men to a la lec tu ra del Ayun ta mien to 
de Me te pec”.

“Estoy en la Se cre ta ría de Bie nes tar del Mu ni ci pio de Pue bla […],
en el equi po de pla nea ción del Par que-bi blio te ca mu ni ci pal”.

Al sur de Abya Yala en Chi le, un egre sa do re to mó lo rea li za do en su
prác ti ca edu ca ti va con jó ve nes de una te le se cun da ria ubi ca da en la
ciu dad de Coa te pec, en el es ta do de Ve ra cruz, al im par tir en su país cla -
ses de edu ca ción mu si cal y es tra te gias di dác ti cas, y al mis mo tiem po
im pul sar in ter ven cio nes en la cor po ra ción cul tu ral de Lo Bar ne chea,
aso cia ción ci vil que se en car ga de po ten ciar, es ti mu lar y di fun dir ac ti vi -
da des cul tu ra les en to das sus ex pre sio nes en Chi le.17

Des de su pra xis en Ve ra cruz, Mé xi co, este egre sa do con fir mó la ne -
ce si dad de en gar zar la crea ción ar tís ti ca con la cul tu ra es co lar, con fi gu -
ra dos des de una pers pec ti va de trans for ma ción so cial que abar que
apren di za jes no sólo para la ex pli ca ción de fe nó me nos des de la ra cio -
na li dad, sino que in clu ya los sa be res cor po ri za dos, emo ti vos, sen si -
bles. Las ar tes co mu ni can y se re la cio nan con to das las di men sio nes
hu ma nas, plan tea él en su do cu men to re cep cio nal, con si de ran do su
re le van cia des de un apren di za je situado:

Las re la cio nes e in te rac cio nes que han sur gi do a raíz del cur so de mú si ca
han for ta le ci do des de di ver sos án gu los el te ji do so cial de la co mu ni dad
es co lar a par tir del gru po de tra ba jo; uno de los as pec tos que des ta co es
que esta si tua ción se ha ge ne ra do en gran me di da a par tir de las opi nio -
nes e in quie tu des que tie nen los pro pios es tu dian tes res pec to a cómo
ellos vi ven y uti li zan el acto mu si cal (Do no so, 2017:12).
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Participación en espacios de intercambio y difusión

Los tra ba jos rea li za dos por el es tu dian ta do de la maes tría se han dado
a co no cer más am plia men te a tra vés de di ver sas pu bli ca cio nes y de la
pre sen ta ción de po nen cias en di ver sos fo ros lo ca les, re gio na les e in ter -
na cio na les.

Re to man do las apor ta cio nes del pro fe so ra do de la UVI que se for -
mó en el pos gra do, así como la tras mi sión de sus pro duc tos e im pli ca -
cio nes, Ma la quías Sán chez, un egre sa do que en oc tu bre de 2021
asu mió la Coor di na ción de la sede de la UVI ubi ca da en las es tri ba cio -
nes de la Sie rra de Zon go li ca, pu bli có en 2018 su te sis, como li bro, con
el tí tu lo “Te kit la se se pa no lli: Pro ce sos de vin cu la ción co mu ni ta ria y se -
gui mien to de pro yec tos de Inves ti ga ción Vin cu la da en la UVI Gran des
Mon ta ñas”. Ahí plan tea un aná li sis y re fle xión au to crí ti ca so bre cómo se 
pro po ne la in ter cul tu ra li dad al tra ba jar con co mu ni da des. Des de su
pers pec ti va, como pro fe sor y per te ne cien te al pue blo ori gi na rio nahua,
ad vier te que:

Aun que con las co mu ni da des de sa rro lla mos me to do lo gías de in te gra -
ción, par ti ci pa ción y re co no ci mien to de las pra xis co mu ni ta rias, no es ta -
mos re to man do las prác ti cas co mu na les para en ca mi nar nues tros
pro yec tos. Por ello en el do cu men to hago mu cho hin ca pié en el tra ba jo
co lec ti vo y la re ci pro ci dad de ac ti vi da des como un me dio para for ta le cer 
las re la cio nes co mu ni ta rias, mis mas que los ges to res in ter cul tu ra les en
sus in ves ti ga cio nes es tán de jan do de lado; al no re to mar es tos có di gos
co mu ni ta rios los tra ba jos, por más in clu yen tes que sean, si guen sien do
ex ter nos para las co mu ni da des (Sán chez, 2018:3).

El egre sa do pro po ne re cu pe rar es tra te gias de vin cu la ción pro pias
de las co mu ni da des para que la UVI no sea vis ta como una ins ti tu ción
aje na a la so cie dad (cfr. Sán chez, 2018: 3).

Las pro pues tas pe da gó gi cas que im ple men tan egre sa das y egre -
sa dos de la MEIS trans ver sa li zan las di men sio nes po lí ti ca, cul tu ral,
epis té mi ca y afec ti va, ar ti cu lán do se a es ca las glo ba les, na cio na les y lo -
ca les, ha cia la cons truc ción de edu ca cio nes otras. Como es tra te gia
para en fren tar pro ble má ti cas com ple jas de de te rio ro am bien tal, en
2019 una egre sa da pro po ne en la re vis ta de la Fa cul tad de De re cho de
la Uni ver si dad Na cio nal de San Anto nio Abad del Cus co im pul sar pro -
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ce sos de eco for ma ción ba sa dos en cri te rios in ter cul tu ra les, hu ma ni ta -
rios, sus ten ta bles y justos:

Un de re cho emer gen te que cons tru ya la vía para el ac ce so a de re chos
hu ma nos como la sa lud y la jus ti cia, es la edu ca ción para una ciu da da -
nía pla ne ta ria. La eco pe da go gía es un mo de lo edu ca ti vo que en su ejer -
ci cio con mi na a la re fle xión y prác ti ca de que bus ca for mar ciu da da nos
que cons tru yan so cie da des don de los sec to res vul ne ra bles (mu je res, in -
dí ge nas y ni ños) cuen ten con la po si bi li dad de vi vir en am bien tes eco ló -
gi ca men te sa nos, so cial men te jus tos y eco nó mi ca men te equi li bra dos.
Que las es cue las de to dos ni ve les, prin ci pal men te las pú bli cas se ocu -
pen de in vo lu crar po si ti va men te a los ni ños y jó ve nes en la re so lu ción de
pro ble mas so cia les, am bien ta les y eco nó mi cos es un gri to emer gen te de 
la hu ma ni dad (Ánge les, 2019: 294).

La con fi gu ra ción de for mas de po si cio na mien to crí ti co en la pra xis 
edu ca ti va ha sido con for ma da por maes tran tes que, a su egre so, nos
com par ten sus pro pues tas con cep tua les, pe da gó gi cas y di dác ti cas ho -
lís ti cas en las que, tal como ex pre sa Ca rri llo, “[…] mues tran va lo res, vo -
lun ta des y vi sio nes de fu tu ro cohe ren tes con el pro yec to trans-
for ma dor. Tam bién re quie re ima gi na ción ra di cal que po si bi li te la
emer gen cia de nue vos sig ni fi ca dos y la crea ti vi dad en los len gua jes que 
anun cien la emer gen cia de nue vas rea li da des” (2015: 141).

Los pro ce sos edu ca ti vos que acom pa ña ron y co-cons tru ye ron lxs
egre sadxs han sido com par ti dos y di fun di dos en di fe ren tes es pa cios de 
in ter cam bio de ex pe rien cias con par ti ci pan tes pa res, aca dé mi cos, co -
mu ni ta rios y gru pos di ver sos, como se ha ex pre sa do en fo ros so bre po -
lí ti cas edu ca ti vas y pra xis de apren di za jes co la bo ra ti vas re la cio na das
con la in ter cul tu ra li dad en ám bi tos la ti noa me ri ca nos y es ta ta les en
Mé xi co, en en cuen tros de uni ver si da des in ter cul tu ra les y en in te rac ción 
en tre egre sadxs (Ángeles, 2016; Fuen tes, 2017; Her nán dez, 2017). Han
in ci di do en áreas como la mú si ca, el cine, la di vul ga ción cien tí fi ca, tec -
no ló gi ca y hu ma nis ta des de pers pec ti vas fe mi nis tas, de de fen sa del te -
rri to rio, de de re chos hu ma nos, es pa cios co mu ni ta rios, sus ten ta-
bi li dad, sa lud y ali men ta ción (Ivi son, 2021; Sánchez, 2017).

Para una di fu sión más am plia, al egre so de las dos pri me ras ge ne -
ra cio nes, han re cu rri do a for ma tos como we bi na rios, cáp su las y vi deos
pro mo vi dos en in ter net me dian te di fe ren tes pla ta for mas, com par tien -
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do vo ces, ac cio nes co lec ti vas y re sis ten cias ante la ex clu sión, el ex trac -
ti vis mo y las de si gual da des so cia les. Fue el caso de Je sús Flo res
Mar tí nez, quien ela bo ró el vi deo “Ma se walt lat zot zont li. Con ser va ción
del pa tri mo nio bio cul tu ral a par tir de la di na mi za ción y di fu sión de la
mú si ca tra di cio nal, con apo yo de Swed Bio (Pro gra ma de Cam bio Eco -
sis té mi co y So cie dad del Stock holm Re si lien ce Cen tre) y de la Red de
So cioe co sis te mas y Sus ten ta bi li dad de CONAHCyT. Vol ve re mos a men- 
cio nar este vi deo en el ca pí tu lo 15, al abor dar las na rra ti vas otras.

Una egre sa da da a co no cer la pro ble má ti ca y de fen sa del te rri to -
rio en tre co lec ti vi da des de dos cuen cas “para ava lar el de re cho al
agua”,18 pro ce so des cri to y ana li za do en su do cu men to re cep cio nal
“Cul tu ra, te rri to rio y mo vi li za ción so cial en las cuen cas Anti gua y Acto -
pan, Ve ra cruz, ex pe rien cia de acom pa ña mien to para el for ta le ci mien to 
de las es tra te gias ju rí di cas de de fen sa del te rri to rio”. Ella co men ta que
ha sido in vi ta da por di ver sos me dios para con ti nuar ha blan do del pro -
ce so le gal del co lec ti vo (2020). Plan tea que se ha ga na do el am pa ro in -
ter pues to y en fa ti za que “so mos el úni co es ta do jun to con Oa xa ca que
ha ga na do am pa ros en de fen sa de las ve das en las cuen cas; no se van a
po der rea li zar pro yec tos ex trac ti vos en nues tros ríos, ni de la cuen ca
Anti gua, ni de la cuen ca del Acto pan, así que la de fen sa so cial sir ve”.19

Para sus ci tar diá lo gos e in te rac cio nes en tre egre sa dos y egre sa -
das con es tu dian tes y pro fe so res MEIS or ga ni za mos en fe bre ro de 2020
un Encuen tro in ter ge ne ra cio nal de la Co mu ni dad MEIS. (Ver fo to gra fía
al ini cio de la par te V).

Tu vi mos, en ple na épo ca in ver nal, un even to cá li do, en el que la
di ná mi ca se fue con for man do con pro pues tas de todxs. Ha bla mos de
nues tras iden ti da des, nues tro “cu rrí cu lum ocul to”, lo que ha ce mos y
nos iden ti fi ca más allá de la aca de mia; ex pre sa mos du das res pec to a la
tra yec to ria aca dé mi ca du ran te y des pués de la maes tría, así como re la -
ti vas a los víncu los con las co lec ti vi da des; com par ti mos in quie tu des
so bre as pec tos ad mi nis tra ti vos e in ter cam bia mos co men ta rios para la
cohe sión MEIS, den tro de los cua les sur gió la in te rro gan te: “¿Qué es tra -
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19 Ídem



te gias son ne ce sa rias para man te ner un diá lo go y re troa li men ta ción en
el co lec ti vo MEIS?”

Una de las ac ti vi da des rea li za das fue dis fru tar un jue go di se ña do
por es tu dian tes de la se gun da ge ne ra ción para los de nue vo in gre so, el
cual in vo lu cró re co men da cio nes para di fe ren tes mo men tos de su tra -
yec to ria en el pos gra do, di ná mi cas de in te rac ción gru pal y vo ces can -
tan tes en po li fo nía en tre egre sa da, es tu dian tes y pro fe so ras, así como
una voz poé ti ca–ilus tra da, de una es tu dian te.

Fi nal men te, si guien do los pa sos de egre sa das, egre sa dos, con
pro fe so res, aho ra todxs co le gas, tam bién les en con tra mos for ta le cien -
do las re des cons trui das en esta co mu ni dad, com par tien do es pa cios
la bo ra les, apo yán do se en tre sí como ase so res y en las lec tu ras de do -
cu men tos re cep cio na les, tan to de sus ge ne ra cio nes como de las si -
guien tes, par ti ci pan do con co lec ti vos en el cui da do de la vida, la
sal va guar da de los te rri to rios; otras en su ho gar de di ca das a la crian za
de un hijo, o en gru po com pran do en co lec ti vo pa ña les que no con ta -
mi nen… todo ello, en la bús que da del yek ne mi lis, como le lla man al
“buen vi vir” o a la “vida bue na” los pue blos y co mu ni da des ma se wal de
la Sie rra Nor te de Puebla.
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PARTE III

LA APUESTA
POLÍTICA:
HERRAMIENTAS
CONCEPTUALES

Figura 15. Examen de grado de Emilia Flores. Presentación de resultados de su
trabajo con el colectivo de artesanas Chiwik. Hueyapan, Pue., julio de 2022.
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9 Formándo(nos) en politicidades que
sostengan la vida

Pre sen ta mos ya el pro gra ma edu ca ti vo y ca rac te ri za mos tan to el
con tex to como los te rri to rios de don de ve ni mos y con los que es ta -

mos com pro me ti dos; tam bién des cri bi mos al co lec ti vo de do cen tes y
de es tu dian tes que dio vida a la MEIS du ran te sus primeros sie te años.
Nos in te re sa aho ra plan tear el mag ma teó ri co del que nos he mos apro -
pia do a tra vés de di ver sas ru tas epis té mi cas.

El re co rri do y la ar ma zón con cep tual que he mos lo gra do, aun que
ina ca ba dos en tan to que com pren den no dos y sa be res vi vos, cons ti tu -
yen una pla ta for ma que sos tie ne las ac ti vi da des aca dé mi cas, las co la -
bo ra cio nes, las par ti ci pa cio nes, las re la cio nes y la co mu ni ca ción del
im pac to o trans for ma cio nes que va mos lo gran do en la MEIS.

Los con cep tos cen tra les a par tir de los que se cons tru yó el pro gra -
ma no son fi jos; ha ce mos én fa sis en su re vi sión crí ti ca, en la plu ra li dad
de en fo ques des de los que se enun cian, se usan y se en tien den. La ruta
de apro pia ción no sólo es ra cio nal, sino ex pe rien cial y si tua da. Por ello
en la MEIS se asig na un pa pel tan im por tan te a la me dia ción, es de cir al
pro ce so for ma ti vo en tre do cen tes, es tu dian tes y ac torxs so cia les en los
te rri to rios y a par tir de la cons truc ción de in te re ses co mu nes.

El te ji do con cep tual que va mos con for man do, in clu so con sus ten -
sio nes y di fe ren cias, nos da iden ti dad como gru po aca dé mi co y ac ti vis ta,
nos per mi te ser ubi cadxs y for mar par te de re des aca dé mi cas y so cio po lí -
ti cas más am plias. En es tos ám bi tos se dia lo ga, se iden ti fi can ten sio nes,
in con gruen cias, se re vi si ta y cues tio na a lxs au torxs cuya po si ción y pro -
pues ta com par ti mos, tam bién a lxs que no. Nos es for za mos en que nues -
tra ar ma zón con cep tual no se con vier ta en una co ra za, ni en un pri vi le gio
fren te a otrxs, sino en una he rra mien ta para an dar, es cu char, con ver sar y
apor tar a pro ce sos que con si de ra mos dig nos de ser vi vi bles.

Pro po ne mos acer car nos a la com ple ji dad de las ten sio nes y las
con tra dic cio nes de la re la ción ca pi tal-vida a par tir de una mi ra da in ter -
sec cio nal, mul ties ca lar y mul ti di men sio nal, que nos per mi ta com pren -
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der cómo se con fi gu ra en los con tex tos es pe cí fi cos la tra ma de
re la cio nes de do mi na ción que se en tre cru zan, al mis mo tiem po que las
for mas ar ti cu la das de re sis ten cia que las dis lo can.

El acer ca mien to in ter sec cio nal po si bi li ta si tuar e his to ri zar el hil -
va na do par ti cu lar en que la do mi na ción se ex pre sa en los cuer pos y te -
rri to rios con cre tos, con fi gu ran do en tra ma dos sin gu la res de des-
igual dad y di fe ren cia. Esta pers pec ti va es un apor te de los fe mi nis mos
ne gros, ema na dos de las lu chas que las mu je res ra cia li za das die ron en
Esta dos Uni dos, des de la dé ca da de los 60´s del si glo pa sa do, para la
com pren sión com ple ja de las re la cio nes de po der de las que eran ob je -
to,20 y que no ne ce sa ria men te or bi ta ban en tor no a los ór de nes de
género.

Re to ma do, re sig ni fi ca do y en ri que ci do por co lec ti vos de mu je res
de Abya Yala21 y el Sur Glo bal, quie nes tam bién lo han adap ta do a sus
de man das es pe cí fi cas y a sus pro yec tos po lí ti cos, el en fo que in ter sec -
cio nal se ha cons ti tui do hoy día en una de las pro pues tas más fér ti les
para el aná li sis de las re la cio nes de po der. Asu me una pers pec ti va re la -
cio nal que tie ne como pre mi sa la idea de que los pri vi le gios de un gru -
po es tán ar ti cu la dos con las des ven ta jas de otro y una apro xi ma ción no 
sus tan cia lis ta ni abs trac ta del po der, sino com ple ja y re la ti va a los con -
tex tos es pe cí fi cos. Este en fo que per mi te ver cómo in te rac túan la na cio -
na li dad, la cla se, la iden ti dad sexo-ge né ri ca, la edad, la len gua, etcé-
tera, para con for mar de si gual da des y vio len cias varias.

Re cu pe ra mos, ade más, apor tes de otros fe mi nis mos no he ge mó -
ni cos como el co mu ni ta rio, el des co lo nial o el eco fe mi nis mo, ade más
de los apor tes de la eco lo gía po lí ti ca fe mi nis ta y la eco no mía fe mi nis ta,
por que nos per mi ten avan zar en el es fuer zo de cons truir una mi ra da
com ple ja que con ver sa con múl ti ples epis te mes, ex pe rien cias vi ta les,
sa be res ema na dos de las re sis ten cias y di si den cias y sa be res “dis ci pli -
na rios”, que apren den, se in ter pe lan, co nec tan y se for ta le cen en el es -
fuer zo de in ter com pren der y trans for mar la realidad.
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20 Para co no cer los apor tes teó ri co-po lí ti cos del en fo que in ter sec cio nal, re vi sar los tex tos de bell
hooks, Ange la Da vis, Kim ber le Krens haw, Pa tri cia Hill Co llins, Mara Vi ve ros y Mó ni ca Ce jas.

21 Algu nos de los fe mi nis mos que re to man la pro pues ta in ter sec cio nal son los chi ca nos o de
fron te ra (Glo ria Anzal dúa, Che la San do val), los co mu ni ta rios (Lo re na Cab nal, Adria na Guz -
mán), los de co lo nia les (Ochy Cu riel, Yu der kis Espi no sa, Car men Ca ri ño) y otras re bel días no 
cons te la das en tor no al fe mi nis mo, como la de Aura Cu mes.



Del fe mi nis mo co mu ni ta rio te rri to rial, en voz de Lo re na Cab nal
(2019), mu jer maya xin ca de Ixi mu lew (Gua te ma la, en “cas te lla no co lo -
nial”), re to ma mos va rias ideas: la pro pues ta de com pren der las vio len -
cias con tra los cuer pos (so bre todo de las mu je res in dí ge nas) y la tie rra,
como en tra ma dos aso cia dos a otras for mas de do mi na ción his tó ri -
co-es truc tu ra les cuya rai gam bre se ci mien ta en el or de na mien to on to -
ló gi co-po lí ti co que im po ne la mo der ni dad, ca pi ta lis ta, ra cis ta, co lo nial
y pa triar cal. A con tra pe lo, y en coin ci den cia con otras pen sa do ras de
pue blos ori gi na rios, como Car men Ca ri ño (2021), se nos in vi ta a pen sar
en on to lo gías re la cio na les, no di so cia ti vas de las for mas de vida, no je -
rár qui cas, ni di co tó mi cas, como sí lo son aque llas de cuño co lo nial.
Estas on to lo gías en in ter co ne xión, no an tro po cén tri cas ni an dro cén tri -
cas, res ti tu yen den si dad a los su je tos mi no ri za dos en tan to dis mi nui -
dos po lí ti ca men te, ra cia li za dos y fe mi ni za dos, lo cual in clu ye a la
na tu ra le za como for ma de lo ple na men te exis ten te 22 (no solo lo vivo)23

que con den sa to das las for mas de ma te ria li dad. Des de esta mi ra da, se
po nen en ja que los an ta go nis mos ema na dos de este or den pa triar cal,
que es cin de ra zón de ex pe rien cia sen si ti va, cul tu ra de na tu ra le za, pro -
duc ción de re pro duc ción, hom bres de mu je res, de sau to ri zan do aque -
llo que previamente ha degradado.

De los apor tes de los di ver sos en fo ques de la eco lo gía po lí ti ca fe mi -
nis ta24 y de la eco no mía fe mi nis ta,25 re cu pe ra mos la cen tra li dad que le
dan a los cui da dos, en tan to prác ti cas cul tu ra les e his tó ri ca men te cons ti -
tui das, con cre ta das en re la cio nes que in cor po ran ha ce res, sa be res y sen -
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22 Esta ca te go ría bus ca dis tan ciar se de la idea de na tu ra le za como re cur so al ser vi cio de las
de man das del mer ca do. En con tra po si ción, en fa ti za la po ten cial po li ti ci dad de las múl ti -
ples exis ten cias que con tie ne y que se des bor dan en es tra te gias re pro duc ti vas di ver sas, no
an tro po cen tra das.

23 En el de ba te en tre eco lo gis tas y fe mi nis tas res pec to a la “re pro duc ción de la vida”, y a cómo 
en tran en jue go las ló gi cas re la cio na les, se ha con mi na do a dar le lu gar y re le van cia a las
for mas ma te ria les de exis ten cia (sin que ello im pli que la ne ga ción de lo sim bó li co, es pi ri -
tual, in ma te rial) pro pias de la na tu ra le za, como las pie dras, el aire y otros ele men tos “no vi -
vos” (Un diá lo go eco fe mi nis ta en tre Ivon ne Yá nez y Cris ti na Vega, 2020).

24 Su ge ri mos re vi sar a Ro che lau, Dia na (2004), Oje da, Dia na (2011), Cruz Her nán dez, Delmy
Ta nia y Ba yón Ji mé nez Ma nuel (comps.) (2019) y el tra ba jo de Mi ra das Crí ti cas del Te rri to rio 
des de el Fe mi nis mo (cfr. https://te rri to rioy fe mi nis mos.org/)

25 So bre eco no mía fe mi nis ta pro po ne mos re vi sar Fe de ri ci, Sil via (2010), Pé rez, Amaia (2014) y
Mo re no, Ve ró ni ca (2016).



ti dos, cuya po li ti ci dad26 pri ma ria es el sos te ni mien to am plio de la vida.
Nos in te re sa tam bién el abor da je crí ti co que res pec to a su des plie gue
nos pro po nen am bas pers pec ti vas, dado que, en am bos ca sos, los cui -
da dos se com ple ji zan en sus ten sio nes, con tra dic cio nes y an ta go nis mos, 
lo que per mi te ob ser var de qué ma ne ra, sien do fun da men ta les para la
re pro duc ción del vi vir, son al mis mo tiem po prác ti cas de pre cia das y des -
po ja das de va lor. En tan to en el con tex to del ca pi ta lis mo pa triar cal sólo
aque llas prác ti cas pro duc to ras de va lo res de cam bio se pon de ran como
ge ne ra do ras de ri que za, aque llas otras, que no or bi tan en tor no al mer -
ca do ni se tra du cen en ga nan cia, son dis mi nui das po lí ti ca, epis té mi ca y
eco nó mi ca men te y ex pur ga dos del sis te ma de va lo ra ción pro pia del ca -
pi tal (Pé rez, 2014; Fe de ri ci, 2010; Mo re no, 2016).

Una se gun da ten sión que nos pa re ce fun da men tal nom brar es la
re la ti va a la eje cu ción de los cui da dos en con tex tos de pre ca ri za ción,
de si gual dad, vio len cia y des po jo. Va rias pre gun tas ema nan de es tos
en fo ques: ¿cuál es la com ple ji dad del des plie gue de los cui da dos de los 
cuer pos y los te rri to rios en con tex tos de suma vio len cia?, ¿qué im pli ca
cui dar en me dio de un sis te ma que ata ca la vida?, ¿có mo se ven ten sio -
na dos los cui da dos en si tua cio nes en los que pre va le cen las de si gual -
da des?, ¿en qué con tex tos se con vier ten en prác ti cas de re sis ten cias
que con fi gu ran nue vas po li ti ci da des? Po ner en el cen tro el cui da do de
la vida, en me dio de un con tex to que la ata ca, sig ni fi ca pre gun tar nos
tam bién so bre las per so nas en las que re caen los cui da dos y por cuya
me dia ción exis ten, y, por tan to, por el con jun to de ges tio nes, ne go cia -
cio nes, es fuer zos vi ta les, tiem po de sus exis ten cias, que po nen al ser vi -
cio de su re pro duc ción, así como por la de si gual dis tri bu ción que de
es tas ta reas se hace en las so cie da des pa triar ca les. Es por ello que ha -
bla mos de los cui da dos como par te de es tra te gias am plias por la re pro -
duc ción del vi vir (Mo re no, 2016). Ha bla mos del vi vir como ver bo, y no
sólo de la vida en tan to sus tan ti vo, dado que nos in te re sa alum brar los
es fuer zos que po nen en mar cha per so nas con cre tas, para sos te ner las
exis ten cias de otros. Es a las mu je res y a los cuer pos fe mi ni za dos a quie -
nes, me dian te un ex haus ti vo pro ce so de ge ne ri za ción, se les asig nan
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“ti rá ni ca men te” (Pé rez, 2014) los cui da dos, como ta reas ine xo ra bles de
las que di fí cil men te pue den sus traer se y que con for man par te de los
sen ti dos que de lo fe me ni no se tie ne en nues tras so cie da des. La com -
ple ji dad de este pro ce so está dada por el he cho de que ade más de esta
im po si ción, se na tu ra li zan como con sus tan cia les a lo fe me ni no y en
ese sen ti do y por con si guien te se reproducen deliberadamente.

Como nos lo han di cho las com pa ñe ras de Abya Yala, no se cui da
de la mis ma ma ne ra cuan do hay que ali men tar a una con gre ga ción
con agua con ta mi na da por la in dus tria mi ne ra, o cuan do la pan de mia
ha de ja do sin re cur sos a las fa mi lias para apro vi sio nar con la ca nas ta
bá si ca a sus miem bros. No se cui da en las mis mas con di cio nes, cuan do 
hay que ca mi nar va rios ki ló me tros por leña en me dio de un te rri to rio en 
dispu ta, que cuan do se tie nen a la mano los re cur sos ener gé ti cos para
tal fin. No cui dan en las mis mas cir cuns tan cias las mu je res del sur glo -
bal, en su te rri to rio o como mi gran tes en el nor te glo bal, que tie nen que
de jar a su pro pia crian za a car go de al guien, para ir a cui dar lxs hijxs de
otras, o quie nes cui dan en me dio de la pre ca ri za ción la bo ral, ha cien do
ma la ba res con las ho ras del día, para lo grar “con ci liar” el tra ba jo para
el mer ca do y el tra ba jo para la re pro duc ción de la vida. Por ello, los cui -
da dos tam bién de ben mi rar se in ter sec cio nal men te, en sus ten sio nes y
con tra dic cio nes, para iden ti fi car cómo se en car nan de si gual da des pre -
ci sas en los cuer pos y en los te rri to rios concretos.

En la apues ta por cons truir po li ti ci da des, tam bién apren de mos
de los fe mi nis mos para im pul sar cir cui tos otros de vi si bi li za ción y re la -
cio na mien to con las nue vas ge ne ra cio nes. Como di je ron al gunxs es tu -
dian tes co lom bianxs de la MEIS, no po de mos pen sar nos sin el
re cam bio ge ne ra cio nal, sin el apren der acom pa sa do con las ni ñas y ni -
ños, no como tes ti gos si len cio sos sino como ac to res so cia les y po lí ti cos 
de sus te rri to rios y te rri to ria li da des. En la MEIS y en los pro ce sos que
acom pa ña mos es tu dian tes y pro fes, bus ca mos trans ver sa li zar lo que
lla ma mos el en fo que de ni ñez. Con esto nos re fe ri mos, de for ma re su -
mi da, a la suma de re fle xio nes que nos per mi te pre gun tar nos dón de es -
tán las ni ñas y los ni ños en los pro ce sos que acom pa ña mos,
in de pen dien te men te de si el pro ce so está re la cio na do di rec ta o in di -
rec ta men te con ellas y ellos. Se tra ta de vi si bi li zar su pre sen cia, sus vo -
ces, sus ideas y sus ne ce si da des, y de com pren der el lu gar cla ve que
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tie nen en la trans for ma ción so cial de los di ver sos ám bi tos de la vida,
que son tam bién sus ámbitos.

Mu chos es pa cios de la vida so cial es tán coop ta dos por los adul -
tos, quie nes por lo co mún no se pre gun tan por las ni ñe ces, no las ven, o
no quie ren ver las; por ello en la MEIS pro vo ca mos y ejer ci ta mos la ca -
pa ci dad de mi rar les en sus pre sen cias y sus au sen cias. Con ello pen sa -
mos –des de los dis tin tos ám bi tos y cir cuns tan cias de las ni ñe ces– en
cómo y con quié nes sos te ne mos la trans for ma ción de una so cie dad
que quie re ser sus ten ta ble; es un cam bio im pen sa ble sin una vin cu la -
ción es tre cha con las nue vas ge ne ra cio nes, pero so bre todo sin es cu -
char las, sin es ta ble cer diá lo gos re fle xi vos con ellas, sin con si de rar las
par te de nues tras co mu ni da des de apren di za je.

Uno de los bra zos del pa triar ca do, men cio na mos an tes, es el adul -
to cen tris mo, como bien se ña lan Ga llar do (2006) y Abaun ze ta et al.
(1994) (cf. Duar te, 2012). Este adul to cen tris mo ve a ni ñas y ni ños como
el fu tu ro de las so cie da des y no como el pre sen te: su lu gar ven drá en al -
gún mo men to cuan do sean ca pa ces de com pren der; lxs sub al ter ni za, in -
fan ti li zan do sus ne ce si da des, sus ideas, sus for mas de par ti ci pa ción y
ac ción, sus apren di za jes. Afor tu na da men te, los mo vi mien tos so cia les
de ni ñas y ni ños en Abya Yala, así como las or ga ni za cio nes que les han
in clui do como ac to res pre sen tes y pro ta gó ni cos de su pro pia his to ria,
nos mues tran sus ca pa ci da des e in fluen cia, la in ci den cia cul tu ral, so -
cial y po lí ti ca que han te ni do y tie nen en la re pro duc ción y trans for ma -
ción de nues tras so cie da des.

Las niñeces pue den ser cóm pli ces ac ti vas de los cui da dos, lo son,
por que son ca pa ces de ver y ex pre sar una em pa tía cla ra con el cui da do
de la vida. Esta pers pec ti va trans ver sal des de un en fo que de ni ñez es in -
trín se ca a la in ter sec cio na li dad. Ha bla mos de ni ñe ces (en plu ral), co lo -
can do el de ba te en el mis mo ni vel de otros de ba tes, y abrien do la
mi ra da ha cia to dos los án gu los de las de si gual da des.

Los cui da dos, como par te cons ti tu yen te de es tra te gias am plias
para la re pro duc ción de la vida, tam bién pue den de ve nir prác ti cas de
re sis ten cia y ree xis ten cia. En su en tra ña, con fi gu ran sa be res fun da men -
ta les de los que sur gen po li ti ci da des que no or bi tan en tor no al mer ca -
do o al Esta do, y cuyo eje es el sos te ni mien to de la vida.
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10 Los buenos vivires en clave MEIS

Fi gu ran en el nom bre de la MEIS la edu ca ción, la in ter cul tu ra li dad y la
sus ten ta bi li dad, con cep tos que cons tan te men te sur gen en las dis -

cu sio nes y re fle xio nes de pro fe sorxs y es tu dian tes; en el tra yec to, a par -
tir de las ex pe rien cias de unos y otras, van re sig ni fi cán do se.

En nues tras so cie da des es tos con cep tos, como tan tos otros, son
ob je to de dis tin tas in ter pre ta cio nes y lec tu ras. Su po li se mia per mi te no 
solo ri cos de ba tes sino tam bién un con jun to de dis tor sio nes, usos y
abu sos. El dis cur so de la sus ten ta bi li dad y el de la in ter cul tu ra li dad son
di ná mi cos y, al in te grar se a la na rra ti va de muy di ver sas ins ti tu cio nes y
or ga ni za cio nes, han ido per dien do su fuer za “ori gi nal”, so bre todo
cuan do, en su uso, se nie gan o in vi si bi li zan las re la cio nes de po der.
Fren te a es tas de ri vas, sur gen los es fuer zos de ad je ti va ción: se ha bla de
“sus ten ta bi li dad fuer te y sú per-fuer te” para di fe ren ciar la de la “dé bil”
(Gudy nas, 2010: 47), y de “in ter cul tu ra li dad crí ti ca” para es ta ble cer la
dis tin ción con res pec to a la “fun cio nal” al sis te ma (Walsh, 2012: 8).

Dia lo gan do en tre do cen tes, con di ver sas ex pe rien cias y lec tu ras,
con lxs es tu dian tes y con los ac to res que par ti ci pan en los pro ce sos co -
la bo ra ti vos, la MEIS ha ido en con tran do y re-enun cian do su mi ra da y su 
apues ta teó ri co-po lí ti ca, sin de se char su ba ga je con cep tual ori gi na rio:
ha bla mos de sus ten ta bi li dad, como tam bién de de fen sa del te rri to rio;
abor da mos la in ter cul tu ra li dad en cla ve des co lo nial; ha bla mos de
prác ti cas y po lí ti cas de cui da do, de on to lo gías re la cio na les (Esco bar,
2014; Ca ri ño, 2021), y otras cues tio nes. Estos ejes es tán en los de ba tes
cen tra les de la for ma ción de lxs es tu dian tes, en diá lo go con los di fe ren -
tes cam pos y dis ci pli nas de las que pro vie nen, lo que mu chas ve ces
obli ga a abrir bre cha en te rre nos poco ex plo ra dos. Las apues tas cen tra -
les son la de fen sa de la vida y la cons truc ción de bue nos vi vi res, en un
cam po atra ve sa do por re la cio nes de po der. Emplea mos el plu ral en
bue nos vi vi res con áni mo de in ter cul tu ra li zar y des-esen cia li zar el con -
cep to. Hay múl ti ples for mas de pen sar-sen tir-vi vir el gozo, los an he los,
los ho ri zon tes de de seo, y tan tas ma ne ras de con ce bir y de cons truir un
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buen vi vir como so cie da des, co mu ni da des, or ga ni za cio nes, ins ti tu cio -
nes y co lec ti vos im pli ca dos en esa búsqueda.

Una vez re vi sa do el en fo que epis té mi co-po lí ti co ge ne ral de la
MEIS, abun da re mos aho ra en las ba ses teó ri cas y con cep tua les del pro -
gra ma. En in ci sos pos te rio res abor da re mos los en fo ques pe da gó gi cos,
edu ca ti vos y me to do ló gi cos de los que abre va –y a su vez re troa li men -
tan a– los en fo ques teó ri co-po lí ti cos (esto, a sa bien das de que, en bue -
na me di da, re sul ta ar ti fi cial la se pa ra ción en tre las mi ra das y las
prácticas).

En la in ves ti ga ción aca dé mi ca con ven cio nal, quien in ves ti ga se
acer ca a las rea li da des po nien do, por de lan te, los es que mas con cep -
tua les; se con ci be al pen sa mien to de duc ti vo como lo cien tí fi co, im po -
nien do a la si tua ción vi vi da las ca te go rías de quien la in ter pre ta; son los
sa be res teó ri cos de los que ha bla, como ya vi mos, Hugo Ze mel man. En
el caso de la MEIS (y tan tos otros pro ce sos), bus ca mos que esas ca te go -
rías teó ri cas y em pí ri cas sur jan de las ex pe rien cias y pue dan ser con -
tras ta das con las re fle xio nes co lec ti vas y teó ri cas; lo que in te re sa es
en ri que cer y com ple ji zar la na rra ti va con la que pen sa mos y nos pen sa -
mos, para así cues tio nar de ma ne ra cada vez más po ten te y pe ne tran te
tan to lo que ha ce mos como lo que ve mos a nues tro al re de dor: pis tas
teó ri cas y con cep tua les ca pa ces de dia lo gar con nues tras vi ven cias en
el in ten to de con tri buir a la de fen sa de la vida en este pla ne ta, co men -
zan do por nues tro en tor no in me dia to. Este en tra ma do teó ri co-con -
cep tual-ana lí ti co tam bién da cuen ta de “quié nes so mos” y de “qué
an he la mos”; de fi ne las mi ra das que com par ti mos y que nos cohe sio -
nan como co mu ni dad MEIS; ofre ce pis tas úti les para in da gar en las
prác ti cas de la pro pia maes tría, de lxs es tu dian tes, de las en ti da des con 
las que se vin cu lan, y de las so cie da des más am plias; y per mi te am pliar
el aba ni co de po si bi li da des para mo vi li zar ac ti tu des y ac cio nes crí ti cas
– pro po si ti vas – crea ti vas. En este sen ti do no bus ca mos dis cur sos o re -
fle xio nes en do gá mi cas ni autocondescendientes.

Pen sar(se) des de los bue nos vi vi res re quie re de mu cha aper tu ra
para com pren der que cada uno y cada una en esta co mu ni dad am plía
el aba ni co de po si bles lec tu ras. La uti li dad que pue de te ner el es que ma 
con cep tual que pro po ne mos es ayu dar a acer car nos a la com ple ji dad
de las cir cuns tan cias vi vi das y crea das, in cre men tan do nues tra ca pa ci -
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dad (auto)crí ti ca y la re fle xi vi dad que re que ri mos para de cons truir los
es que mas con los que nos for ma mos: de sa pren der, para po der ha bi tar
de otras for mas, po nien do el cuer po. Ade más, nos reta para po der pro -
veer los ele men tos de tipo cu rri cu lar (con te ni dos y me to do lo gías de
tra ba jo) acor des a este po si cio na mien to, y ayu da a orien tar la ac ción
trans for ma do ra, la mo vi li za ción, tan to la de la pro pia MEIS en los ám bi -
tos aca dé mi cos don de se mue ve como la de quie nes cur san y egre san
de la maes tría, cada quien en su res pec ti vo cam po pro fe sio nal.

Cons truir una guía re fle xi va y di ná mi ca, abier ta a ca te go rías in -
duc ti vas con lle va, como toda ma triz con cep tual, cier tos ries gos. Los
plan tea re mos más ade lan te, pero aquí cabe re cor dar que el pro pó si to
de tal ma triz es que los ac to res so cia les, des de sus con tex tos, prác ti cas
y bús que das, lle nen de con te ni do y sen ti do cada uno de sus ele men tos, 
pue dan dis cu tir en co lec ti vo, en tre ellxs y con no sotrxs, para enun ciar
las ca rac te rís ti cas de sus pro pias ca te go rías que les per mi ti rán cons -
truir y rea li zar los cam bios que de man dan sus rea li da des con cre tas. En
esa me di da, se tra ta de una ma triz pro vi sio nal y di ná mi ca.

La MEIS bus ca ha cer su apor te a una co rrien te la ti noa me ri ca na
que, como vi mos an te rior men te, está abrien do es pa cio a las pers pec ti -
vas crí ti cas den tro de las ins ti tu cio nes aca dé mi cas. La crea ti vi dad teó -
ri ca y la crea ti vi dad po lí ti ca van de la mano, tan to en la MEIS como en
otros pro ce sos, y se man tie nen abier tas ali men tán do se con cada ge ne -
ra ción y con los in ter cam bios en tre pos gra dos her ma nos.

Enfoque conceptual general

En el cam bio que an he la mos y que in ten ta mos cons truir se tren zan las
ideas y prác ti cas po si bles en las que se pue de lo grar la de fen sa y cui da -
do de los eco sis te mas que sos tie nen la vida toda, el te ji do de so li da ri -
da des so cio-te rri to ria les para me jo rar la ca li dad de la vida co ti dia na y
la lu cha con tra los abu sos e in jus ti cias de unas cul tu ras so bre otras, de
unos pri ma tes hu ma nos so bre otros y de los ma chis mos en car na dos
so bre las mu je res y las per so nas fe mi ni za das e in fan ti li za das. Con la ex -
pre sión “bue nos vi vi res” po de mos acer car nos, con cep tual men te, a las
in te rac cio nes e in te rre la cio nes en tre lo on to ló gi co, lo epis té mi co, lo
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po lí ti co, las re la cio nes de los hu ma nos con el res to de la na tu ra le za y
las re la cio nes en tre las per so nas.

Empe ce mos re vi san do qué no en ten de mos por buen vi vir:
¡ no es un en fo que de ca rác ter ‘am bien ta lis ta’ ni ‘con ser va cio nis ta’

en el sen ti do de que no bus ca pro te ger o con ser var la na tu ra le za
con ce bi da como algo ex ter no; más bien ex pre sa que exis ten pri -
ma tes hu ma nos lu chan do por cui dar la vida, co men zan do por lo
que les da vida, re co no cien do que so mos par te de la na tu ra le za y
que de pen de mos de ella.

¡ no es ‘al truis ta’ en el sen ti do de po ner se al ser vi cio de los ca ren -
cia dos; no plan tea que unxs ayu den y otros sean ayu dadxs. So mos 
in ter de pen dien tes, re que ri mos el apo yo de otrxs; y en es tas épo -
cas, en las que se res que bra jan va rios es pe jis mos de la ci vi li za ción
oc ci den tal, re sal ta cada vez más la im por tan cia de los sa be res,
cos mo vi sio nes y prác ti cas co lec ti vas de mu chos su pues tos “po -
bres”.

¡ no es pa ci fis ta en el sen ti do de pro mo ver la to le ran cia a ul tran za
ha cia el otro y ha cia lo otro, rehu yen do el con flic to; con vo ca a ser
in to le ran tes con las in to le ran cias y abo ga por la pro ble ma ti za ción 
abier ta, por en ca rar las ten sio nes de la ma ne ra más cor dial po si -
ble, como vía para re du cir las, bus can do ali men tar ar mo nías o por
lo me nos cier ta tran qui li dad.
El en fo que de la MEIS es di ná mi co y re to ma ele men tos de muy dis -

tin tas ma tri ces fi lo só fi cas, teó ri cas y éti co-po lí ti cas, de di fe ren tes épo -
cas, lu ga res y co yun tu ras, que cons tan te men te se ac tua li zan. El
en tra ma do con cep tual abre va, como ya vi mos, en los fe mi nis mos, así
como en co rrien tes her ma nas que ha blan de sus ten ta bi li dad, co mu na -
li dad, su mak kaw say, yek ne mi lis, le kil kux le jal, ubun tu y otros.27 Es una
mi ra da y una apues ta po lí ti ca que se ali men ta de los apor tes de mu cha
gen te, des de Ri car do Flo res Ma gón has ta Sil via Ri ve ra Cu si can qui, pa -
san do por Mu rray Book chin, Leff, Se ga to, Fe de ri ci, Esco bar, Qui ja no,
Illich, Flo ri ber to Díaz, Jai me Luna, Van da na Shi va, Gus ta vo Este va, Lui -
sa Paré, To más Vi lla san te, Omar Fe li pe Gi ral do, Alfon so To rres y tan tos
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otros y otras. Estas mi ra das y vo lun ta des se ali men tan tam bién de la
pro duc ción teó ri ca y po lí ti ca de pue blos y co mu ni da des mo vi li za das
en de fen sa de lo co mún te rri to rial-or ga ni za ti vo-cul tu ral en la Sie rra
Nor te de Pue bla, Che rán, la co mu na li dad oa xa que ña, los Ca ra co les za -
pa tis tas y mu chas más de Abya Yala y otras re gio nes del mundo.

Como ya di ji mos, no nos in te re sa con tar con un es que ma con cep -
tual para acer car nos des de ahí a una ex pe rien cia o una in da ga ción. El
en tra ma do teó ri co se cons tru ye en diá lo go con los co lec ti vos, las co -
mu ni da des, los pue blos. Lo que se bus ca es que el es tu dian ta do abra
es pa cios re fle xi vos con sus co lec ti vos de vin cu la ción para, de ma ne ra
con jun ta y des de el sen ti pen sar de cada quien, iden ti fi car los prin ci pa -
les con te ni dos o sig ni fi ca dos que se le “car gan” a la ex pre sión buen vi vir
(o a cual quier otra).28

La apues ta teó ri co-po lí ti ca de la MEIS en tre la za la lu cha an ti ca pi -
ta lis ta, la des co lo nial, la anti-ra cis ta, la an ti pa triar cal, la anti-adul to -
cén tri ca y la de fen sa de los te rri to rios, para ha cer fren te, de ma ne ra
in ter sec cio nal, a las di ver sas vio len cias y for mas de do mi na ción que vi -
vi mos en Abya Yala, po nien do en el cen tro el cui da do de la vida, en una
on to lo gía de se res in ter de pen dien tes y una epis te mo lo gía que res ti tu -
ye au to ri dad a la ex pe rien cia, a las per so nas, a sus sa be res y ha ce res.

La MEIS con vo ca a for ta le cer el con jun to de in ter cam bios no sub -
su mi dos en el sis te ma de va lor-di ne ro, que po si bi li tan la re pro duc ción
ma te rial de las exis ten cias con dig ni dad y jus ti cia, así como la re pro -
duc ción sim bó li ca y es pi ri tual de los víncu los, los sa be res y las re la cio -
nes en que se sus ten tan. En las re gio nes in dí ge nas es tas bús que das se
ali men tan de sa be res y for mas or ga ni za ti vas an ces tra les. En otros ám -
bi tos, in clu yen do las ur bes, sub sis ten di ver sos flu jos de so li da ri dad y
re ci pro ci dad, di ver sas for mas de cohe sión, co-res pon sa bi li dad y co -
mu na li dad.

Per ci bi mos, como reto im por tan te, el de de sa rro llar sa be res y len -
gua jes que tras cien dan lo ra cio nal, per mi tien do el acer ca mien to y la
co mu ni ca ción de las vi ven cias emo cio na les y cor po ra les; ha ve ni do
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am plián do se el lu gar de lo ar tís ti co, lo lú di co y lo crea ti vo en las mi ra -
das y en las for mas de tra ba jo.

Pro po ne mos un es que ma con cep tual en mo vi mien to, en diá lo go
con las ex pe rien cias, para pen sar nos como pro yec to vi tal, fra ter nal/so -
ro ral, crea ti vo y fér til, nu tri do por la lu cha que mi llo nes de per so nas han 
dado en todo el pla ne ta por agrie tar el sis te ma de muer te, do lor y ex po -
lia ción, y sem brar a con tra pe lo alian zas y es pe ran za para re pro du cir la
vida.

Esferas conceptuales

Vi sua li za mos cin co es fe ras teó ri co-po lí ti cas in ter co nec ta das: co rres -
pon den al ser (lo on to ló gi co), al sa ber (es fe ra epis té mi ca), al po der (es -
fe ra po lí ti ca), a las re la cio nes en tre hu ma nos y el res to de la na tu ra le za
(es fe ra eco nó mi ca, tec no ló gi ca, de ges tión am bien tal) y a las re la cio -
nes in ter per so na les co ti dia nas (lo mi cro-po lí ti co).

136

L A  A C A D E M I A  M O V I L I Z A D A  E N  D E F E N S A  D E  L A  V I D A  •  U N A  E X P E R I E N C I A  M E X I C A N A



137

L o s  b u e n o s  v i v i r e s  e n  c l a v e  M E I S

Figura 16. Esferas conceptuales de los buenos vivires en clave MEIS.



El ser: aspectos ontológicos

Quie nes he mos cre ci do en am bien tes im preg na dos por la cul tu ra oc ci -
den tal – pa triar cal, he mos ido dan do por he cho que los se res hu ma nos
so mos en ti da des in di vi dua les se pa ra das, y que las de más per so nas y la 
na tu ra le za (“en tor no” eco ló gi co o me dio am bien te) es tán “allá afue ra”.
Son es que mas pro fun da men te arrai ga dos en nues tros ha bi tus cul tu ra -
les, en nues tras iden ti da des y nues tras for mas de re la cio nar nos con la
gen te y con el cos mos. La pro pia cien cia oc ci den tal, a raíz de lo que han
evi den cia do la fí si ca cuán ti ca y otras cien cias, está cues tio nan do es tos
mo de los.

La MEIS –ya lo he mos di cho– abra za una on to lo gía re la cio nal: los
se res hu ma nos so mos eco-de pen dien tes e in ter de pen dien tes. Exis ten
co ne xio nes en tre los se res, en tre és tos y lo que co no ce mos como mun -
do na tu ral, y tam bién con el mun do so bre na tu ral. Asu mir nues tras in -
ter co ne xio nes no es fá cil; im pli ca des mon tar los es que mas que des de
la ni ñez he mos ido in tro yec tan do res pec to a nues tra su pues ta su pe rio -
ri dad como es pe cie y nues tra su pues ta in de pen den cia y ex ter na li dad.

Asu mi mos que todo está co nec ta do y que lo que se re quie re es
des pe jar los ca na les que nos co nec tan con los otros, las otras, les otres,
el todo. En este ca mi no nos he mos ali men ta do, sin duda, de las ins pi ra -
cio nes fi lo só fi cas an ces tra les de nues tro con ti nen te, de la India, Chi na y 
Áfri ca, pero so bre todo he mos bus ca do des cons truir nos a tra vés de vi -
ven cias per so na les y co lec ti vas que po de mos lla mar es pi ri tua les. Con -
mo ver nos en re so nan cia con lo otro y con los otros nos ha per mi ti do
sen tir-sa ber que, en el fon do, nada está se pa ra do de nada, las fron te ras 
son re la ti vas o ilu so rias. Ve mos la im por tan cia de los ri tos de co ne xión,
de los es pa cios crea ti vos ar tís ti cos, lú di cos y de gozo com par ti do, de la
sen si bi li dad - sen so ria li dad, de los acer ca mien tos ex pe rien cia les a la
sa cra li dad del te rri to rio y a los rit mos y flu jos de la naturaleza.

Apos tan do por el diá lo go en tre nues tro ser ra cio nal, nues tras
emo cio nes, nues tra in tui ción y nues tro cuer po, bus ca mos des mon tar
las fuer zas que nos lle van a pen sar y ac tuar como si es tu vié ra mos des -
co nec ta dos de lxs otrxs y del mun do de la vida; des mon tar los an tro po -
cen tris mos, los in di vi dua lis mos, las ava ri cias; des co lo ni zar nues tro ser,
nues tro es tar y nues tro sen tir.
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Inten ta mos, en el día a día, cons truir la fi lo so fía po lí ti ca con la que
pen sa mos los fu tu ros po si bles y de sea bles: avan zar en el au to cui da do
y en la aper tu ra a las otre da des, con ci lian do múl ti ples “ho ri zon tes de
de seo”: los nues tros par ti cu la res y los que com par ti mos con otros y
otras. Co nec tar nos en lo que nos es co mún, cada quien des de lo que es
y lo que bus ca. Cul ti var cohe sión, em pa tía, so li da ri dad, re ci pro ci dad,
con fian za, per te nen cia. Y de jar atrás, an tes de que sea de ma sia do tar -
de, el an tro po cen tris mo que nos ha he cho creer que la na tu ra le za no
solo está “allá afue ra” sino que está ahí para cu brir nues tras in sa cia bles
ne ce si da des.

El saber: aspectos epistémicos

El con cep to de in ter cul tu ra li dad ha sido ob je to de un sin fín de in ter pre -
ta cio nes. En el caso que aquí nos ocu pa, per ci bi mos im pli ca cio nes di -
rec tas del en fo que in ter cul tu ral en to das las es fe ras con tem pla das: lo
on to ló gi co, lo epis té mi co y las otras que abor da re mos más ade lan te.
Pero es en esta es fe ra don de po de mos ubi car el ele men to no dal de la
in ter cul tu ra li dad “en cla ve MEIS”: el plu ra lis mo epis te mo ló gi co, que
con lle va una crí ti ca al uni ver sa lis mo cien ti fi cis ta, al eu ro cen tris mo
como pa rá me tro y meta de vida, y a la co lo nia li dad del ser, del sa ber y
del ha cer.

Sin duda la cien cia de cuño oc ci den tal ha ge ne ra do co no ci mien -
tos su ma men te úti les para re sol ver una am plia gama de asun tos prác -
ti cos de la vida, la pro duc ción, la sa lud, la ali men ta ción, la vi vien da.
Gra cias a la ra cio na li dad ins tru men tal, po si ti vis ta y dis ci pli na ria, exis -
ten –por po ner un ejem plo– los Ra yos X, que ge ne ran in for ma ción cla ve 
para una bue na toma de de ci sio nes mé di cas, en be ne fi cio de casi todo
mun do. La ló gi ca li neal y me ca ni cis ta es in dis pen sa ble para re sol ver los 
asun tos de la vida ma te rial co ti dia na; pero su do mi nan cia o he ge mo -
nía, y la con se cuen te ex clu sión de otras for mas de co no cer, está en el
meo llo de la dis tor sión ci vi li za to ria que hoy tie ne a la hu ma ni dad en un
brete.

La Co lo nia, en los si glos XVI a XVIII, puso en “con tac to” a dis tin tos
gru pos hu ma nos, cada uno de los cua les te nía una cul tu ra, una cos mo vi -
sión, un idio ma. La asi me tría en tre unos y otros en tér mi nos de so fis ti ca -
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ción mi li tar, téc ni ca y or ga ni za ti va, jun to con una men ta li dad de in com-
pren sión, dis cri mi na ción, ra cis mo y sed de po der, dio pie a la do mi na -
ción de cier tos gru pos, cul tu ras, cos mo vi sio nes, len guas y sa be res, so bre
otros; esta he ge mo nía ha con lle va do pér di das, de sa pari cio nes, ex tin cio -
nes, ero sio nes, as fi xias (ade más de todo tipo de hi bri da cio nes, su per po -
si cio nes y sin cre tis mos).

Quie nes cues tio nan el pa ra dig ma po si ti vis ta de la cien cia ar gu -
men tan que en rea li dad en la cien cia no hay ver dad, sino bús que da de
ver dad, lo cual re quie re aper tu ra epis té mi ca y me to do ló gi ca. En una
épo ca en la que es tán rom pién do se di ver sos equi li brios (cli má ti cos, sa -
ni ta rios, etc.) y la pro pia so bre vi ven cia de la hu ma ni dad está en en tre -
di cho, re sul ta vi si ble que la cien cia oc ci den tal, con to dos sus lo gros, es
in su fi cien te cuan do se tra ta de ges tio nar lo com ple jo: los te rri to rios, la
bio di ver si dad, la fer ti li dad de los sue los a lar go pla zo, la cohe sión o al
me nos la con vi ven cia pa cí fi ca en tre los gru pos hu ma nos y tan tas otras
cues tio nes. Di sec cio nar el todo en par tes es algo que ha he cho la cien -
cia y así ha lo gra do, de ma ne ra efi cien te, con ce bir y cons truir nu me ro sí -
si mos dis po si ti vos téc ni cos; pero este en fo que re sul ta ca tas tró fi co
cuan do se bus ca cui dar los flu jos eco sis té mi cos y so cia les de los que
depende la vida.

Los pro ce sos com ple jos, mul ti cau sa les y mul ti di men sio na les sólo 
pue den ser pen sa dos (o “sen ti pen sa dos”) y abor da dos des de epis te -
mes sis té mi cas, in te gra do ras, ho lís ti cas. Las en con tra mos en pue blos
ori gi na rios de dis tin tas zo nas del pla ne ta, en di ver sos fe mi nis mos, en la 
eco lo gía y on to lo gía po lí ti ca y en va rio pin tas co mu ni da des. Le yen do a
bell hooks, Ra quel Gu tié rrez, Aura Cu mes, Yás na ya Agui lar, Enri que Leff, 
Maya Lo re na Pé rez, Yu der kis Espi no sa, Ochy Cu riel y otrxs, en ten de mos
me jor la en tre ve ra ción his tó ri ca de las ex clu sio nes epis té mi cas con
otras do mi na cio nes. Las for mas de co no cer de la ma triz cul tu ral ges ta -
da en Eu ro pa han sido las es truc tu ra do ras de las ló gi cas pa triar ca les y
la ra cio na li dad eco nó mi ca ca pi ta lis ta, con sus pro duc ti vis mos, con su -
mis mos, in di vi dua lis mos y de sa rro llis mos, y su cau da de de vas ta cio nes 
so cioam bien ta les. La pers pec ti va in ter sec cio nal nos mues tra que, de -
trás de las sin gu la ri da des en la ma ne ra en que cada per so na y cada gru -
po in ter pre ta la rea li dad vi vi da (en fun ción de sus ex pe rien cias y su
ubi ca ción en las re la cio nes de dis tin ta ín do le) exis ten en tra ma dos de
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opre sión que pro du cen y re pro du cen las re la cio nes de po der epis té mi -
co. ¿Qué im pli ca esto para la edu ca ción? Nos dice Ju lia na Merçon
(2018: 65) que

en la prác ti ca, una edu ca ción en alian za con el Buen Vi vir se ve como un
pro ce so de cons truc ción con ti nua de un ‘no so tros’ y de un en tor no que
re fle ja lo más po ten te y be llo de esta ‘no so tri dad’. En este sen ti do, la
edu ca ción se cons ti tu ye como una se rie de ac tos co-cons ti tu ti vos o
co-for ma do res, guia dos por los sen ti dos del mun do, apren di dos de ex -
pe rien cias vi vi das o na rra ti vas ins pi ra do ras, así como por las as pi ra cio -
nes de la co lec ti vi dad.

Cons truir bue nos vi vi res im pli ca des mon tar todo ese sis te ma de
do mi na cio nes, ex clu sio nes y dog ma tis mos, para abrir es pa cio “po lí ti -
co” a las co mu ni da des epis té mi cas im pli ca das en el cui da do de la vida,
de los bie nes co mu nes, de la paz, co mu ni da des que han sido de sau to -
ri za das e in vi si bi li za das: las cos mo vi sio nes y len guas ori gi na rias, con
sus ma ne ras de leer la rea li dad; y los “sa be res de la vida vi vi da”, los sa -
be res si tua dos, ges ta dos en el diá lo go, ca pa ces de ha blar de y con la
rea li dad, e in te rac tuan tes con esta. Los bue nos vi vi res flo re cen mo vi li -
zan do sub je ti vi da des e in ter sub je ti vi da des en las di ver sas cul tu ras, los
dis tin tos gé ne ros, los di fe ren tes gru pos de edad; se abren a los sa be -
res-sen ti res, es de cir todo lo que el cuer po sabe sin que nues tra men te
for zo sa men te se en te re, a los que se ac ce de cul ti van do sen si bi li da des
lú di cas, de in tui ción y crea ti vi dad ar tís ti ca, y don de se aban do na la pre -
ten sión de ob je ti vi dad para abrir se a las in cer ti dum bres, po li se mias y
co nec ti vi da des del mundo de los símbolos.

A la MEIS le que da to da vía mu cho tre cho que re co rrer. Ne ce si ta
po der aten der, con todo lo que im pli ca, los pro ce sos in te re pis té mi cos e 
in ter lin güís ti cos de sus es tu dian tes in dí ge nas; tam bién hay un reto de
de sa pren di za je pues lxs pro pixs do cen tes fui mos for madxs en una tra -
di ción epis té mi ca mo no cul tu ral. En este ca mi no, la brú ju la con cep tual
y po lí ti ca es una apues ta por abrir es pa cios des co lo ni zan tes, de equi -
dad, plu ra li dad y jus ti cia epis té mi cas, de cul ti vo de la di ver si dad cul tu -
ral y lin güís ti ca, de diá lo gos de sa be res y dis fru te crea ti vo co lec ti vo,
don de pue dan ex pan dir se e in ter co nec tar se una di ver si dad de co mu -
ni da des epis té mi cas. Ya ha bla re mos de este tipo de re tos en la úl ti ma
par te del libro.
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El poder: aspectos políticos

Empe ce mos acla ran do a qué nos re fe ri mos con es tos tér mi nos. Lla ma
la aten ción que sue le con si de rár se las ma las pa la bras; se las aso cia al
au to ri ta ris mo, la do mi na ción, la ma ni pu la ción, el con trol e, in clu si ve, a
la in ti mi da ción. Nos he mos acos tum bra do a ver las de esa ma ne ra por -
que es ta mos im preg nadxs de de ter mi na das for mas do mi nan tes de
ejer ci cio de po der y de prác ti ca po lí ti ca, des de el ni vel pla ne ta rio has ta
el do més ti co y el in ter per so nal, pa san do por nues tras pro pias or ga ni -
za cio nes e ins ti tu cio nes. 

Una ver tien te del con cep to de po der pue de par tir de la pro pues ta
de Nor ber to Bob bio (1997) y nu trir se con lo que plan tea Bour dieu
(1977) so bre el po der sim bó li co. Des de esta pers pec ti va, el po der se ría
la relación en la cual una per so na, un gru po, una fuer za, una ins ti tu ción
o una nor ma in flu ye en el com por ta mien to, la per cep ción, los sig ni fi ca -
dos, la mo ti va ción o las ac ti tu des de otra u otras.

Vi vi mos en un mun do con un gra do muy ele va do –y cre cien te– de
con cen tra ción del po der, y he re da mos todo un mo de lo de ejer ci cio del
mis mo, que in clu ye una se rie de va lo res y nor mas ins ti tui das. De ter mi -
na das con duc tas y ac ti tu des se con si de ran co rrec tas, mo ra les y ‘nor -
ma les’, mien tras que otras no. Lo ar bi tra rio pasa a ser per ci bi do como
na tu ral, al pun to de que na tu ra li za mos las for mas en que en car na ese
poder.

El po der es como un flui do que im preg na la vida so cial, que se
cons tru ye, se com par te, se trans fie re, se acu mu la o se re dis tri bu ye, de -
pen dien do de cómo se ges tio nan las ten sio nes y las cohe sio nes que tie -
ne toda so cie dad, co mu ni dad, ins ti tu ción, gru po, fa mi lia o pa re ja. No
hay va cíos, nada ni na die está al mar gen del po der. “De cir que «todo es
po lí ti co» quie re de cir om ni pre sen cia de las re la cio nes de fuer za y su in -
ma nen cia en un cam po po lí ti co” (Fou cault, 1979: 159).

La MEIS mis ma está atra ve sa da por re la cio nes de po der en dis tin -
tos ám bi tos o ni ve les: en su in ser ción ins ti tu cio nal como pos gra do de
un ins ti tu to de una uni ver si dad es ta tal pú bli ca; en las di ná mi cas en tre
sus in te gran tes (do cen tes y es tu dian tes); y en los ám bi tos de in te rac -
ción so cial en los que se in vo lu cra el es tu dian ta do du ran te las in ves ti -
ga cio nes co la bo ra ti vas.
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La mi ra da in ter sec cio nal arro ja luz so bre los tras la pes en tre di fe ren -
tes “ti pos” de po der: eco nó mi co, po lí ti co, mi li tar, vio len to, su til, cul tu ral,
ideo ló gi co, po der en tre gé ne ros, po der epis té mi co, etc. Se en tre la zan
unos con otros, for man do en tra ma dos sis té mi cos y mul ties ca la res. En el
ni vel ma cro, hay po los pla ne ta rios de po der don de se to man de ci sio nes
que tie nen im pac tos so bre mi les de mi llo nes de per so nas; des de ahí se
es ta ble ce lo lí ci to y lo ilí ci to, y se ejer ce po der no solo so bre los cuer pos,
sino tam bién, como nos di cen Bour dieu y otrxs, so bre las men tes. Hay
una vio len cia sim bó li ca, que im po ne sig ni fi ca dos; un po der in tro yec ta do 
por quie nes es tán en po si cio nes de sub or di na ción, que les hace mi rar se
a sí mismxs de de ter mi na das ma ne ras (cf. Bour dieu, 1998). Los blo ques
lo gran es ta ble cer una di ná mi ca cen trí pe ta: a más po der, más ca pa ci dad
de acu mu lar po der. En el pla no eco nó mi co, ve mos que un ín fi mo por -
cen ta je de la po bla ción del pla ne ta acu mu la un por cen ta je muy sig ni fi -
ca ti vo de la ri que za, y de la mis ma ma ne ra se con cen tran el po der
po lí ti co y el cul tu ral.

El po der po lí ti co en lo pla ne ta rio y a es ca la na cio nal re pro du ce y
es re pro du ci do por el po der so cial y el po der mi cro so cial que en la co ti -
dia ni dad de ter mi na quién de ci de qué. De jan do es tos as pec tos mi cro -
po lí ti cos para más ade lan te, po de mos con si de rar a las fuer zas po lí ti cas 
que es tán mo vién do se en el ta ble ro po lí ti co ma cro: mien tras unas bus -
can man te ner el mo de lo de pri vi le gios, des po jos y acu mu la cio nes,
otras in ten tan cons truir fu tu ros más jus tos y dis fru ta bles; y mu chas
otras lu chan por sa lir ade lan te lo me jor po si ble. Los abu sos y las in con -
for mi da des es tán a la or den del día.

Po de mos apro xi mar nos a “lo po lí ti co” vien do cómo los ac to res
am plían o re du cen su cohe sión, su or ga ni za ción, sus alian zas y sus
már ge nes de ac ción; cómo di ver si fi can op cio nes o por el con tra rio se
re plie gan ante los obs tácu los; po de mos ob ser var cómo el po der se le -
gi ti ma o des le gi ti ma, cómo unos ac to res otor gan o de le gan po der en
otros y cómo evo lu cio nan las co rre la cio nes de fuer zas en tre di fe ren tes
vo lun ta des, pro yec tos, ac to res.

Por pri me ra vez en la his to ria, exis ti rían “con di cio nes ob je ti vas”
para una uni fi ca ción po lí ti ca de toda la hu ma ni dad, en tor no a un mis -
mo in te rés com par ti do: cui dar el úni co pla ne ta que te ne mos, con sus
ci clos y flu jos vi ta les. To dos y to das ne ce si ta mos agua, ali men to, vi vien -
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da, cier ta cohe sión y es ta bi li dad so cial en nues tro en tor no, etc. Pero es -
ta mos le jos de tal con sen so. Per sis te el sis te ma sui ci da que per pe túa
las vio len cias am bien ta les, los pri vi le gios y las in jus ti cias: per sis ten la
do mi na ción, el au to ri ta ris mo, la cen tra li za ción del po der; la ma ni pu la -
ción, la coop ta ción y el clien te lis mo; la pa si vi dad y la apa tía; la de sau to -
ri za ción pa triar cal de ac to res y ac cio nes so cia les; y la im po si ción de
una ver sión uní vo ca y uni di rec cio nal de la historia.

Aho ra bien: don de hay fuer zas he ge mó ni cas hay fuer zas con -
trahe ge mó ni cas. “Las re la cio nes de po der sus ci tan ne ce sa ria men te,
exi gen a cada ins tan te, abren la po si bi li dad de una re sis ten cia” (Fou -
cault, 2012: 77). Ne ce si ta mos es tra te gias po lí ti cas para des mon tar la
ac tual he ge mo nía, y a es tas al tu ras de la his to ria con si de ra mos re ba sa -
das las ideas de una re vo lu ción ins pi ra da por gran des meta-re la tos.
Ten de mos a aban do nar los es que mas “ar bó reos” en el pen sar po lí ti co
y en la es tra te gia po lí ti ca, para más bien cul ti var ri zo mas in ter sec cio na -
les, en la zan do lu chas y te jien do redes.

En los bue nos vi vi res que to ma mos como uto pía a cons truir, la
apues ta tie ne un ca rác ter li ber ta rio: es la dis per sión del po der, la des -
cen tra li za ción po lí ti ca, el for ta le ci mien to de la agen cia de la gen te, mo -
le cu lar, co lec ti va y as cen den te. Buen vi vir im pli ca li bre de ter mi na ción,
or ga ni za ción au to ges ti va, au to no mías, res pon sa bi li dad so cial y am -
bien tal, jus ti cia, y res ti tu ción de au to ri dad y de den si dad po lí ti ca a los
su je tos y sus prác ti cas. Con lle va una con cep ción de la au to ri dad aná lo -
ga a la de la co mu na li dad oa xa que ña: como servicio.

La apues ta teó ri ca y po lí ti ca es la aper tu ra a di ver sos ho ri zon tes
de his to ri ci dad, que im pli ca un reto de co-res pon sa bi li za ción y par ti ci -
pa ción plu ral, y que re quie re toda una la bor de ges tión de con flic tos,
cul ti vo de con fian za, ne go cia cio nes y cons truc ción de con sen sos y re ci -
pro ci da des.

El territorio, los bienes naturales, la economía

Las es fe ras que he mos vi si ta do ya se han re fe ri do a las cues tio nes so -
cioam bien ta les in he ren tes a la cons truc ción de bue nos vi vi res. El daño
que la hu ma ni dad ha in fli gi do y si gue pro vo can do en los eco sis te mas
pla ne ta rios que sos tie nen la vida es re sul ta do tan to del an tro po cen tris -
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mo al que nos re fe ri mos al abor dar la es fe ra on to ló gi ca, como de la
epis te me fun cio nal e ins tru men tal eu ro cén tri ca, como del ca pi ta lis mo
en su fase neo li be ral - ex trac ti vis ta. Es vi si ble el im pac to que his tó ri ca -
men te ha te ni do esta es pe cie pri ma te so bre los ci clos vi ta les bá si cos;
se ha con fi gu ra do una “nor ma li dad” fun cio nal a la acu mu la ción y a los
in te re ses de las éli tes eco nó mi cas y po lí ti cas, que va re con fi gu ran do los 
es ti los de con su mo y las ideas de con fort y pro gre so in di vi dual y so cie -
tal. Con es tas prác ti cas y as pi ra cio nes, y con los con se cuen tes pro ce sos 
pro duc ti vos y em pren di mien tos, so bre todo los de gran es ca la, los hu -
ma nos (cier ta men te unos mu cho más que otros) han da ña do y si guen
da ñan do la bio di ver si dad, los equi li brios que nos man te nían a sal vo de
pan de mias, la sa lud de los sue los, las aguas y los sis te mas cli má ti cos.
Es de tal mag ni tud este daño que pro ba ble men te el hu ma no está cor -
tan do la rama so bre la que está sen ta do, y ya tie ne un tre men do des ti no 
se lla do. Qui zá no. Con si de ra mos que de pen de rá de todxs, pero más de
las de ci sio nes de unxs que de las de otrxs.

So mos par te de la na tu ra le za, y se nos ha ol vi da do. Nos re la cio na -
mos con ella des de la mis ma ló gi ca pa triar cal y co lo nia lis ta con la que
cons trui mos de si gual dad en las re la cio nes con las mu je res y las ni ñas y
ni ños; bus ca mos do mi nar la, con vir tién do la en ob je to ex ter no a nues -
tros de seos e in ten cio nes. Urge asu mir que de pen de mos de lo que
hom bres y mu je res (en par ti cu lar es tas úl ti mas) sa ben y ha cen para cui -
dar la vida; de pen de mos de las di ná mi cas re pro duc ti vas, pero se han
ins ta la do –como nor ma li dad en las so cie da des– for mas de or ga ni za -
ción so cial, eco nó mi ca y te rri to rial que prio ri zan la pro duc ción y el con -
su mo. Por cues tión de so bre vi ven cia (y de jus ti cia, equi dad, paz, …)
ne ce si ta mos aban do nar nues tro an tro po cen tris mo y nues tro an dro-
cen tris mo.

La pers pec ti va teó ri co-po lí ti ca de la sus ten ta bi li dad ha sido útil
para pen sar y po ner en mar cha ini cia ti vas di ri gi das a una me jor re la -
ción de las so cie da des hu ma nas con el res to de la na tu ra le za, y es un
con cep to o un pa ra dig ma en cons tan te re sig ni fi ca ción. Na ció de sig -
nan do la con jun ción de tres im pe ra ti vos: la equi dad so cial, la via bi li dad 
eco nó mi ca y el cui da do del am bien te. Nues tra pers pec ti va va más allá;
re to ma ins pi ra cio nes de la Eco no mía Eco ló gi ca (Mar tí nez Alier, 2015),
de la Eco lo gía Po lí ti ca (Leff, 2019) y la Eco lo gía Pro fun da (Ca pra, 1998);
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de se cha la idea de de sa rro llo o pro gre so, y pone en el cen tro el cui da do
de la vida, con y más allá de la hu ma ni dad.

Des de esta mi ra da, el con cep to de sus ten ta bi li dad tran si ta ha cia
lo que aquí es ta mos nom bran do “bue nos vi vi res”, in clu yen do el re co -
no ci mien to de los de re chos de la na tu ra le za, el cui da do de las re la cio -
nes con otros se res vi vos, la re dis tri bu ción del po der, el fin del
pa triar ca do y de la ló gi ca ca pi ta lis ta de ex trac ción de va lor y sus va rian -
tes sal va jes del neo li be ra lis mo, el cues tio na mien to al mo no cul tu ra lis -
mo de cuño oc ci den tal y una rei vin di ca ción de plu ra lis mo on to ló gi co y
epis té mi co, que nos abre a otras for mas de en ten der la vida (no úni ca -
men te en pue blos ori gi na rios sino tam bién en po bla cio nes que asu -
men otras iden ti da des y di fe ren cias sexo-ge né ri cas y etarias).

Esta pers pec ti va im pli ca asu mir una con cep ción de eco no mía que
asig na un va lor in trín se co a los bie nes na tu ra les, a di fe ren cia de la de
cuño oc ci den tal (in clu yen do al mar xis mo), que con si de ra que el va lor se
crea me dian te el tra ba jo hu ma no (Gudy nas, 2010). Se per ci be la ur gen cia 
de des mon tar la idea del cre ci mien to ‘i li mi ta do’ y los es que mas de acu -
mu la ción cen tra dos en el ex trac ti vis mo, el tra ba jo para el mer ca do y la
ga nan cia; po ner fin a las re la cio nes de ex plo ta ción del tra ba jo hu ma no y
de la na tu ra le za, y al des po jo; des mon tar el pro duc ti vis mo, el con su mis -
mo, la mer can ti li za ción de la vida y la con cen tra ción de po der eco nó mi -
co-po lí ti co, so bre todo en ma nos de em pre sas trans na cio na les. En
al gu nos ám bi tos de la eco no mía se re quie re de cre cer, y exis ten vías para
ha cer lo sin afec tar al bie nes tar ni al sus ten to de la gen te.

Los bue nos vi vi res con lle van un re co no ci mien to a los de re chos de
los ríos y mon tes, e im pli can eco no mías so li da rias y cir cu la res, au to ges -
tión, ges tión te rri to rial sus ten ta ble, agroe co lo gías di ver sas, y mo de los
de pro duc ción y con su mo ba sa dos en la sen ci llez, la so brie dad y el en -
fo que pre cau to rio. La di ver si dad bio cul tu ral es la base de la re si lien cia
so cioe co ló gi ca, y re sul ta ría poco in te li gen te (o in clu so sui ci da) me nos -
pre ciar las sa bi du rías me soa me ri ca nas de res pe to al te rri to rio, de or ga -
ni za ción del apor te co mu ni ta rio para be ne fi cio co lec ti vo, de ayu da
mu tua en di ver sas mo da li da des; hay mu cho fu tu ro en co sas que nos
quie ren pre sen tar como ya re ba sa das o ana cró ni cas. Se tra ta de un
sus tra to cul tu ral fér til para en ri que cer lo con otras op cio nes or ga ni za ti -
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vas y pro duc ti vas, como los coo pe ra ti vis mos y los sa be res agroe co ló gi -
cos y ecotecnológicos.

La ra cio na li dad eco nó mi ca / tec no ló gi ca / te rri to rial / cul tu ral de
los bue nos vi vi res da pre pon de ran cia a los tra ba jos y a los sa be res que
per mi ten el cui da do de la vida, ase gu ran do el ma ne jo res pon sa ble y
cui da do so del bien co mún y una in ter de pen den cia flui da en tre las so -
cie da des y el res to del mun do vivo.

Lo interpersonal cotidiano, lo micropolítico

A lo lar go de la his to ria ha ido con for mán do se todo un sis te ma de in fe -
rio ri za ción – de sau to ri za ción de la otra, de lo otro, del otro, con sus tan -
cial al mo de lo ci vi li za to rio y al sis te ma ca pi ta lis ta, e in dis pen sa ble para
su le gi ti ma ción y re pro duc ción. En nues tra vida fa mi liar, co mu ni ta ria,
es co lar, etc., lo he mos ido in tro yec tan do, mu chas ve ces sin dar nos
cuen ta. Ten de mos a es te reo ti par al di fe ren te y a con si de rar lo in fe rior o
su pe rior, o que está equi vo ca do, que algo im por tan te le fal ta o le so bra, 
o que es una ame na za. Asig na mos eti que tas que li mi tan nues tra ca pa -
ci dad de em pa tía y mi ni mi zan la den si dad exis ten cial y po lí ti ca de esos
y esas dis tin tas, im pi dién do nos re co no cerlxs en su otre dad y blo quean -
do cual quier in te rés por co no cer bien a esx otrx, por es cu charlx y por
iden ti fi car coin ci den cias.

Lo gra mos avan zar en la cons truc ción de bue nos vi vi res cuan do
es ta mos atentxs y evi ta mos re la cio nes asi mé tri cas (des va lo ri za cio nes,
ex clu sio nes, de sau to ri za cio nes) en tre las per so nas, in de pen dien te -
men te de su gé ne ro, cla se, edad, cul tu ra o len gua. Los “pe que ños” de -
ta lles de la vida co ti dia na son –o ne ce si tan ser– es pa cios con cre tos
para des man te lar la ho mo fo bia, la dis cri mi na ción, el ra cis mo, el cla sis -
mo, el co lo nia lis mo y el adul to cen tris mo. El reto ini cia con unx mismx y
con los co lec ti vos de cer ca nía (fa mi lia, ve cin da rio, cen tro de tra ba jo,
…), y se ex tien de has ta don de le re sul te fac ti ble a cada quien.

Po de mos em plear el ad je ti vo mi cro po lí ti co para re fe rir nos a este
ám bi to, pero aquí el pre fi jo mi cro no in ter vie ne para mi ni mi zar; lo muy
pe que ño pue de ser su ma men te po ten te, como lo ejem pli fi ca con cla ri -
dad el co ro na vi rus Co vid-19.
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Ali men ta mos bue nos vi vi res asu mien do las res pon sa bi li da des
que nos co rres pon den, exi gien do nues tros de re chos y cul ti van do y res -
ti tu yen do po li ti ci dad a las prác ti cas y co mu ni da des de cui da do que,
asu mien do el prin ci pio de in ter de pen den cia, po nen en el cen tro la vida
y la cons truc ción de lo co mún; esto con lle va una ca pa ci dad de alian za,
coo pe ra ción y so li da ri dad con quie nes se en cuen tran en si tua cio nes
des ven ta jo sas.

Muchxs de no sotrxs na ci mos en am bien tes atra ve sa dos por todo
un con jun to de im po si cio nes y je rar quías, mie dos y pre po ten cias, su -
mi sio nes y con flic tos sor dos. Es a tra vés de di ver sos pro ce sos de de sa -
pren di za je como po de mos cul ti var otros ti pos de re la cio nes.

El buen vi vir re co no ce las sub je ti vi da des di si den tes y cons tru ye
for mas de re la cio na mien to ba sa das en el res pe to, la jus ti cia, la so li da ri -
dad y la amo ro si dad (o al me nos re co no ci mien to re cí pro co) en tre per -
so nas de di fe ren tes eda des, ma tri ces cul tu ra les y lin güís ti cas,
ex pre sio nes vi ta les sexo-ge né ri cas y afec ti vas, y otras ex pre sio nes de la
he te ro gé nea di ver si dad en que se con cre ta lo humano.

La apues ta por un te ji do so cial y mi cro so cial so li da rio y amo ro so
no im pli ca rehuir el con flic to, sino todo lo con tra rio; tan to en el caso del
te ji do (mi cro)so cial como en el de la piel hu ma na, cuan do hay in fec -
ción y pus lo que pro ce de es abrir con cui da do la he ri da y dre nar la. Los
con flic tos ne ce si tan ser en fren ta dos de ma ne ra abier ta, crí ti ca, crea ti va 
y no vio len ta.

Ges tio nar el con flic to, apren der a ha cer lo es ne ce sa rio, en las di fe -
ren tes di men sio nes de la vida. ¡Y ya es hora de de jar de con si de rar con -
flic tivxs a quie nes tie nen la ho nes ti dad de ex pli ci tar sus in con for-
mi da des! Estas per so nas son las que abren vías a la ne go cia ción y los
acuer dos, im pi dien do en mu chos ca sos la acu mu la ción y agra va mien -
to de las ten sio nes.

Algunas reflexiones epistémicas

Guián do nos una vez más por la pro pues ta de Hugo Ze mel man (2021)
so bre el pen sar epis té mi co, nos ale ja mos ro tun da men te de la idea de
im po ner nues tras ca te go rías teó ri cas y nues tras re fle xio nes a cual quier
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rea li dad; esta ma triz es tan solo una pro pues ta que por el mo men to
nos es útil para pen sar-nos. Toda pro pues ta ana lí ti ca-con cep tual es
his tó ri ca, co yun tu ral, en men da ble pero so bre todo di ná mi ca.

Una ma triz con cep tual como la aquí pre sen ta da pue de con tri buir
a acla rar al gu nas ideas, pero nada más. Para que un enun cia do en tor -
no a un po si ble “buen vi vir” ten ga sen ti do ne ce si ta cons truir se de ma -
ne ra si tua da y con los gru pos so cia les, par tien do de sus ex pe rien cias
pre vias, de sus sen ti res y an he los. No le co rres pon de a la aca de mia, in -
ves ti da de un po der neo-co lo nial, cons truir las na rra ti vas pres crip ti vas
para pos tu lar qué pro yec to de so cie dad es el “bue no”. Su pa pel, más
bien, es pro vo car re fle xión y abrir ca mi nos para el de ba te crí ti co, ani -
man do es pa cios de diá lo go en tre dis tin tos ac to res, dis tin tas cos mo vi -
sio nes, dis tin tas miradas.

Por otra par te, in ten ta mos evi tar la idea li za ción de los pro ce sos y
de las or ga ni za cio nes con que tra ba ja mos, re fi rién do nos a ellas con las
na rra ti vas abs trac tas que nos re sul tan atrac ti vas. Ten de mos a ver lo
que nos gus ta ver y con ello cons trui mos na rra ti vas que pue den ir dis -
tan cián do se de lo “real”, lo vi vi do. El pe li gro in ver so tam bién está pre -
sen te: el de aco mo dar se en el po si cio na mien to hi per-crí ti co o
“cri ti cón-pe si mis ta” de quie nes solo mi ran lo que no hay, juz gan, des de
den tro o des de fue ra, y nie gan el po ten cial de los mo vi mien tos so cia les
de nos tán do los por la fal ta de co rres pon den cia en tre sus dis cur sos y
sus prác ti cas, como ex pre sión ex tre ma de la so ber bia neo-co lo nial que
re cién men cio na mos o de in di fe ren cia ante la par ti ci pa ción ac ti va que
de man dan los pro ble mas sociales.

En es tas épo cas, im preg na das de vio len cias, in jus ti cias y ries gos
sa ni ta rios y eco ló gi cos, es in dis pen sa ble mo vi li zar nos, y por eso op ta -
mos por po ner ma nos a la obra e in ten tar avan zar, sin ol vi dar que las
rea li da des son siem pre más com ple jas, mul ti co lo res, con tra dic to rias y
di ná mi cas que los es que mas. La pro pia MEIS se de sen vuel ve en un con -
tex to ins ti tu cio nal don de re sul ta prác ti ca men te im po si ble evi tar cier -
tas ten sio nes y con tra dic cio nes en tre lo que de ci mos y lo que ha ce mos. 
En al gu na me di da, tan to en la vida aca dé mi ca como en la de las or ga ni -
za cio nes e ins ti tu cio nes con las que se vin cu la el es tu dian ta do, está
pre sen te lo que nues tra mi ra da teó ri co-po lí ti ca cuestiona.
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El ca mi no ha cia los bue nos vi vi res es lar go y si nuo so, y por de fi ni -
ción, ina ca ba ble. De he cho, no cree mos que pue da de se char se, como
po si bi li dad real, un co lap so de las so cie da des hu ma nas en el pla ne ta,
como con se cuen cia del daño in fli gi do a lo que sos tie ne la vida toda.
Hay quie nes (como Gi ral do, 2020) con si de ran que solo des pués de tal
co lap so ha brá po si bi li da des de que quie nes so bre vi van (si lxs hay)
cons tru yan una re la ción más cui da do sa y hu mil de con los eco sis te mas
que nos sos tie nen como so cie da des hu ma nas.

La aca de mia que es ta mos ha bi tan do y cons tru yen do se mo vi li za y 
bus ca mo vi li zar, ya sea para es tar lo me jor pre pa radxs que se pue da
ante un po si ble co lap so o para se guir ali men tan do y en la zan do en tre sí
a los em brio nes de fu tu ro. Esto re quie re una mez cla de pa cien cia, mo -
des tia, ho nes ti dad y vi gi lan cia epis té mi ca. Nos de cla ra mos op ti mis tas,
pero cuan do ello im pli ca op tar en tre el idea lis mo ro mán ti co y el es cep -
ti cis mo, pre fe ri mos a este úl ti mo; po de mos ser a la vez op ti mis tas y es -
cép ti cos, y para ello re sul ta de gran ayu da sa ber reír nos de no sotrxs
mismxs, y de mu chas otras co sas.

De fi nir con cep tual men te el ho ri zon te que an he la mos nos sir ve de
brú ju la; po de mos re cu rrir a ella, pero no nos va a sa car de apu ros.
Inten ta mos des mon tar las vio len cias, cons truir equi dad, jus ti cia y so li -
da ri dad, a sa bien das de que en el día a día, en nues tras or ga ni za cio nes,
co lec ti vos e ins ti tu cio nes, li dia mos con los es que mas au to ri ta rios, las
des con fian zas y los con flic tos de di ver sa ín do le, la ma ni pu la ción, las
ac ti tu des ma chis tas, adul to cén tri cas, an tro po cén tri cas, etc.

Avan ce mos has ta don de po da mos. Evi te mos idea li za cio nes que
pue dan, des pués, ge ne rar frus tra cio nes e in clu si ve de rro tis mo. Re cu -
rra mos a la brú ju la con cep tual en los mo men tos de re ca pi tu la ción,
para dis cer nir las dis cre pan cias en tre lo ideal y lo real, tan to en nues tras 
ac ti tu des como en nues tras prác ti cas, y tan to in di vi dua les como gru pa -
les. Si ga mos re vi sán do la, ge ne ran do pre gun tas y re fle xio nes co lec ti vas. 
Esto ayu da rá a to mar de ci sio nes de pla nea ción y a rea li zar ajus tes ne -
ce sa rios en las es tra te gias, los mé to dos y las prác ti cas, tema del si -
guien te ca pí tu lo.
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PARTE IV

DESCOLONIZANDO
LO EDUCATIVO

Figura 17. Intercambio de experiencias con Celia Xakriabá. Noviembre de 2017.
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11 Posicionamiento pedagógico

El pro yec to MEIS se ins cri be en un con jun to de pro pues tas edu ca ti vas
que bus can abrir es pa cios y en san char grie tas en uni ver si da des pú -

bli cas, en mo vi mien tos so cia les po pu la res, or ga ni za cio nes ci vi les, re des,
aso cia cio nes, en cuan to pro pues tas que se po si cio nan des de pe da go -
gías in su rrec tas, de re sis ten cia, de in dig na ción, in su mi sas, de es pe ran za,
de igual dad en la di ver si dad. Los di ver sos pro yec tos po lí ti co-pe da gó gi -
cos, es co la ri za dos o no, que es tán emer gien do en Abya Yala nos per mi -
ten dis cu tir y re fle xio nar crí ti ca men te cómo he mos ve ni do en ten dien do
la edu ca ción, sus fi na li da des y cómo lle var a cabo pro ce sos edu ca ti vos
que cues tio nen di fe ren tes for mas de opre sión, vio len cias, de si gual da des 
y orien ten la de mo cra ti za ción de los co no ci mien tos. En esa di ver si dad
de ini cia ti vas, el ho ri zon te co mún es la de fen sa y el cui da do de la vida
mis ma fren te a la cri sis ci vi li za to ria que vi vi mos; las po si bi li da des de rein -
ven tar crea ti va men te nue vas for mas de re la cio nar nos en tre no sotrxs,
con la na tu ra le za y la tie rra que nos aco ge; la po ten cia ción de lxs su je tos
que, des de su con tex to, se re ve lan sen ti pen san tes y ac tuan tes; y la ac -
ción co lec ti va trans for ma do ra. Nos co lo ca mos en este cam po de ten sio -
nes y di si den cias, esto es, en un cam po de lu cha po lí ti ca y epis té mi ca,
asu mien do que el pro ce so edu ca ti vo no es neu tral y que ello exi ge, de
cara a los peo res es ce na rios como hu ma ni dad, de di car se al bien co mún
y buen vi vir de las ma yo rías, des po ja das de sus de re chos más ele men ta -
les.

Si tuar nos como pro yec to edu ca ti vo que apues ta a pro ce sos de
trans for ma ción so cioe co ló gi ca im pli ca, como he mos ve ni do afir man -
do en los ca pí tu los an te rio res, ex pli ci tar los po si cio na mien tos éti co-po -
lí ti cos, epis te mo ló gi cos y me to do ló gi cos que como co lec ti vo MEIS
he mos ve ni do re fle xio nan do y te jien do a lo lar go de este ca mi no. El
ejer ci cio de au to crí ti ca nos ha per mi ti do eva luar, re plan tear, así como
ad ver tir las con tra dic cio nes, an ta go nis mos, pa ra do jas que atra vie sa
esta ini cia ti va en un es pa cio ins ti tu cio nal: una uni ver si dad pública.
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La uni ver si dad, en cuan to ins ti tu ción edu ca ti va que obe de ce a
po lí ti cas pú bli cas de con tex tos es pe cí fi cos, es un cam po de dispu ta de
sa ber-po der don de la le gi ti mi dad de los dis cur sos pasa por pa rá me -
tros ins ti tui dos je rár qui ca men te de acuer do a las po lí ti cas y eco no mías 
do mi nan tes. Como se ña la mos en el se gun do ca pí tu lo de este li bro, la
ins ti tu ción edu ca ti va, en su sen ti do más am plio, con tie ne en su seno
las ló gi cas de pro duc ti vi dad y mer ca do que re gu lan, aprue ban o
desaprue ban la va li dez de co no ci mien tos; un neo li be ra lis mo en sus en -
tra ñas que ad quie re di fe ren tes for mas y me ca nis mos de con trol. La
edu ca ción es co lar se ha ins tau ra do como el es pa cio de pres ti gio sine
qua non des de el cual se de fi ne lo que es edu ca ción, es de cir, la es co la -
ri dad ha sido la uni dad de me di da del “éxi to” per so nal ba sa do en la
com pe ten cia y el in di vi dua lis mo, por tan to, de dis tin ción y ex clu sión.
Así, se ha ve ni do “con so li dan do un pro ce so de co lo ni za ción de to das
las for mas edu ca ti vas por la edu ca ción es co lar” (Sou za, 2007: 23). El
equi po aca dé mi co de la MEIS no es ca pa a ello, so mos re sul ta do de un
pro ce so de es co la ri dad se lec ti vo. Si bien la uni ver si dad pue de ser un
es pa cio que ho mo ge ni za, adies tra y re pro du ce de si gual da des, es tam -
bién un lu gar en el que bus ca mos sub ver tir es tas ló gi cas apos tan do a la 
for ma ción crí ti ca de las per so nas, cons tru yen do como con te ni do pe -
da gó gi co to das esas opre sio nes, la vida, las con tra dic cio nes, co lo can -
do en el cen tro la ex pe rien cia in di vi dual y co lec ti va, acom pa ñan do y
vi vien do pro ce sos or ga ni za ti vos lo ca les. Como ya se ha se ña la do pá gi -
nas arri ba, exis ten pro yec tos al ter na ti vos en uni ver si da des que con tri -
bu yen a for ta le cer este campo epistémico y metodológico.

La es cue la, en cuan to es pa cio de re pro duc ción de de si gual da des,
eli tis mos, ra cis mos, ha sido fuer te men te cues tio na da des de hace va rias
dé ca das, prin ci pal men te fue ra de las ins ti tu cio nes edu ca ti vas. Una gran
can ti dad de ex pe rien cias edu ca ti vas en Abya Yala, pro ve nien tes de mo vi -
mien tos so cia les po pu la res, de de fen sa del te rri to rio, or ga ni za cio nes sin -
di ca les, ci vi les, co lec ti vas, co mu ni da des ecle sia les de base, han nu tri do y 
apor ta do a un cam po epis té mi co-me to do ló gi co que pro ble ma ti za y re -
fle xio na so bre las di fe ren tes for mas de opre sión: co lo nia lis mo, pa triar ca -
do, ca pi ta lis mo, ra cis mos, cla sis mos. Estas ex pe rien cias han per mi ti do
cues tio nar el qué y para qué de la edu ca ción, para quié nes y des de dón -
de se rea li za la prác ti ca edu ca ti va. A tra vés de una gran can ti dad de sis te -
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ma ti za cio nes de ex pe rien cias edu ca ti vas29 e in ves ti ga cio nes so bre la
prác ti ca edu ca ti va se ha ido for ta le cien do este cam po, lle gan do poco a
poco a uni ver si da des, no sólo para la in da ga ción de esos pro ce sos, sino
tam bién como apor tes teó ri co-me to do ló gi cos que re si túan otras edu ca -
cio nes, am plian do la dis cu sión para una teo ría crí ti ca de la edu ca ción, o
de las edu ca cio nes cons trui das des de Abya Yala.

Es im por tan te ex pli ci tar el es pa cio ins ti tu cio nal en el que ac tua -
mos y los pro ce sos es co la ri za dos de don de ve ni mos, para dar cuen ta
tam bién de las ex pe rien cias co lec ti vas que nos ins pi ran, las epis te mo -
lo gías que sus ten tan nues tras prác ti cas pe da gó gi cas, así como los
pun tos de in fle xión que nos per mi ten coin ci dir y co-cons truir ve re das
co mu nes.

Sin duda, un pi lar fun da men tal en este cam po de di si den cias son
las lu chas so cia les, ét ni cas, afro des cen dien tes, de fe mi nis mos, por la
di ver si dad se xual, por la tie rra y te rri to rio. To das es tas lu chas en se ñan,
pro du cen co no ci mien tos, ge ne ran apren di za jes; en va rios ca sos, de ci -
den qué tipo de edu ca ción quie ren, di se ñan sus pro yec tos po lí ti cos pe -
da gó gi cos, sus dis po si ti vos pe da gó gi cos, no cio nes y ca te go rías
pro pias. Como re fe ren cias co no ci das te ne mos las ex pe rien cias del
MST, en Bra sil, y la es cue li ta za pa tis ta, en el su res te mexicano.

La edu ca ción po pu lar, en cuan to pra xis edu ca ti va com pro me ti da
con pro ce sos de trans for ma ción so cioe co ló gi ca que co lo can en el cen -
tro la ex pe rien cia de su je tos si tua dos en con tex tos so cio cul tu ra les es -
pe cí fi cos, es otra base im por tan te que ins pi ra el pro yec to MEIS. La
ac tua li dad del pen sa mien to de Pau lo Frei re po dría mos enun ciar la al
me nos en los si guien tes ejes de re fle xión-ac ción:
¡ La in ter cul tu ra li dad crí ti ca no como algo dado, sino como cues -

tión a ser abor da da y tra ba ja da pe da gó gi ca men te des de una pre -
mi sa de igual dad en la di ver si dad;

¡ La dia lo gi ci dad como exi gen cia in trín se ca de un pro ce so edu ca ti -
vo orien ta do a la au to no mía de lxs su je tos;

¡ La no ción de su je to so cial que sien te, ac túa y pien sa en co lec ti vo;

155

P o s i c i o n a m i e n t o  p e d a g ó g i c o

29 La red CEAAL ha sido un es pa cio de dis cu sión, aná li sis y co mu ni ca ción im por tan te de esas
otras pe da go gías en Amé ri ca La ti na. Cf. https://www.dvv-in ter na tio nal.org.ec/coo pe ra -
cion-re gio nal/ceaal. Para co no cer al gu nas de sus pro duc cio nes edi to ria les a tra vés de la
re vis ta La Pi ra gua, con sul te: http://edu ca cion glo bal re search.net/re vis ta-in vi ta da-la-pi ra -
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¡ La no ción de pra xis pe da gó gi ca, que no se pa ra la teo ría de la prác -
ti ca;

¡ Y la cons truc ción de lo iné di to via ble, como un ho ri zon te de po si -
bi li da des des de una pe da go gía de la es pe ran za.
Si bien es tas di men sio nes es tán im bri ca das y son par te sus tan cial

de una fi lo so fía de la edu ca ción, para fi nes de este apar ta do abor da re -
mos de ma ne ra sin té ti ca el ám bi to de lo me to do ló gi co en la pra xis sus -
tan cial de esta co rrien te de pen sa mien to.

Res pec to a la pra xis pe da gó gi ca, Sou za (2007), en diá lo go con
Frei re, la con ci be como un con jun to de “pro ce sos edu ca ti vos, his tó ri ca -
men te si tua dos al in te rior de de ter mi na da cul tu ra, or ga ni za dos in ten -
cio nal men te por ins ti tu cio nes” (Sou za, 2007: 179) a las que so cial men te 
se les atri bu ye la ta rea edu ca ti va. Es de cir, la pra xis pe da gó gi ca tie ne su
tiem po, con tex to y lo cus, es una ac ción or ga ni za da, co lec ti va, in ten cio -
nal, es co lar o no es co lar, con ob je ti vos cla ros orien ta dos a ga ran ti zar
las fi na li da des úl ti mas de la edu ca ción, que para nues tro caso es ga ran -
ti zar las con di cio nes sub je ti vas de cre ci mien to hu ma no, de po ten cia li -
da des del su je to y apor tar a la re fle xión crí ti ca en y des de las
co lec ti vi da des. Si guien do con el au tor, la pra xis pe da gó gi ca exi ge ex pli -
ci tar las in ten cio na li da des del pro ce so edu ca ti vo, asu mir las y acor dar -
las. “En cuan to ac ción so cial co lec ti va, rea li za da ins ti tu cio nal men te, se
con for ma por la prác ti ca do cen te, la prác ti ca dis cen te, la prác ti ca ges -
to ra y la prác ti ca epis te mo ló gi ca” (Souza, 2007: 180).

Cada una de es tas prác ti cas des plie ga mu cha com ple ji dad y tie ne
múl ti ples sin gu la ri da des, dada la es pe ci fi ci dad de cada su je to: su po si -
ción en tér mi nos de re la cio nes de po der, sus emo cio na li da des, etc. Al
in te rac tuar en tre sí los su je tos se nu tren las epis te mes y pue den ge ne -
rar se con te ni dos pe da gó gi cos si tua dos. Si bien esta no ción de pra xis
pe da gó gi ca tie ne sus ba ses en el cam po epis té mi co de la edu ca ción
po pu lar, pue de rea li zar se y con tri buir a las es cue las, es co la ri da des,
aca de mias, para el de sa rro llo pro fe sio nal y el cre ci mien to éti co in te lec -
tual de to das las per so nas. En este sen ti do, des de el es pa cio uni ver si ta -
rio se bus ca con tri buir a –o al me nos irrum pir en– los pro ce sos de
rein ven ción de la escuela.

Por su par te, la no ción de iné di to via ble de sa rro lla da por Frei re
(1970, 1992) nos per mi te abor dar, dis cu tir, pro ble ma ti zar, re fle xio nar
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so bre las múl ti ples y com ple jas ma ne ras en que se nos pre sen tan pro -
ce sos de des hu ma ni za ción, que en con jun to lla ma mos cri sis ci vi li za to -
ria. Des me nu zar y tra ba jar lo iné di to via ble exi ge ri gor me to do ló gi co,
diá lo go, aper tu ra a la con fron ta ción, ima gi na ción y es pe ran za ac ti va. El 
pun to de par ti da es di men sio nar las “si tua cio nes lí mi te” que vi vi mos in -
di vi dual y co lec ti va men te, que se pre sen tan como obs tácu los. Iden ti fi -
ca da de ter mi na da si tua ción lí mi te se “des ta ca”, se re fle xio na
crí ti ca men te so bre ese tema o pro ble ma en la vida co ti dia na, es de cir,
im pli ca el ejer ci cio de dar nos cuen ta, de te ner sen ti do de rea li dad, de
ubi car el en tra ma do de re la cio nes y sus con tra dic cio nes. No se tra ta de
que dar se en el re co no ci mien to pa si vo de de ter mi na do pro ble ma, sino
de en fren tar lo y pre gun tar se cómo tras cen der lo. Lo iné di to via ble se de -
ve la, emer ge en la re fle xión so bre la ac ción y está en la crea ción, en la
ima gi na ción de otras po si bi li da des de ser y es tar en el mun do, “es algo
que aún no se co no ce o se vive, pero se per ci be, se sue ña, se ima gi na. Es 
algo po ten cial men te crea dor y crea ti vo que ac ti va en el su je to la bús -
que da y rea li za ción de ‘ser más’ ” (Ama dor, Ayo ra y Fornari, 2022: 79).

Las po si bi li da des de iné di tos via bles im pli ca una prác ti ca pe da -
gó gi ca que con tri bu ye a la irrup ción de emer gen cias co lec ti vas y que
tam bién es po lí ti ca, como todo pro ce so edu ca ti vo. Los pro yec tos edu -
ca ti vos cons trui dos en las már ge nes de la es co la ri dad, los pro ce sos for -
ma ti vos y sus re sul ta dos, plas ma dos en tra ba jos fi na les de pos gra do,
pero tam bién en la me mo ria de las or ga ni za cio nes y co lec ti vas, pro -
veen ex pe rien cias lo ca les de iné di tos via bles pal pa bles, con cre tos, en
los que no hay que de jar de ad ver tir las com ple ji da des y con tra dic cio -
nes in trín se cas de la vida hu ma na. Se bus ca con tri buir a un es pe ran zar
que tam bién con tien de con las pa ra do jas, iner cias y ló gi cas bu ro crá ti -
cas in he ren tes a toda ins ti tu ción edu ca ti va, a for mas de eva lua ción, re -
co no ci mien to, etc. Y des de don de es pre ci so man te ner viva la pre gun ta
so bre qué tan edu ca ti vas pue den ser esas rea li da des, y qué tan trans -
for ma do ras son nues tras prác ti cas educativas.
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Figura 18. Sesión de trabajo en aula.



12 Itinerario formativo

La MEIS tie ne como mi sión for mar “pro fe sio na les ca pa ces de in te -
grar (en lo teó ri co y lo prác ti co) las di men sio nes so cio-po lí ti cas, éti -

cas, cul tu ra les, tec no-eco nó mi cas y so cio-am bien ta les de la ne ce sa ria
trans for ma ción de nues tras so cie da des” (MEIS, 2019: 9). Su ob je ti vo
cen tral es

con tri buir, a tra vés de la for ma ción de pro fe sio na les res pon sa bles, sen si -
bles y crea ti vos, a pro ce sos edu ca ti vos cul tu ral y am bien tal men te per ti -
nen tes, en ca mi na dos al me jo ra mien to de la ca li dad de vida, el ejer ci cio
de de re chos, la sal va guar da de los bie nes na tu ra les y del te rri to rio, y la
cons truc ción de so cie da des sus ten ta bles y par ti ci pa ti vas. Lo an te rior, a
tra vés de la ge ne ra ción co lec ti va e in ter cul tu ral de co no ci mien tos, el
aná li sis de las con di cio nes lo ca les y re gio na les, y el de sa rro llo y la vi si bi li -
za ción de sa be res que sus ten ten la con vi ven cia y jus ti cia so cial, la go ber -
nan za par ti ci pa ti va y la in te gra ción so cie dad-na tu ra le za (ibí dem).

Para lo grar este pro pó si to aca dé mi co y po lí ti co, se ofre ce una for -
ma ción in ter dis ci pli na ria con va rios com po nen tes30: por un lado, hay
cua tro cur sos obli ga to rios (ex pe rien cias edu ca ti vas en la ter mi no lo gía
UV) que se rea li zan du ran te el pri me ro de los dos años de du ra ción del
pro gra ma; lxs es tu dian tes eli gen, asi mis mo, cin co cur sos op ta ti vos, de -
pen dien do de sus in te re ses y de las ca rac te rís ti cas es pe cí fi cas de sus
pro ce sos; adi cio nal men te, cada es tu dian te rea li za tres Acti vi da des
Aca dé mi cas Com ple men ta rias (AAC). Y lo que con for ma la co lum na
ver te bral del pro ce so de apren di za je, como vi mos an te rior men te (cf.
ca pí tu lo 6), es el pro ce so de in ves ti ga ción-ac ción co la bo ra ti va que
cada es tu dian te de sa rro lla du ran te la maes tría, y que cu rri cu lar men te
que da ubi ca do como una se rie de ex pe rien cias edu ca ti vas de no mi na -
das “Prác ti ca educativa”.
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Mapa curricular de la MEIS

Adjudicación de créditos a las distintas experiencias educativas

Tipos de EE Créditos

EE obligatorias 4 EE: 2 de 9 créditos y 2 de 8 créditos 34

EE optativas 5 EE, de 6 créditos c/u 30

Actividades
complementarias

3 actividades, de 3 créditos c/u  9

Práctica Educativa 4 EE: 2 de 10 créditos y 2 de 8 créditos 36

           TOTAL 109

Ve re mos aho ra en qué con sis ten es tos com po nen tes. Por su pa pel 
in te gra dor, em pe za re mos por las Prác ti cas Edu ca ti vas.

a) Prácticas educativas

Ya abor da mos las ca rac te rís ti cas epis té mi cas y éti co-po lí ti cas de los
pro ce sos de in ves ti ga ción co la bo ra ti va. Aquí úni ca men te nos re fe ri re -
mos a cier tas cues tio nes aca dé mi co-ad mi nis tra ti vas.

Lo que abre las puer tas de la MEIS a lxs as pi ran tes es la so li dez de
su an te pro yec to, es de cir el an cla je que tie ne en di ná mi cas con cre tas
de ac ción co lec ti va en ca mi na da a una trans for ma ción so cial. Al mo -
men to de re gis trar su so li ci tud, quie nes bus can en trar a la MEIS pre sen -
tan, ade más de sus an te pro yec tos, car tas de res pal do de las en ti da des
don de se de sem pe ñan pro fe sio nal men te o don de de sa rro lla rán los
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tra ba jos del pos gra do. Esta car ta hace cons tar la dis po ni bi li dad de di -
cha en ti dad para co la bo rar de una u otra forma.

Al ini ciar los cur sos de maes tría, a cada es tu dian te se le asig na
un/a di rec tor/a de pro ce so, y en mu chos ca sos tam bién un/a co di rec -
tor/a. Ellos asu men el se gui mien to y ase so ría al pro ce so me dian te reu -
nio nes pe rió di cas y, a ve ces, vi si tas in situ. Cada se mes tre quie nes
acom pa ñan los pro ce sos eva lúan sus avan ces, y de esta ma ne ra el es -
tu dian ta do va acre di tan do las ex pe rien cias edu ca ti vas de Prác ti ca edu -
ca ti va.

A lo lar go de la maes tría lxs es tu dian tes tie nen, con sus pa res, di -
ver sos es pa cios de so cia li za ción y re troa li men ta ción de sus avan ces;
esto hace que el acom pa ña mien to sea tam bién gru pal, in de pen dien te -
men te de que ellas y ellos ge ne ren sus pro pios es pa cios en gru pos afi -
nes.

Des de el se gun do se mes tre, cada es tu dian te cuen ta con re troa li -
men ta ción adi cio nal por par te de pro fe sio nis tas fa mi lia ri zadxs con los
te mas y di ná mi cas so cia les que está abor dan do; se bus ca que per te -
nez can a di fe ren tes ám bi tos de la prác ti ca, es de cir tan to a la aca de mia
como a las or ga ni za cio nes y otros cir cui tos vin cu la dos al pro ce so. Los
apor tes de es tos lec to res y lec to ras con flu yen en Co lo quios anua les de
pre sen ta ción y dis cu sión de avan ces.

Las ase so rías pue den ser in di vi dua les o bien gru pa les; en este
caso, el o la tu to ra re úne a dos o más de sus tu to radxs, lo que per mi te
una di ná mi ca de ma yor con fian za, re so lu ción de du das y es pa cio para
el diá lo go.

So bre los do cu men tos fi na les (o re cep cio na les) ha bla re mos en
de ta lle más ade lan te. Bas te aquí se ña lar que no se tra ta de un re por te
de in ves ti ga ción ni tam po co se li mi ta a des cri bir una se rie de prác ti cas.
Es el me dio para dar a co no cer lo que vi vió el o la es tu dian te, su mi ra da
ana lí ti ca res pec to a las pro ble má ti cas co mu ni ta rias o gru pa les, los es -
fuer zos para re ver tir asi me trías, los diá lo gos de sa be res en tre ma tri ces
cul tu ra les di ver sas y los apren di za jes teó ri cos y me to do ló gi cos de la ex -
pe rien cia de co la bo ra ción.
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b) Cursos obligatorios

Du ran te el pri mer año de la maes tría lxs es tu dian tes lle van cua tro cur -
sos para fa mi lia ri zar se y de ba tir los ele men tos cen tra les de la pro pues -
ta teó ri co-po lí ti ca, epis té mi ca y me to do ló gi ca del pro gra ma. Dado que
en di ver sos apar ta dos del li bro pro fun di za mos en es tos as pec tos, aquí
solo ha re mos una muy bre ve des crip ción de es tos cur sos.

Epis te mo lo gías de la in ter cul tu ra li dad. Re co no cien do que no
exis te una sola epis te mo lo gía se abor dan di fe ren tes con cep cio -
nes del co no ci mien to cien tí fi co, des de la in ter dis ci pli na rie dad y
los sa be res co mu ni ta rios. Cada es tu dian te de sa rro lla un po si cio -
na mien to epis te mo ló gi co pro pio y for ta le ce su ca pa ci dad de aná -
li sis epis té mi co, al in te grar lo de ma ne ra cohe ren te a su queha cer
pro fe sio nal y a su pro ce so de pos gra do.
Sus ten ta bi li dad y Buen Vi vir. Se pro fundiza el co no ci mien to y la
dis cu sión de las dis tin tas con cep cio nes en tor no a es tos dos con -
cep tos, ana li zan do lo que les apor ta el en fo que in ter cul tu ral y po -
si cio nan do, en el de ba te teó ri co-po lí ti co, las pro pues tas suda-
me ri ca nas y me xi ca nas aso cia das al buen vi vir: el su mak kaw say,
la co mu na li dad, el yek ne mi lis y otras. De esta ma ne ra se com ple ji -
zan las mi ra das en tor no a la re la ción en tre los se res hu ma nos y el
res to de la na tu ra le za, así como en tor no a los re tos que im pli ca la
ac tual de gra da ción so cioam bien tal.
Estra te gias de prác ti ca edu ca ti va. El cur so for ta le ce el co no ci -
mien to de di ver sas es tra te gias de prác ti ca edu ca ti va otras, re le -
van tes en re gio nes de Abya Yala, Mé xi co, y su res glo ba les,
ahon dan do en sus raí ces epis te mo ló gi cas, teó ri cas, con tex tua li -
za das en es ce na rios lo ca les, re gio na les o na cio na les es pe cí fi cos.
El es tu dian ta do de sa rro lla ac ti tu des de es cu cha, de aper tu ra, de
auto-re fle xi vi dad, con dis po si ción a la crí ti ca, a la au to no mía y a la
cons truc ción co lec ti va y crea ti va de co no ci mien to con sus pa res.
Inves ti ga ción Acción Par ti ci pa ti va. Abor da as pec tos epis te mo ló -
gi cos y me to do ló gi cos aso cia dos con las im pli ca cio nes del co no -
ci mien to, la for ma ción y la in ves ti ga ción en tér mi nos de la
dis tri bu ción y cons truc ción de po der so cial. Lxs es tu dian tes se fa -
mi lia ri zan con los en fo ques de la IAP y cons tru yen ca pa ci da des
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para ani mar pro ce sos par ti ci pa ti vos de ge ne ra ción de co no ci -
mien to des de y para la ac ción.

c) Cursos optativos

Este es pa cio cu rri cu lar bus ca res pon der, de ma ne ra fle xi ble, a las ne ce -
si da des for ma ti vas de cada es tu dian te y de cada pro ce so de in ves ti ga -
ción co la bo ra ti va. Los cur sos op ta ti vos pue den ser los que la pro pia
MEIS ofre ce o bien cur sos de la Uni ver si dad Ve ra cru za na u otras Insti tu -
cio nes de Edu ca ción Su pe rior (IES). La ofer ta MEIS de cur sos op ta ti vos
in clu ye, por un lado, al gu nos cur sos ‘pre di se ña dos’ y, por otro (y cada
vez más), cur sos que se di se ñan en fun ción de los re que ri mien tos de
cada ge ne ra ción. Y, como vi mos, ya hay ex pe rien cias de co-di se ño de
es tos cur sos en tre pro fe sorxs y es tu dian tes.

Los cur sos op ta ti vos du ran te el pe rio do 2015-2019 in clu ye ron
“Estra te gias de vin cu la ción so cial”, “Sis te ma ti za ción de prác ti cas edu -
ca ti vas”, “Te rri to rio e in ter cul tu ra li dad”, “Edu ca ción y Au to no mía” y
“Ne go cia ción de con flic tos”. Pos te rior men te se aña die ron “Arte y trans -
for ma ción so cial”, “Re cur sos edu ca ti vos”, “Fe mi nis mos del Sur Glo bal”, 
“Me mo ria, iden ti dad y te rri to rio” y “Acom pa ña mien tos. Apren di za jes
co lec ti vos con ni ñe ces y ju ven tu des”.

d) Actividades académicas complementarias (AAC)

Como par te del pro ce so de fle xi bi li za ción cu rri cu lar, en 2019 se hizo
una mo di fi ca ción al Plan de Estu dios para in cluir es tas ac ti vi da des, que 
con tri bu yen di rec ta men te al pro ce so de pro fe sio na li za ción de cada es -
tu dian te. Pue den ser de di ver sa ín do le: po nen cias en un even to aca dé -
mi co, co mu ni ta rio o de or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil; cur sos o
ta lle res im par ti dos por ins tan cias aca dé mi cas o de la so cie dad ci vil,
con una du ra ción de al me nos 20 ho ras; or ga ni za ción de even tos con
par ti ci pa ción de ac to res so cia les y aca dé micxs im pli cadxs en ini cia ti -
vas in ter cul tu ra les y/o de trans for ma ción so cioam bien tal; pu bli ca cio -
nes en me dios es cri tos, di gi ta les, ma te ria les ra dio fó ni cos u otros; y,
fi nal men te, es tan cias en or ga ni za cio nes o ins ti tu cio nes aca dé mi cas de
Mé xi co u otro país.

El pro pó si to de in te grar es tas ac ti vi da des como par te del cu rrí cu -
lum es dar va lor a las ini cia ti vas que lxs es tu dian tes em pren den y/o que
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pue den de sa rro llar vin cu la das es tre cha men te a sus pro ce sos y que re -
quie ren de tiem po, de di ca ción, co la bo ra ción (in clu so en tre es tu dian -
tes y pro fe so res) y que no per te ne cen ne ce sa ria men te al cir cui to de los
cur sos aca dé mi cos ni a los for ma tos ins ti tu cio na les. Esto en ri que ce las
ex pe rien cias edu ca ti vas de lxs es tu dian tes, y abre un es pa cio cu rri cu lar
a los apren di za jes no for zo sa men te es co la ri za dos.

To das es tas ex pe rien cias edu ca ti vas, como he mos vis to, tie nen
fun da men tos epis te mo ló gi cos y teó ri cos, mis mos que ya he mos ex pre -
sa do en los di fe ren tes apar ta dos; como siem pre, el ma yor reto es lle var -
los a la prác ti ca lo más con gruen te men te po si ble; por ello ana li za mos
pe rió di ca men te nues tras ba ses pe da gó gi cas, nos pre gun ta mos so bre
la pra xis que nos ca rac te ri za y bus ca mos for ta le cer aque llos pun tos
don de las ten sio nes ins ti tu ción-trans for ma ción nos in ter pe lan más
fuer te men te. Va mos a lo lar go de las ex pe rien cias edu ca ti vas en ri que -
cien do esta pra xis y mi ran do sus re sul ta dos con au to crí ti ca y ale gría. En 
el si guien te apar ta do ha bla re mos de la pra xis pe da gó gi ca de la MEIS.

Com par ti mos, para ter mi nar, al gu nos ejem plos de tra ba jos ela -
bo ra dos por gru pos de es tu dian tes en el mar co de sus ex pe rien cias
edu ca ti vas.

Trabajos en grupos en torno a la Sustentabilidad y el Buen Vivir

En 2020, en el cur so “Sus ten ta bi li dad y Buen Vi vir”, lxs es tu dian tes se or -
ga ni za ron en equi pos para avan zar en las re fle xio nes en tor no a los con -
cep tos prin ci pa les y sus im pli ca cio nes para las prác ti cas pro fe sio na les
que de sa rro llan. En ple na con tin gen cia epi de mio ló gi ca, flo re ció la
crea ti vi dad en el uso de las he rra mien tas de tra ba jo co lec ti vo a dis tan -
cia, per mi tien do pro fun di zar los de ba tes y co mu ni car los.

Me dian te có di gos QR se pue de ac ce der a tres bo to nes de mues tra:

Video: Fue elaborado por uno de los equipos, para
dar a conocer y comentar una serie de entrevistas a
personas de distintos contextos y edades, en las que 
se indagó sobre lo que entienden por vivir bien o por 
un ‘buen vivir’.
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Mini-periódico: Otro equipo produjo un material de
difusión retomando elementos de varias fuentes
bibliográficas, un video de una entrevista a Silvia
Rivera Cusicanqui y reflexiones sobre vivencias
propias, para abordar los temas del post-desarrollo y 
el decrecimiento, como herramientas para
aproximarse a retos actuales como los que hoy nos
plantea la pandemia COVID-19.

Podcast, elaborado por el Colectivo Maicito, en el
que da a conocer reflexiones surgidas a raíz de la
discusión colectiva en torno al texto de Enrique Leff
(2010) «Imaginarios Sociales y Sustentabilidad»
(en Cultura y Representaciones sociales, Vol. 9.). En
particular, lxs estudiantes abordan lo que la
perspectiva teórica y epistemológica de Leff les
revela respecto a las prácticas educativas que son
materia de sus procesos de investigación-acción.

Video “Voces, andares, imágenes y reflexiones 
de los encuentros en el aula”

El cur so op ta ti vo “Fe mi nis mos del Sur Glo bal” re cu pe ra las lu chas, di si -
den cias y re sis ten cias que co lec ti vas de mu je res han dado a lo lar go y
an cho del Sur Glo bal en to das las es ca las del cuer po-te rri to rio. Ana li za
el con tex to his tó ri co de su emer gen cia, las pre mi sas teó ri cas de los di -
fe ren tes en fo ques que de sa rro llan, las im pli ca cio nes po lí ti cas y me to -
do ló gi cas de su ac ti vis mo y las pro pues tas éti cas de su ac cio nar.

Esta re fle xión so bre los pro ce sos de rup tu ra y crea ción or ga ni za -
dos en tor no a re bel días va rias cim bró pro fun da men te a cada una de
las per so nas que con ver gi mos en este cur so. Re to man do la pre mi sa de
los fe mi nis mos ne gros e in ter sec cio na les, so bre el con tex tua lis mo ra di -
cal, hi ci mos una lec tu ra so bre las vi ci si tu des que otras com pa ñe ras han 
en fren ta do para ero sio nar la cosa es can da lo sa en car na da en sus pro -
pios cuer pos-te rri to rios, de ma ne ra que eso nos per mi tió con fron tar
nues tros pro pios pro ce sos de rup tu ra y crea ción.

El vi deo es re sul ta do de ese ejer ci cio de in tros pec ción. Se or ga ni -
zó a par tir de tres in ten cio nes:
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1. Mi rar nues tro trán si to in ter pe la do por las re fle xio nes de los Fe mi -
nis mos del Sur Glo bal.

2. De te ner nos en las nue vas pre gun tas y de seos que nos ha bi ta ron a
par tir de cur sar la op ta ti va.

3. Com par tir los com pro mi sos te ji dos con nues tra pro pia per so na y
con otras y otros se res a par tir de las re so nan cias co lec ti vas da das
en la op ta ti va.
Así, Ana lí, Claun nia, Emi lia, Lau ra, Paty, Dul ce, Sara, Ma ría Do lo res

y Ve ró ni ca, “pá ja ras de una mis ma par va da”, en un es fuer zo por pro po -
ner otras na rra ti vas no tex tua les, mos tra mos de qué ma ne ra en nues tra 
vida co ti dia na sa na mos las he ri das que el sis te ma de muer te in fli ge y
la bra mos con crea ti vi dad re no va dos ho ri zon tes de de seo.
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13 La praxis pedagógica como
co-responsabilidad

En un con tex to de fra gi li dad de la vida hu ma na y no hu ma na, la pra -
xis pe da gó gi ca de la MEIS par te de pre gun tar nos qué co no ci mien -

tos y es tra te gias, qué prác ti cas co lec ti vas (es co la res o no) ne ce si ta mos
mo vi li zar para for mar y for mar nos de ma ne ra que ha ga mos un fren te
co mún a los tiem pos que co rren, por tan to qué pe da go gías son po si -
bles y ne ce sa rias para tal mi sión. La cri sis per meó tam bién los sis te mas
edu ca ti vos ha cien do más evi den tes sus ca ren cias y la in ca pa ci dad
para aten der las de si gual da des de ac ce so y per ti nen cia, so bre todo en
nues tros paí ses de Abya Yala.

Du ran te la pan de mia en los pro ce sos es co la res se ge ne ra li zó algo
que ya ve nía es bo zán do se: la di gi ta li za ción de con te ni dos me dian te la
vir tua li dad en 3D y los MOOC (cur sos on li ne ma si vos y abier tos), con
todo el con te ni do que lxs edu ca do res he mos de ja do en sus pla ta for -
mas. Los sis te mas edu ca ti vos pu die ron cum plir con sus in di ca do res y,
sin que pu dié ra mos con tro lar lo, las gran des cor po ra cio nes se be ne fi -
cia ron de da tos, con te ni dos e in for ma ción so bre las ne ce si da des y
preo cu pa cio nes de lxs “usua rios de la edu ca ción”.

Sor pre si va men te, más allá del en tu sias mo por la vir tua li za ción de
la edu ca ción, la Unes co (2022) con si de ró en su in for me “Rei ma gi nar
jun tos nues tros fu tu ros. Un nue vo con tra to so cial para la edu ca ción”
ele men tos que en teo ría orien ta rán las po lí ti cas edu ca ti vas glo ba les en
los pró xi mos años po nien do al cen tro tan to los pa rá me tros de una vida
más jus ta, como la de la mo der ni za ción tec no ló gi ca con in di ca do res
que si guen abrien do las bre chas de de si gual dad.

Sin em bar go, al gu nos de es tos prin ci pios re to man, en cier to sen ti -
do, plan tea mien tos que ya se ha bían se ña la do an tes como im por tan -
tes y que se pre sen tan como ur gen tes en esta era de cri sis so cio-
am bien tal:
¡ Adop tar pe da go gías ba sa das en la so li da ri dad y la coo pe ra ción.

167



¡ Los pla nes de es tu dios de be rían ha cer hin ca pié en un apren di za je
eco ló gi co, in ter cul tu ral e in ter dis ci pli na rio que ayu de a los alum -
nos a ac ce der a co no ci mien tos, y pro du cir los, y que de sa rro lle al
mis mo tiem po su ca pa ci dad para cri ti car los y apli car los.

¡ La en se ñan za de be ría se guir pro fe sio na li zán do se como una la bor
co la bo ra ti va en la que se re co noz ca la fun ción de los do cen tes
como pro duc to res de co no ci mien tos y fi gu ras cla ve de la trans for -
ma ción edu ca ti va y so cial.

¡ Las es cue las de be rían ser lu ga res edu ca ti vos pro te gi dos, ya que
pro mue ven la in clu sión, la equi dad y el bie nes tar in di vi dual y co -
lec ti vo, y tam bién de be rían rei ma gi nar se con mi ras a fa ci li tar aún
más la trans for ma ción del mun do ha cia fu tu ros más jus tos, equi -
ta ti vos y sos te ni bles.

¡ De be ría mos dis fru tar y acre cen tar las opor tu ni da des edu ca ti vas
que sur gen a lo lar go de la vida y en di fe ren tes en tor nos cul tu ra les
y so cia les.
En al gu na me di da, el in for me se ale ja del en fo que de com pe ten -

cias y del dis cur so del de sa rro llo como re sul ta do de la edu ca ción; se re -
fie re a los apren di za jes no es co la res, y re to ma de reo jo y tar día men te lo
que ha sido nues tro po si cio na mien to des de hace más de una dé ca da y
que se ins cri ben en tre en fo ques crí ti cos de la co lo nia li dad de cuño la ti -
noa me ri ca no (Ba ron net, Mer çon y Ala to rre, 2018: 16), con base de edu -
ca ción po pu lar y co mu ni ta ria.

Du ran te la pan de mia, ob ser va mos cómo las ten sio nes de la no
pre sen cia li dad y la vir tua li dad ge ne ra ron tam bién la emer gen cia de di -
ver sos pro ce sos pe da gó gi cos po ten tes para cui dar-nos, ta les que nos
han he cho am pliar y com ple ji zar nues tro en fo que edu ca ti vo para aten -
der las prio ri da des y ne ce si da des que lxs ac torxs tie nen en los con tex -
tos don de ge ne ran co lec ti va men te co no ci mien tos, di se ñan do jun to
con ellxs es tra te gias co lec ti vas para de fen der su te rri to rio, re sis tir, rei -
vin di car sus de re chos y eman ci par se.

Expe ri men ta mos nues tra pra xis pe da gó gi ca como un cor pus y
una prác ti ca abier tas, in com ple tas, en cons tan te ten sión, que se ma ni -
fies ta mu chas ve ces como con tra dic ción, dado que re pre sen ta un es -
fuer zo ins ti tu cio na li za do para di fe ren ciar se de la aca de mia “ban ca ria”
(Frei re), di ver si fi cán do se, ho ri zon ta li zán do se y si tuán do se para cons -
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truir per ti nen cia, equi dad y au to no mía en tre quie nes par ti ci pa mos de
ella. Tal con di ción im pli ca ge ne rar tan tos es pa cios de re fle xi vi dad
como sean ne ce sa rios por que nos ayu dan a de sen tra ñar las li mi ta cio -
nes y opor tu ni da des que te ne mos, para po der re pen sar-nos con otras
ru tas y he rra mien tas que per mi tan re-orien tar lo ne ce sa rio y para se -
guir cons tru yen do de ma ne ra com pro me ti da con nues tros princi pios.

Po si cio nar con cla ri dad nues tra pra xis pe da gó gi ca como una al -
ter na ti va a la aca de mia ins ti tui da ha sido un reto com ple jo pues cada
vez más la so cie dad del co no ci mien to y sus dis cur sos au to re fe ren cia les 
“per si guen ri di cu li zar nues tra ca pa ci dad de edu car nos a no so tros mis -
mos para cons truir jun tos, un mun do más ha bi ta ble y más jus to” (Gar -
cés, 2017: 11). Pero no bus ca mos sim ple men te “de fi nir nos”, sino que el
sen ti do de la pra xis tam bién está en el ha cer con quie nes es ta mos, ex -
pe ri men ta mos y so mos afec tadxs en un mo men to his tó ri co de ter mi na -
do. Pre ten de mos dis cu tir, pro fun di zar y en ri que cer los prin ci pios que
iden ti fi ca mos como cen tra les tan to en el pos gra do como en los es pa -
cios en los que nuestrxs es tu dian tes cons tru yen co no ci mien tos con sus
co lec ti vos, ello con la in ten ción de que las re fle xio nes sean va lio sas
para orien tar, a par tir del diá lo go, la crí ti ca y la cons truc ción co lec ti va,
un reha cer y for ta le cer nues tros pro ce sos y aprendizajes.

La especificidad de nuestra praxis pedagógica

Ubi ca mos nues tra pra xis pe da gó gi ca en los pro ce sos de in ves ti ga ción
co la bo ra ti va. Des de ahí bus ca mos ge ne rar co no ci mien tos y ac cio nes a
par tir de los víncu los y diá lo gos en tre rea li da des es pe cí fi cas en un es -
pa cio aca dé mi co uni ver si ta rio su je to a los es que mas y las di ná mi cas
es co la ri za das, es co la ri zan tes y bu ro crá ti cas. Re co no ce mos las di fi cul -
ta des para mo di fi car las y, a pe sar de ellas, op ta mos por co lo car en los
es pa cios uni ver si ta rios nues tras ideas y las ne ce si da des so cia les que
no se vi si bi li zan, así como las for mas de apro xi ma ción a ellas que tam -
po co se con si de ran va lio sas.

Por ello, sin ne gar las re fle xio nes y po si bi li da des que las pe da go -
gías y edu ca cio nes oc ci den ta li za das nos han mos tra do, de cons trui -
mos y des pla za mos su cen tra li dad, para con tras tar las con aque llas que 
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han sido mar gi na das, invi si bi li za das y/o que sur gen en las már ge nes o
fron te ras de las rea li da des exis ten tes, en las que las de si gual da des y las
ne ce si da des no cu bier tas ni aten di das se de jan sen tir tam bién en lu -
chas crea ti vas y pro ce sos de apren di za je co lec ti vo que de vie nen en pe -
da go gías nu tri cias para to dos los cam pos de la edu ca ción. Por ello nos
abo ca mos prin ci pal men te a las pe da go gías des de las epis te mes del
Sur del mun do y so bre todo a las pe da go gías crí ti cas de Abya Yala.

Una pe da go gía crí ti ca des de el Sur es una pe da go gía no com pla -
cien te (Suá rez, 2016) que re co no ce el pa pel de la edu ca ción en la co lo -
nia li dad del sa ber, del ha cer y del po der; una pe da go gía plu ral que
re sul ta del diá lo go in ter cul tu ral con una di ver si dad de ac torxs; es una
pra xis si tua da que se pien sa y prac ti ca en te rri to rios es pe cí fi cos, que vi -
ven con una enor me ri que za bio cul tu ral, pero ge ne ral men te des po ja -
dos y con ries gos so cioam bien ta les. En es tos con tex tos las pe da go gías
del Sur son aque llas que pro mue ven pro ce sos de ge ne ra ción co lec ti va
de co no ci mien tos, que fa vo re cen la eman ci pa ción de lxs su je tos con -
tra rres tan do, de cons tru yen do el con jun to de pe da go gías he ge mó ni -
cas cuyo im pac to más cruel ha sido en las po bla cio nes ori gi na rias de
Abya Yala.

La lu cha es con tra las in jus ti cias epis té mi cas, in clu yen do las cog -
ni ti vas, las prác ti cas don de no se re co no cen como co no ci mien tos los
sa be res, len guas y usos del te rri to rio. Rita Se ga to les lla ma pe da go gías
de la cruel dad dado que son to dos los ac tos y prác ti cas que en se -
ñan, ha bi túan y pro gra man a los su je tos a trans mu tar lo vivo y su vi ta li -
dad en co sas (Se ga to, 2019). Ante ellas, han emer gi do di ver sas
con tra pe da go gías de la cruel dad, que no son otra cosa que re sis ten -
cias, au to no mías de pue blos ori gi na rios, cam pe si nos y afro des cen -
dien tes, que evi den cian y se ma ni fies tan con tra el des po jo,

en la me di da que se orien tan a, y se fun da men tan en, la de fen sa del te rri -
to rio y toda for ma de vida que ha bi ta so bre el te rri to rio, par ti ci pan en la
pro duc ción de sa be res y prác ti cas pe da gó gi cas de cor te de mo crá ti co y
eman ci pa to rio so bre los cua les es po si ble cons truir (Carr et al., 2018: 70).

Así, po de mos iden ti fi car la di men sión pe da gó gi ca de di ver sos
mo vi mien tos so cia les en Mé xi co como el za pa tis mo, la de fen sa de los
bos ques de Che rán, la Unión de Coo pe ra ti vas To se pan Ti ta ta nis ke, el
MST en Bra sil, las es cue las agroe co ló gi cas del Mo vi mien to Cam pe si no
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de San tia go del Este ro (MOCASE) en Argen ti na, la edu ca ción pro pia del
Con se jo Re gio nal Indí ge na del Cau ca (CRIC) en Co lom bia y un sin fín de
ex pe rien cias di ver sas, al gu nas muy lo ca li za das y con dis tin tos ni ve les
de or ga ni za ción, que son do cu men ta das en au dio vi sua les como La
edu ca ción en mo vi mien to (2018)31 y Luz del Alba (2021) en tre otros.

Son ex pe rien cias que, es ta ble cién do se en es pa cios no ins ti tui dos, 
nos per mi ten re fle xio nar so bre és tos, nos ins pi ran y nos lle van a cons -
truir des de aba jo pe da go gías otras, di se ñar es tra te gias que agran den
las fi su ras de lo ins ti tui do: en los pro gra mas edu ca ti vos uni ver si ta rios,
en sus prác ti cas y en sus for mas de re la cio na mien to con otras ins ti tu -
cio nes y en tre las per so nas que los con for man; y que sir van para en ri -
que cer lo no ins ti tui do, así como el en la ce con los pro ce sos de
ge ne ra ción co lec ti va de co no ci mien to en los que tan to es tu dian tes
como pro fe sorxs par ti ci pa mos den tro y fue ra de la uni ver si dad.

De este modo, nues tra pe da go gía es mi li tan te y so cial men te com -
pro me ti da con los pro ce sos de re sis ten cia, rei vin di ca ción y eman ci pa -
ción de los pue blos de Abya Yala, por lo que con tri bui mos a que se
es cu che con más cla ri dad la voz de és tos a tra vés de los ma te ria les que
es tu dia mos. Nos ase gu ra mos de que no sólo sean vo ces aca dé mi cas,
blan cas, mas cu li nas y he te ro nor ma das; bus ca mos aque llas vo ces des -
va lo ri za das, ne ga das e in vi si bi li za das por el cu rrí cu lum de la edu ca ción 
co lo nial. Por ello hay una re vi sión con ti nua de los lo cus de enun cia ción
de lxs ac torxs y au torxs con quie nes in te rac tua mos. 

El reto es com ple jo por que se tra ta de es pa cios com par ti dos con
gru pos hu ma nos de cul tu ras di fe ren tes, con len guas y sa be res dis tin -
tos, cu yas rea li da des es tán in flui das vi si ble men te por un lar go y vio len -
to pro ce so de co lo ni za ción que han ex pe ri men ta do de for ma con ti nua
tan to fí si ca como sim bó li ca men te. Por ello, tan to en los es pa cios uni -
ver si ta rios como en los pro ce sos pe da gó gi cos te rri to ria li za dos, se re -
quie re una bue na do sis de vi gi lan cia epis té mi ca y es tra te gias para
re ver tir la re pro duc ción de de si gual da des y je rar quías, y cultivar co-res -
pon sa bi li dad en tre lxs in vo lu cradxs.

La pra xis pe da gó gi ca que de sea mos e in ten ta mos cons truir es en -
ton ces una bús que da co lec ti va per ma nen te, una con ti nua mul ti pli ca -
ción y for ta le ci mien to de es pa cios de en cuen tro don de po da mos apren-
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der todxs de todxs, tan to de las co mu ni da des de prác ti ca (Wen ger,
2001)32 de las que cada unx for ma par te, como de la au toe du ca ción
como re cur so trans gre sor, por ello nos que dan pe que ñas las iden ti da des 
de pro fe sor/a o de es tu dian te.

Como nos re cuer da bell hooks, en Ense ñar a trans gre dir, las au las
son es pa cios de com ba te: “La in te rac ción en el aula, el diá lo go crí ti co y
abier to, que a ve ces es con ver sa ción y otras cho que, que siem pre es re -
co no ci mien to de la dig ni dad del otro, de los otros, en cuan to que in te li -
gen cia viva” (hooks, 2021: 7) sos tie nen su pe da go gía y la nues tra. Como
la pe da go gía trans gre so ra de esta au to ra, nues tro en fo que es una re -
lec tu ra ac tual de Frei re y de otras ex pe rien cias de

tra di ción an ti je rár qui ca que de fien de que los es tu dian tes no ne ce si tan
que les di gan qué pen sar; que la gen te co mún no ne ce si ta que le di gan
qué pen sar. Lo que unos y otros ne ce si tan, lo que to das ne ce si ta mos,
son es pa cios com par ti dos que ac ti ven, acom pa ñen y sos ten gan la lec tu -
ra, la es cri tu ra, la ob ser va ción, la in ves ti ga ción (hooks, 2021: 7).

En este sen ti do, nues tra pe da go gía es una in vitación a co-cons truir,
a co-res pon sa bi li zar nos tan to del pro ce so for ma ti vo pro pio, a la vez que
del pro ce so co lec ti vo (en tre es tu dian tes, de es tu dian tes con pro fe sorxs y
con los co lec ti vos con que se vin cu lan). El pro fe so ra do está com pro me ti -
do éti ca men te con la re fle xión y com pren sión de las ten sio nes y con tra -
dic cio nes que ge ne ra mos per so nal y co lec ti va men te, tam bién con los
es pa cios de re fle xión para abrir nos a re co no cer nues tras li mi ta cio nes y a
ge ne rar pro ce sos de ho ri zon ta li dad para los apren di za jes con la ló gi ca
de un en fo que de co mu ni dad de prác ti ca.

Du ran te nues tro re co rri do y ex pe rien cias en di ver sos pro gra mas
edu ca ti vos uni ver si ta rios (al gu nos in ter cul tu ra les), y en di ver sos co lec -
ti vos de la so cie dad ci vil (coo pe ra ti vas, re des de eco no mía so li da ria,
mo vi mien tos por la de fen sa de te rri to rios, co lec ti vos fe mi nis tas y de ar -
ti vis mo), va mos ga nan do ex pe rien cia, he rra mien tas y es tra te gias sig ni -
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32 Para Wen ger (2001: 23-24), la co mu ni dad de prác ti ca es un mar co de re fe ren cia con cep tual
am plio; pue de en ten der se como par te de una teo ría so cial del apren di za je que in te gra di -
ver sos com po nen tes: apren di za je al cen tro y los con cep tos de co mu ni dad (apren di za je
como afi lia ción), iden ti dad (apren di za je como de ve nir), sig ni fi ca do (apren di za je como ex -
pe rien cia) y prác ti ca (apren di za je como ha cer). Des de este pun to de vis ta, to dos per te ne ce -
mos a co mu ni da des de prác ti ca, que cam bian a lo lar go de nues tra vida. Son par te in te gral
de nues tra vida dia ria.



fi ca ti vas para en ri que cer nues tros pro ce sos per so na les y co lec ti vos,
por lo que no de ja mos de apren der, ni ofre ce mos cer te zas, so lu cio nes o 
mo de los re pli ca bles.

A con ti nua ción, de sa rro lla mos al gu nos de los prin ci pios bá si cos
que pro ble ma ti za mos con ti nua men te para ir re de fi nien do y ac tua li -
zan do nues tros ro les y nues tras prác ti cas edu ca ti vas.

La horizontalidad: ¿qué implica 
y cómo la gestionamos?

La cons truc ción de ho ri zon ta li dad im pli ca re fle xio nar so bre las re la cio -
nes de po der en es tos ám bi tos, en las ma ne ras co ti dia nas en que el co lo -
nia lis mo, el ca pi ta lis mo, el ra cis mo, el adul to cen tris mo y las prác ti cas
pa triar ca les atra vie san las ló gi cas uni ver si ta rias, bus can do evi tar re pro -
du cir las; la bús que da es a par tir de otras pe da go gías, es una apues ta por
lle var a la prác ti ca sus ins pi ra cio nes en cla ve MEIS, con for mar nos como
un es pa cio de re sis ten cia edu ca ti va y pro fe sio nal, per so nal y po lí ti ca, no
idea li za da sino cons trui da a par tir de quie nes so mos y con lo que te ne -
mos.

En las “me to do lo gías ho ri zon ta les”, se cla ri fi ca esa otra vía de
cons truc ción de co no ci mien to, que sur ge de la in ter sec ción en tre su je -
tos y re sul ta de la in ter sec ción de sa be res, im pli can do diá lo gos (Pé rez
Da niel, 2012: 11). La ho ri zon ta li dad como ca mi no de apren di za je co lec -
ti vo de sem bo ca en unas prác ti cas que re fle jan tan to la bús que da del
lo gro en em pre sas co mu nes como las re la cio nes so cia les que las
acom pa ñan (Ru fer, 2012). Por lo tan to, es tas prác ti cas son fru to de una
co mu ni dad crea da. Con el tiem po, me dian te la in ten ción con ti nua de
lo grar la ho ri zon ta li dad como una meta com par ti da, se con fi gu ra una
co mu ni dad de práctica.

Pero cons truir ho ri zon ta li dad pasa tam bién por re co no cer los múl -
ti ples sis te mas de de sau to ri za ción que in va li dan sa be res, ex pe rien cias,
len guas, prác ti cas y per so nas, y que son pro pios de las ló gi cas je rár qui -
cas de or ga ni za ción del mun do pa triar cal, ra cis ta y adul tocén tri co, así
como por di se ñar las es tra te gias para des mon tar las de ma ne ra com pro -
me ti da y sis te má ti ca.
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La igual dad es fun da men tal y está au sen te, es ac tual e in tem pes ti va. Re -
mi ti da siem pre a la ini cia ti va de los in di vi duos y los gru pos que, con tra el
cur so or di na rio de las co sas, to man el ries go de ve ri fi car la, de in ven tar las
for mas, in di vi dua les y co lec ti vas de su ve ri fi ca ción (Ran ciè re, 2007: 13)

Si re co no ce mos que la re la ción do cen te-es tu dian te den tro de una 
ins ti tu ción edu ca ti va im pli ca una re la ción de po der, “toda dis tan cia
exis ten te en tre ellos, es par te del sa ber que se pro du ce. Por tan to, no se
na tu ra li za ni se ob via, sino que se vi si bi li za y ana li za” (Pé rez Da niel,
2012: 12). Así, lo esen cial es es tar atentxs para evi tar o amor ti guar, en la
me di da de lo po si ble, las de si gual da des en tre quie nes tie nen más ex -
pe rien cia o co no ci mien to en de ter mi na do ám bi to y quie nes tie nen me -
nos; en tre quien pue de dar una ca li fi ca ción y quie nes la re ci ben; en tre
quien es ta ble ce las re glas y quie nes las siguen.

Bus ca mos dis tri buir po der con fi gu ran do es pa cios que fa vo rez can
múl ti ples y di ver sas for mas de par ti ci pa ción en dis tin tos mo men tos y so -
bre as pec tos sig ni fi ca ti vos para el gru po; en tre las es tra te gias con cre tas
que he mos ins tru men ta do está la crea ción de Co mi sio nes Mix tas en las
que pro fe sorxs y es tu dian tes ana li zan, dia lo gan y pro po nen for mas para
re sol ver con flic tos, como un es pa cio ex tra a los ór ga nos ins ti tu cio na les;
la dis cu sión de los pro gra mas de los cur sos con el es tu dian ta do, abrien -
do la po si bi li dad de que lxs es tu dian tes pro pon gan con te ni dos, au torxs,
ac torxs y ac ti vi da des aca dé mi cas a rea li zar; se da un es pa cio y un pe rio -
do para ha cer lo al ini cio de los cur sos, pero se man tie ne abier ta la po si bi -
li dad de in cor po rar cam bios du ran te el pe rio do es co lar. Asi mis mo, las
se sio nes de las ex pe rien cias edu ca ti vas son es pa cios para par ti ci pa ción
y/o co la bo ra ción con co lec ti vos con los que es ta mos vin cu ladxs; así no
se li mi ta el diá lo go so cial a las prác ti cas de cam po, sino que se abren es -
pa cios aca dé mi cos para ello.

El es tu dian ta do está ge ne ran do pro pues tas para de fi nir qué cur -
sos op ta ti vos se lle va rán, en fun ción de sus in te re ses y de las ne ce si da -
des de sus pro ce sos co la bo ra ti vos; y ha ha bi do ca sos en los que
es tu dian tes con rica ex pe rien cia en al gu nos te mas im par tie ron, jun to
con una do cen te, un cur so so bre di cha te má ti ca. Esto abre flu jos mul ti -
di rec cio na les de apren di za jes, don de cual quie ra pue de en se ñar y cual -
quie ra pue de apren der, es de cir, la co mu ni dad pue de be ne fi ciar se de
los sa be res de cual quie ra de sus miem bros. Así los co no ci mien tos ge -
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ne ra dos en los pro ce sos co lec ti vos en el ám bi to del pos gra do cir cu lan
in de pen dien te men te de nues tro rol ins ti tui do como pro fe sorxs o como 
estudiantes.

Tam bién des de la cons truc ción de otras es tra te gias pe da gó gi cas
y de ho ri zon ta li dad, asu mi mos tra ba jar para cons truir con fian za y res -
pe to so bre todo para quie nes han apren di do a tra vés de ex pe rien cias
de vida y no ne ce sa ria men te a tra vés de la edu ca ción for mal. Con si de -
rar a nuestrxs es tu dian tes como su jetxs por ta dorxs de co no ci mien tos,
que asu men y de sem pe ñan otros ro les so cia les más allá de ser es tu -
dian tes, im pli ca di ver si fi car las fuen tes del apren di za je co lec ti vo y
cons truir pro ce sos de in te ra pren di za je. Nos dice Ma ría Ber tely que “una 
edu ca ción in ter cul tu ral des de den tro […] se de fi ne como re sul ta do de
una ex pe rien cia de in te ra pren di za je cons trui da a par tir de la ex pli ci ta -
ción de tra yec to rias y vi ven cias per so na les y co lec ti vas. Esta ex pli ci ta -
ción se da en tre per so nas so me ti das a re la cio nes de do mi na ción y
sub or di na ción, en un ejer ci cio de in tros pec ción e im pli ca ción sub je ti va
don de las emo cio nes, se di men ta das so cial e his tó ri ca men te, con vier -
ten el diá lo go en tre in dí ge nas en un re cur so para la com pren sión vi ven -
cial del con flic to in ter cul tu ral” (Bertely, 2011: 17).

En cada ge ne ra ción de la MEIS ha ha bi do es tu dian tes de pue blos
ori gi na rios, lo cual re pre sen ta una enor me res pon sa bi li dad; en ge ne ral, 
son las o los pri me ros de su fa mi lia o co mu ni dad en ac ce der a la edu ca -
ción su pe rior; se han for ma do en es cue las cas te lla ni za do ras don de se
les negó el uso de su len gua, su cos mo vi sión y su epis te mo lo gía para
apren der; las mu je res por lo co mún han ex pe ri men ta do la de si gual dad
e in clu so la vio len cia en los en tor nos fa mi liar, es co lar y co mu ni ta rio. Se
tra ta, en cier to sen ti do, de so bre vi vien tes de un sis te ma edu ca ti vo que
les edu có por vías lle nas de dis cri mi na ción, ra cis mo e in jus ti cia epis té -
mi ca. Tra ba jar con ellxs es una prác ti ca car ga da de re tos y a la vez de
ad mi ra ción, sen si bi li da des, emo cio nes y en las que sus ex pe rien cias in -
di vi dua les y co lec ti vas me re cen ser pues tas so bre la mesa para evi tar
tan to la re pro duc ción de las vio len cias como los pa ter na lis mos y/o
con des cen den cias. Aquí la pers pec ti va de de re chos es un com po nen te
fun da men tal para, por un lado, ga ran ti zar los me ca nis mos ad mi nis tra -
ti vo-pe da gó gi cos para el ejer ci cio ple no de los mis mos y, por otro, evi -
den ciar y de nun ciar los lí mi tes ins ti tu cio na les para lograrlo.
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El prin ci pio es que todxs y cada unx so mos su jetxs con sa be res y
ex pe rien cias que po de mos apor tar de ma ne ra sig ni fi ca ti va, por que
nin gu na ex pe rien cia es igual, por lo tan to quie nes pro po ne mos el ca mi -
no y coor di na mos las se sio nes apren de mos tam bién a po si bi li tar la
par ti ci pa ción in for ma da y opor tu na en as pec tos de ci si vos, lo que im -
pli ca dis po ner de me dios y es tra te gias de co mu ni ca ción aser ti va y per -
ma nen te.

La ho ri zon ta li dad tam bién im pli ca de ses co la ri zar los pro ce sos de
apren di za je, prio ri zar es pa cios in ter en tre la uni ver si dad y las co mu ni -
da des, en tre len guas, en tre ac torxs.

La pa la bra es co la ri za da pier de su fuer za, su ca pa ci dad de de cir al gu na
cosa, como la pier de tam bién el mun do es co la ri za do y la vida es co la ri za -
da. Por eso de lo que se tra ta es de in ven tar for mas de des dis ci pli nar las
dis ci pli nas, de de ses co la ri zar las pa la bras, los tex tos, las for mas de leer y
es cri bir, las for mas de con ver sar, para que pue dan re cu pe rar su ca pa ci -
dad de en car na ción, su via je aza ro so, su po ten cia de vida (La rro sa,
2012:24).

La aten ción a cada gru po de es tu dian tes deja de ser un plan de en -
se ñan za, para asu mir se como una opor tu ni dad de apren di za je tam bién
para el pro fe so ra do; cons ti tu ye la po si bi li dad de una ex pe rien cia en la
que nos im pli ca mos en pro ce sos de auto y co-apren di za je. De sa pren de -
mos y nos re-si tua mos en el apren der com par ti do, fa vo re cien do la es cu -
cha de cada par ti ci pan te y de acuer do a sus in te re ses y ha bi li da des.
Fi nal men te se tra ta de abrir el es pa cio para po ten ciar que lxs es tu dian tes 
asu man su res pon sa bi li dad en los pro ce sos de in te ra pren di za je y ges tio -
nen el ejer ci cio de de re chos y po der que tie nen des de su di fe ren cia y di -
ver si dad.

Ma ri na Gar cés en su li bro “Nue va ilus tra ción ra di cal” de ba te so bre
nues tra in ca pa ci dad de trans for mar la rea li dad que vi vi mos; su plan -
tea mien to se basa en la crí ti ca al pre do mi nio de la ra cio na li dad cien tí fi -
ca y a la po la ri za ción ra cio na li dad-emo cio na li dad (ilus tra ción y ro man- 
ti cis mo); este plan tea mien to la lle va a una crí ti ca a la for ma ción uni ver -
si ta ria que, en su afán ra cio nal e “ilus tra dor”, deja fue ra esta ne ce sa ria
com bi na ción en tre ra zón y emo ción. A par tir de ello, pro po ne re fle xio -
nar so bre el mo men to his tó ri co ac tual como un mo men to ra di cal men -
te “anti-ilus tra do”; es de cir: a pe sar de ha ber más co no ci mien to que

176

L A  A C A D E M I A  M O V I L I Z A D A  E N  D E F E N S A  D E  L A  V I D A  •  U N A  E X P E R I E N C I A  M E X I C A N A



nun ca, po de mos ser más in ge nuos o me nos crí ti cos. Hoy te ne mos,
apa ren te men te, po cas res tric cio nes de ac ce so al co no ci mien to, pero, a 
la vez, hay de ma sia dos me ca nis mos que neu tra li zan la crí ti ca ne ce sa -
ria para fil trar y ac ce der a ese co no ci mien to (Gar cés, 2017: 49). Hay mu -
cho ac ce so al co no ci mien to so bre la rea li dad pero, pa ra dó ji ca men te,
po cas es tra te gias para trans for mar la. Es lo que ella lla ma anal fa be tis -
mo ilus tra do. Ante esto pro po ne lo que lla ma ilus tra ción ra di cal, es de -
cir, la crí ti ca o lu cha con tra la in ge nui dad o cre du li dad con fian do en la
ca pa ci dad de los se res hu ma nos para emanciparnos.

En este sen ti do la cons truc ción de ho ri zon ta li dad im pli ca un ejer -
ci cio crí ti co con ti nuo, que se pro mue ve a par tir de la re vi sión de los pro -
ce sos, la di ver si dad de in te rac cio nes con ac to res y te rri to rios di ver sos,
la plu ra li za ción de los me dios y len gua jes y tiem pos para la co mu ni ca -
ción, el apren der si tua do que siem pre re quie re con di cio nes es pe cí fi cas
para su ge ne ra ción.

El lugar del estudiantado en el 
intercambio de saberes

La edu ca ción no es asun to de per so nas sa bias, sino eman ci pa das; “no
con sis te en la trans mi sión de un sa ber de si gual men te re par ti do sino en
la pro duc ción y la ve ri fi ca ción de una po ten cia igual men te com par ti da
y con la fra ter ni dad, que es un de ter mi na do tipo de re la ción, una ma ne -
ra de es tar jun tos” (La rro sa, 2012: 52). En los pro ce sos edu ca ti vos que
im pul sa mos, ex pli ci tar los lo cus de enun cia ción in di vi dua les –es de cir
los mar cos his tó ri cos, cul tu ra les, po lí ti cos y ex pe rien cia les des de don -
de se pien sa, se sien te y se ac túa– nos po si bi li ta te jer un lo cus co lec ti vo
que re vi sa mos cons tan te men te, pero que lo gra mo men tos de es ta bi li -
dad con los que nos iden ti fi ca mos y ge ne ra mos per te nen cia. Así, en los
pro ce sos de pro duc ción co lec ti va de co no ci mien tos, el es tu dian ta do
abre su dis cur so y su prác ti ca ex pli can do des de qué po si cio na mien to
se apro xi ma a los pro ce sos so cia les que re pre sen tan la otre dad cul tu ral 
con la que se re la cio na y tra ba ja.

Se tra ta –dice Ber tely– de ex pli ci tar “los di ver sos ho ri zon tes de in -
te li gi bi li dad, pers pec ti vas y po si cio nes a par tir de las cua les se pro du ce
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[co no ci mien to]” (Ber tely, 2003). En los pro ce sos for ma ti vos en tre pro fe -
so ra do y es tu dian ta do, el lo cus de enun cia ción nos per mi te dar nos
cuen ta de dón de ve ni mos y cuá les son esos mar cos de in ter pre ta ción
con los que va mos co-crean do el es pa cio de en cuen tro y el co no ci -
mien to con nues tros co lec ti vos; nos per mi te sa ber quié nes so mos, in -
di vi dual y co lec ti va men te; de esa ma ne ra cons trui mos es tra te gias que
posibilitan los interaprendizajes (Bertely, 2011), los intercambios e
interacciones.

Como se ña la Ou vi ña (2016: 131) “se tra ta de que como miembrxs
de la co mu ni dad de prác ti ca se co noz can en pro fun di dad y ge ne ren
con fian za para ir crean do sus pro pias nor mas y re glas de con vi ven cia
so cial, así como sus pro pias di ná mi cas de en se ñan za y apren di za je, de
re cons truc ción de su his to ria como pue blos re bel des y de co pro duc -
ción y so cia li za ción de sa be res, así como asu mir su po der para sa ber,
para ha cer y para ser”.

Lxs es tu dian tes son ex pertxs de su pro pia ex pe rien cia; ge ne ral -
men te es tán abiertxs a tran si tar una vía que el co lec ti vo de pro fe sorxs
les pro po ne, pero sus sa be res (cua les quie ra que és tos sean) son el ma -
te rial in dis pen sa ble para la re fle xión y el diá lo go, así como para el in ter -
cam bio y la cons truc ción de re des, alian zas y so li da ri da des. A la par que 
tra ba jan con sus co lec ti vos, ge ne ran un pro ce so con el co lec ti vo de es -
tu dian tes y pro fe so res; lxs pro fe sorxs so mos una guía que pro po ne,
pero las de ci sio nes de apren di za je, ru tas me to do ló gi cas y for mas de
vin cu la ción las to man ellxs, en tre ellxs y mu chas ve ces con sus co lec ti -
vos.

En es tas in te rac cio nes áu li cas y ex tra áu li cas, se apren de a re co -
no cer los sa be res de quie nes ahí par ti ci pan, a es cu char los, a en ten der
el ám bi to en el que se ge ne ran; se re co no ce au to ri dad a sus por ta do res
y se apren de a co-cons truir con ellxs para apor tar a una meta co mún.
Tam bién se de sa pren de a je rar qui zar ti pos de sa be res, a apro piar se de
ellos, sin dis tin ción de las fuen tes, sean au torxs o ac torxs so cia les.
Apos ta mos por tra ba jar con sa be res vi vos, los que Na ta lia Cal de rón de -
fi ne como:

aqué llos que no son cuan ti fi ca bles como ob je tos o da tos y se re sis ten a
la ló gi ca acu mu la ti va ca pi ta lis ta al es tar en con ti nuo cam bio. A los sa be -
res vi vos hay que nu trir los, cul ti var los y cui dar los. Po de mos de cir que los
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sa be res vi vos son re la cio nes eco sis té mi cas y on to ló gi cas que se es ta ble -
cen en tre los cuer pos y los te rri to rios y, por tan to, tie nen im pre sas fuer -
tes im pli ca cio nes po lí ti cas y éti cas que se de jan ver a flor de piel (2022:
29).

El tiem po y la ex pe rien cia que te ne mos apor tan do, com par tien do
y re fle xio nan do, es de cir cons tru yen do nues tra pers pec ti va pe da gó gi -
ca, nos per mi ten ofre cer cierto re per to rio de enfoques epis témicos y
me to do lo gías para abor dar las po si bi li da des y la re fle xión de la ac ción
co lec ti va. Sin em bar go, nos po si cio na mos des de la pers pec ti va del
maes tro ig no ran te de Ran ciè re (2007) en el sen ti do de pro fe sorxs-
apren di ces que es cu cha mos y apor ta mos a los sa be res de todxs para
re pen sar y juntxs re-tran si tar, de otras ma ne ras, los ca mi nos an da dos.
Así, re for mu la mos con ti nua men te el es pa cio pe da gó gi co para que los
sa be res cir cu len y sean in su mos para todxs, se pon gan en jue go, se va -
lo ren y re-va lo ren, se re fle xio nen y se en ri quez can des de la ex pe rien cia
co lec ti va y la cla ri dad de la meta pe da gó gi ca y po lí ti ca con la que es ta -
mos comprometidxs.

Lxs es tu dian tes de la MEIS per te ne cien tes a pue blos ori gi na rios han 
fa vo re ci do y apor ta do al de sa rro llo de pers pec ti vas in ter cul tu ra les e in -
ter lin gües, para abor dar los con te ni dos y el aná li sis de pro ce sos edu ca ti -
vos y so cioam bien ta les; han en ri que ci do de ma ne ra sig ni fi ca ti va las
re fle xio nes; han cues tio na do los pri vi le gios y pre jui cios pro pios del co lo -
nia lis mo y el ra cis mo es truc tu ral pre va le cien tes en los pro ce sos es co la -
res y en las re la cio nes in ter per so na les. En este sen ti do les de be mos un
sin fín de sa be res y re fle xio nes que han per mi ti do de sa rro llar abor da jes
bio cul tu ra les, mul ti lin gües, an ti rra cis tas y des co lo nia les. La jun tan za, la
min ga, el te quio, la mano vuel ta, los ri tua les, la asam blea, así como el
ejer ci cio de los de re chos co lec ti vos, se han in cor po ra do a nues tras prác -
ti cas pe da gó gi cas en ri que cién do las y des co lo ni zán do las.

Sin em bar go, de be mos re co no cer que no he mos lo gra do ge ne rar
las con di cio nes ad mi nis tra ti vas, ni es co la res, ni pe da gó gi cas su fi cien -
tes, ni a la al tu ra de estxs es tu dian tes, para la ho ri zon ta li dad que me re -
ce mos. Nues tra pra xis pe da gó gi ca está lle na de re tos co ti dia nos y
es truc tu ra les, para po der con tar con tu torxs ade cuadxs, tiem pos su fi -
cien tes, me dios y ma te ria les para el apren di za je cul tu ral y lin güís ti ca -
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men te per ti nen te de estxs es tu dian tes, lo cual nos pone fren te a re tos
bas tan te com ple jos, que abor da re mos en la quin ta sec ción del libro.

El papel del desacuerdo, la gestión del 
conflicto y el cuidado de la afectividad

Las no cio nes de in ter cul tu ra li dad y sus ten ta bi li dad, y en ge ne ral las
que he mos in te gra do en la ex pre sión “bue nos vi vi res”, son he rra mien -
tas para ima gi nar lo po si ble, otras for mas de ex pe ri men tar la vida, de
edu car nos, re la cio nar nos, co mu ni car nos y ge ne rar en ten di mien to y
afec ti vi dad. Des de es tos en fo ques, como ya he mos men cio na do an tes,
el de sa cuer do y el con flic to son as pec tos ine lu di bles e in clu so son, en sí
mis mos, la ma te ria de tra ba jo. La crí ti ca cons truc ti va abre opor tu ni da -
des para re fle xio nar, ac tuar y con for mar nos como su je to co lec ti vo.

La ins ti tu cio na li dad edu ca ti va so fis ti ca las in jus ti cias y de si gual -
da des, las plan tea como dé fi cits, fal ta de ca li dad, de com pe ti ti vi dad o
de es fuer zo. La vida co ti dia na en la uni ver si dad abre va de lo apren di do
du ran te los años de es co la ri za ción en el sis te ma edu ca ti vo; hay una
nor ma li dad acep ta da y, aun que la fle xi bi li za mos y fi su ra mos, no siem -
pre po de mos o es ta mos pre pa radxs para dar res pues ta a de man das
es tu dian ti les que van más allá del in ters ti cio que nos he mos he cho.
Este ope rar en las fron te ras hace que el con flic to for me par te de nues -
tra pe da go gía: con flic to en tre va lo res, nor mas, ideas, for mas y per so -
nas.

En este sen ti do, los con flic tos no son he chos ex cep cio na les y no
ne ce sa ria men te son asun tos a re sol ver en pri me ra ins tan cia. Com pren -
der los en ri que ce las pers pec ti vas para ex pre sar lo que sen ti mos y pen -
sa mos; es cu char a otrxs, aun que no es te mos de acuer do, y escu-
char nos a no sotrxs en ta les si tua cio nes per mi te vi si bi li zar cons tan tes
en los de sa cuer dos, prin ci pios no ex plí ci tos o no trans pa ren ta dos, in -
clu so in cons cien tes, cuya iden ti fi ca ción fa ci li ta la vi si bi li za ción de in -
jus ti cias e ine qui da des es truc tu ra les que se re pro du cen en el pos gra do. 
Los abu sos de pa la bra y del tiem po de los de más, y la in to le ran cia ha -
cia for mas de par ti ci pa ción me nos pro ta gó ni cas o ex plí ci tas, y ha cia
otros rit mos de tra ba jo o con di cio nes de es tu dio, po nen en la mesa las
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di ver sas mi cro vio len cias por las que se cue lan en tre no so tros los sis te -
mas de do mi na ción aun que nos pro pon ga mos caminos alternos.

En nues tros es pa cios edu ca ti vos no te ne mos todo re suel to; va -
mos ge ne ran do, con co-res pon sa bi li dad, es tra te gias, di ná mi cas, es pa -
cios para de cir, ex pre sar, ma ni fes tar, ha blar so bre nues tras in con-
for mi da des de for ma cons truc ti va, pro po si ti va, tan dia ló gi ca como sea
po si ble; in ten ta mos cul ti var el cui da do del/la otrx, de la amis tad, la pa -
cien cia, el res pe to, que per mi ten el au to re co no ci mien to del error, la
iden ti fi ca ción de las di ver si da des, los po si cio na mien tos irre con ci lia -
bles (si los hu bie ra), pero tam bién los re cur sos y es tra te gias para que
esas di ver si da des no ge ne ren de si gual da des, rup tu ras, agre sio nes o
violencias.

Abri mos, en caso de con flic to, es pa cios de mo crá ti cos, de con fian -
za, para la es cu cha, el in ter cam bio, la con ten ción emo cio nal, la pa cien -
cia, que pue dan dar lu gar a acuer dos, a re-en cuen tros, in ter com-
pren sio nes, a to mar me di das para re ver tir el daño, a sa nar emo cio nal -
men te apren dien do de lo ocu rri do, y a re vi sar po si bles es tra te gias para
pre ve nir fu tu ros con flic tos.

Figura 19. Reflexión colectiva.

El cui da do y la afec ti vi dad se tor na ron as pec tos prio ri ta rios en
nues tra pe da go gía du ran te la pan de mia; cui dar nos en un con tex to de
cri sis se con si de ró un apren di za je vi tal, de su per vi ven cia. No con ce bi -
mos una edu ca ción que no pon ga la vida al cen tro; el eco fe mi nis mo y
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los fe mi nis mos del sur que cons ti tu yen en fo ques plu ra les con un com -
po nen te prác ti co han sido re fe ren tes im por tan tes para re la cio nar nos y
aten der nues tras pro pias cri sis du ran te la cri sis. Ante rior men te men cio -
na mos la or ga ni za ción de lxs es tu dian tes en “ni dos” de cin co in te gran -
tes, lo que les per mi tió con tar con un sos tén, que po día apo yar en al gún 
mo men to, re cor dar in for ma ción im por tan te, es tar atentx a ne ce si da -
des ma te ria les y emo cio na les, dar avi so cuan do hu bie ra un im pre vis to,
etc.

De ten gá mo nos para co no cer con más de ta lle una ex pe rien cia
que, en el mo men to más ál gi do y do lo ro so de la pan de mia, ayu dó a
crear am bien tes más ama bles, amo ro sos y de co mu ni ca ción efec ti va
en tre es tu dian tes, y en tre es tu dian tes y pro fe sorxs. Cabe men cio nar
que te nía mos a un gru po nu me ro so y con per so na li da des con tras tan -
tes. La ex pe rien cia tuvo su ori gen en el Ta ller de Pro ce sos y Me to do lo -
gías Par ti ci pa ti vas del que ha bla mos an te rior men te. Nos im por ta ba
po ner en prác ti ca es tos mé to dos, em pren dien do una ac ción que apor -
ta ra algo sig ni fi ca ti vo a la co mu ni dad MEIS. Apo yán do nos en pla ta for -
mas de tra ba jo co la bo ra ti vo a dis tan cia or ga ni za mos nues tras ideas y
de ci di mos pro po ner le al gru po am plio MEIS ha cer pri me ro un son deo
(por me dio de un for mu la rio en lí nea), para co no cer los sen ti res y pro -
pues tas de todxs y des pués un even to, que lla ma mos apa pa cha to rio,
para in ter cam biar, acom pa ñar nos, sen ti pen sar juntxs y tra zar es tra te -
gias. La pro pues ta fue muy bien recibida.

El son deo de sen ti res que hi ci mos con tem pla ba tres ejes: 1: Ha cia
una vir tua li dad más cá li da y dis fru ta ble; 2: Cons truir des de la di ver si dad
con vi ven cias crí ti co-amo ro sas; y 3: Abra zar las ten sio nes y con flic tos.
For mu la mos, para cada eje, dos o tres pre gun tas. Hubo nu me ro sas res -
pues tas, que or ga ni za mos con la pla ta for ma miro.com

Inclui mos aquí fo to gra fías de los pa ne les, a sa bien das de que el
con te ni do de las pa pe le tas re sul ta rá ile gi ble; es lo que pro ce de, dado el 
ca rác ter semi-con fi den cial de lo que abor da mos.
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Figura 20. Tableros virtuales para compartir sentires
y sentipensares en tiempos de pandemia.
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El apa pa cha to rio tuvo lu gar en oc tu bre de 2020 vía zoom, con la
par ti ci pa ción de 17 es tu dian tes y 5 pro fe sorxs. Des pués de un mo men -
to de en cuen tro pre sen ta mos es tos dia gra mas y nos re par ti mos en pe -
que ños gru pos para con ver sar so bre nues tras vi ven cias. Cada gru po
de fi nió con qué for ma to lle va ría sus sen ti pen sa res y pro pues tas a la
ple na ria; hubo dos can cio nes: una so bre la con fu sión que ha ge ne ra do
la vir tua li dad y otra so bre la di ver si dad; me dian te una pre sen ta ción de
hash tags se in vi tó al acom pa ña mien to co lec ti vo en di ver sos mo men -
tos re co no cien do las po si bi li da des de nues tra di ver si dad co lec ti va, y
un ejer ci cio de pro pues tas con cre tas y po si bles para em pe zar. El even -
to ce rró con un mo men to de agra de ci mien to a la di ver si dad. Nos ayu -
dó a re no var áni mos, de cara a una con tin gen cia que se avi zo ra ba de
lar ga duración.

Cada fin de se mes tre or ga ni za mos con vi vios o ce le bra cio nes que
nos per mi ten com par tir qué nos va pa san do, cómo nos sen ti mos du ran -
te el pro ce so, cómo ex pe ri men ta mos las ten sio nes que se die ron tan to
des de la pers pec ti va es tu dian til como des de la del pro fe so ra do. Allí –a
ve ces en tono de bro ma, a ve ces con lá gri mas– se ex pre san frus tra cio -
nes, di fi cul ta des, in com pren sio nes que co lec ti vi za mos para acom pa ñar -
las y dar les un es pa cio en el pro ce so for ma ti vo.

En las cul tu ras me soa me ri ca nas la fies ta ha te ni do un lu gar im por -
tan te, y ac tual men te si gue ge ne ran do or ga ni za ción y par ti ci pa ción en tre
las co mu ni da des; tam bién en la MEIS les da mos cen tra li dad a es tos mo -
men tos de con vi ven cia y co mu ni ca ción, don de se ex pre san vo ces o
asun tos no enun cia dos en los es pa cios aca dé mi cos o asam blea rios.

El profesorado MEIS y el 
acompañamiento a los procesos

Quie nes con for ma mos la plan ta do cen te de la MEIS, como he mos vis to
an tes, con ta mos con sa be res de pro ce den cias epis te mo ló gi cas y pra xis 
pa re ci das, a las que lle ga mos por ru tas dis tin tas y en dis tin tos mo men -
tos de nues tra ca rre ra aca dé mi ca, lo que se evi den cia en los ma ti ces de
nues tros po si cio na mien tos. Estos se nu tren de ex pe rien cias vi ta les va -
rio pin tas; al gu nas co mu nes son la par ti ci pa ción en or ga ni za cio nes de
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la so cie dad ci vil, cer ca nía o mi li tan cia con mo vi mien tos so cia les como
el za pa tis mo y el fe mi nis mo; tam bién hay quie nes han la bo ra do en la
Uni ver si dad Ve ra cru za na Inter cul tu ral y otras uni ver si da des “no con -
ven cio na les”.

Como prác ti cas co mu nes, la ma yo ría de lxs pro fe so res en fa ti za -
mos el acom pa ña mien to que im pli ca es tar cer ca, ofre cer he rra mien -
tas, es cu char, dia lo gar, apo yar ini cia ti vas, res pon der a pe ti ción de
apo yo, orien tar, com par tir, vin cu lar, etc. Cada unx de no sotrxs se apro -
pia de las re fle xio nes y los prin ci pios de la MEIS a su ma ne ra, y aun que
no siem pre he mos te ni do tiem pos y es pa cios su fi cien tes para com par -
tir nues tras ex pe rien cias, en los es pa cios co le gia dos y en la re so lu ción
de con flic tos por lo general los re sul ta dos han de ve la do que so mos un
equi po con me tas co mu nes, pues nos iden ti fi ca mos y nos sen ti mos
par te de los pro ce sos que acom pa ña mos.

Las me dia cio nes que rea li za mos en tre el acom pa ña mien to y los
pro ce sos es co la res nos lle van a bus car es pa cios para dia lo gar y to mar
de ci sio nes co lec ti vas en tre no sotrxs y con los es tu dian tes. Sin em bar -
go, nues tros con sen sos y re fle xio nes co lec ti vas re quie ren tiem pos y es -
pa cios que no siem pre te ne mos todxs lxs profxs. Lo com pen sa mos con
la con fian za como un ele men to cen tral en la toma de de ci sio nes. Usa -
mos me ca nis mos como el what sapp (para in for mar nos y de ci dir rá pi -
da men te al gu nas co sas), to ma mos di ver sas de ci sio nes im por tan tes en
reu nio nes pe rió di cas, y en otros mo men tos nos per mi ti mos tiem pos
más lar gos en con vi vios y/o ac ti vi da des es pe cia les de re fle xión co lec ti -
va en es pa cios no escolares.

Ade más del pro gra ma, lxs pro fe so res in te rac tua mos en agru pa -
mien tos fle xi bles para rea li zar otros pro yec tos uni ver si ta rios o par ti ci -
par en or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil, o com par tir mo men tos en
los que in clui mos a las fa mi lias. Estos otros agru pa mien tos han co bra -
do im por tan cia en co yun tu ras de cri sis, ten sión y/o con flic to.

La di ver si dad del es tu dian ta do siem pre re pre sen ta un reto pues
plan tea la ne ce si dad de ofre cer les di ver sos acom pa ña mien tos, otros
abor da jes, fuen tes de con te ni dos, pos tu ras, opor tu ni da des equi ta ti vas 
de par ti ci pa ción y di ver sos for ma tos y len gua jes para mos trar lo rea li -
za do y lo apren di do. Las di ver si da des se ges tio nan de mu chas ma ne ras 
pero, para po der ha cer lo me jor, re que ri mos en gran me di da que la ins -
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ti tu ción com pren da las ne ce si da des que te ne mos y la im por tan cia de
lo grar re sol ver las: es tán re la cio na das con las di ver si da des lin güís ti cas y 
cul tu ra les, las dis ci pli na res y los ni ve les de apro pia ción que lxs es tu -
dian tes pue den ha cer del dis cur so y len gua je po lí ti co, aca dé mi co e ins -
ti tu cio nal del posgrado.

Un caso que tu vi mos, y que nos mues tra la fac ti bi li dad de es ta ble -
cer, en un mis mo pro ce so MEIS, diá lo gos epis té mi cos y me to do ló gi cos
en tre dos rea li da des cul tu ral men te dis tin tas, fue la la bor rea li za da por
Yo na tan, un co lom bia no per te ne cien te a la Cor po ra ción Mi Co mu na,
de la Co mu na 2-San ta Cruz, en Me de llín, Co lom bia, en vin cu la ción con
la aso cia ción Bun ko Pa pa lo te A.C., de Xa la pa, Ve ra cruz, a la que per te -
ne ce quien fun gió como su di rec to ra en la maes tría. Este diá lo go fue
fac ti ble por que las dos or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil com par ten,
en términos generales, tanto una apuesta política y epistémica como
un enfoque pedagógico.

Esto dio pie a una co la bo ra ción de ca rác ter bi na cio nal, en la que
se pro du je ron in ter cam bios e in ter fer ti li za cio nes de dis tin ta ín do le. El
apren di za je que bus ca ba Yo na tan te nía que ver con la sis te ma ti za ción
ri gu ro sa de su ex pe rien cia con la “Cor po” –pues era una de bi li dad iden -
ti fi ca da por esa or ga ni za ción­–. Por su par te, Bun ko Pa pa lo te, en un
con tex to de vio len cias cada vez más evi den tes en el te ji do so cial ve ra -
cru za no, que ría com pren der las di ná mi cas so cia les de Me de llín y la im -
por tan cia de las or ga ni za cio nes en el trán si to ha cia so cie da des me nos
be li ge ran tes. El he cho de que este pro ce so se haya de sa rro lla do en
tiem pos de pan de mia, con un uso ge ne ra li za do de las he rra mien tas de
comunicación electrónica, facilitó los contactos entre lxs integrantes
de Mi Comuna y lxs de Bunko Papalote.

De esta ma ne ra sur gió la ini cia ti va “Ha ce mos par te del Mis mo
Cuen to”, en el mar co de la cual se em pren die ron ac ti vi da des en va rios
lu ga res de Xa la pa: las Lec tu ras Iti ne ran tes (lec tu ra de cuen tos en di fe -
ren tes lu ga res de la ciu dad), la Ca rre ti lla Li te ra ria (ac ción di rec ta en un
par que xa la pe ño para la de fen sa del te rri to rio y toma de los es pa cios
pú bli cos), los Con ver sa to rios vir tua les en tre ni ñas y ni ños de Me de llín y
Xa la pa y los Diá lo gos interculturales entre la Corporación Mi Comuna y
Bunko Papalote A.C. 
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Gra dual men te fue ron sur gien do si ner gias con más de 10 or ga ni -
za cio nes de la so cie dad ci vil y se lo gró re fle xio nar so bre cómo las ac cio -
nes con las ni ñe ces abo nan a la de fen sa del te rri to rio, de sus de re chos y 
de la apro pia ción del es pa cio pú bli co. Por úl ti mo, la vin cu la ción des de
la con fian za per mi tió, in clu so, la con fluen cia de va rias de es tas or ga ni -
za cio nes para presentar proyectos colectivos financiables.
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Figura 21. Ilustración con la que en el documento recepcional de Florencia Rothschild se
representan relaciones entre elementos conceptuales clave del proceso MEIS de esta estudiante.
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Figura 22. Ilustración - esquema incluido en el documento recepcional de Florencia Rothschild



14 Los resultados y productos 
del trabajo estudiantil

Has ta aho ra, el pro duc to prin ci pal que han en tre ga do lxs es tu dian -
tes al fi na li zar sus es tu dios ha sido un do cu men to. Tam bién hay vi -

deos, guías me to do ló gi cas y di ver sos otros re sul ta dos tan gi bles, pero
el lu gar del do cu men to si gue sien do cen tral, asun to que está per ma -
nen te men te a de ba te: re sul ta cada vez más evi den te la ne ce si dad de
una plu ra li dad de len gua jes, ca paz de dar cuen ta y per mi tir la ex pre -
sión de di ver sas di men sio nes de la ex pe rien cia y de los sa be res, in clu -
yen do a las que re sul ta di fí cil o im po si ble co mu ni car me dian te un
tex to. Más ade lan te ve re mos al gu nos avan ces que al res pec to ha ha bi -
do en la MEIS.

Pro cu ra mos no lla mar te sis a es tos do cu men tos fi na les, por que
no se tra ta aquí de que el o la es tu dian te com prue be o de fien da cier to
pos tu la do, ni que ex pon ga un po si cio na mien to me ra men te per so nal,
de mos tran do sus co no ci mien tos. En este do cu men to, el/ella da a co -
no cer los nue vos sen ti dos que ha ido en con tran do en lo que vive y
hace, y com par te ex pe rien cias de apren di za je co lec ti vo y trans for ma -
ción so cioam bien tal, para ins pi rar y ali men tar a otrxs su jetxs, otras ex -
pe rien cias trans for ma ti vas, den tro y fue ra de la aca de mia. La prin ci pal
fuen te de co no ci mien to es la pro pia ex pe rien cia.

Dada la gran di ver si dad de ám bi tos de tra ba jo de los es tu dian tes y 
de sus es ti los ex pre si vos, re sul ta ría for za do de fi nir las ca rac te rís ti cas
idea les de es tos do cu men tos (do cu men tos re cep cio na les -DR- en el lé xi -
co de la Uni ver si dad Ve ra cru za na). Pero al gu nos pun tos de re fe ren cia
pue den re sul tar úti les; en lis ta mos por ello al gu nas ca rac te rís ti cas tí pi -
cas de un DR “ideal”:
¡ Tie ne ila ción, es de cir un eje que le da uni dad al do cu men to, en

tor no al cual van gi ran do los dis tin tos as pec tos, di men sio nes, ni -
ve les de na rra ti va.

¡ Plan tea con cla ri dad, des de un prin ci pio el por qué, el para qué, y
el con quié nes del pro ce so, es pe ci fi can do qué ele men tos sur gen
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de la mo ti va ción in di vi dual y cuá les re sul tan de la con ver gen cia
de mo ti va cio nes con más per so nas.

¡ Enun cia un lo cus de enun cia ción que vi si bi li za la re la ción en tre lo
que se vive, lo que se pro po ne y lo que al res pec to se ña lan quie nes 
más han pro fun di za do los de ba tes y re fle xio nes (au to res, au to ras,
sa be dorxs). Expli ca qué co rrien tes y con cep tos le per mi ten al/la
es tu dian te cues tio nar al gún as pec to de par ti cu lar re le van cia para
su prác ti ca.

¡ Mues tra el pro ble ma del pro ce so en su con tex to, mos tran do las
ar ti cu la cio nes exis ten tes en tre las di fe ren tes es ca las, di men sio -
nes y ac torxs; es de cir, en tre te jien do una pers pec ti va his tó ri ca con 
una mi ra da des de la di men sión es pa cial-tem po ral en la que se de -
sen vuel ve el/la es tu dian te. Pro ble ma ti za con si de ran do las fuer -
zas exis ten tes, los mo vi mien tos, los gru pos, las ini cia ti vas, y ofre ce 
su fi cien tes ele men tos a po si bles lec torxs de otros paí ses o rea li da -
des para con tex tua li zar y com pren der lo que está en jue go.

¡ Expli ca los pos tu la dos epis té mi cos, la me to do lo gía, los ele men -
tos de la pro pues ta de pro duc ción de co no ci mien to y co la bo ra -
ción (fa ci li ta ción, acom pa ña mien to, sis te ma ti za ción, ges tión de
sa be res, …). Enun cia pre gun tas que guían la in da ga ción. Des cri be 
a los ac to res y re des don de se in ser ta el pro ce so. Se cues tio na so -
bre el mar gen de in ci den cia o al can ce po lí ti co del/la es tu dian te
y/o de la ins tan cia don de par ti ci pa.

¡ Na rra todo un con jun to de co sas, en pri me ra per so na tan to del
sin gu lar como del plu ral: lo que vi, lo que hice, lo que hi ci mos, lo
que sen tí, … Y lo que su ce dió (a mí, a no sotrxs, en la re gión o en el
ám bi to don de nos de sen vol ve mos). Se to man en cuen ta las re la -
cio nes cons trui das, la in for ma ción ob te ni da, las en tre vis tas rea li -
za das, los tes ti mo nios de quie nes con tri bu yen al diá lo go de
sa be res, los re co rri dos, reu nio nes y ta lle res. Estas na rra ti vas com -
bi nan des crip cio nes (ni vel fác ti co), aná li sis y re fle xio nes de todxs
lxs in vo lu cradxs.

¡ Re fle xio na so bre lo he cho, lo su ce di do, lo vi vi do: mi ra das pro ce -
sua les, in te re pis té mi cas, in te gra les; apor tes y apren di za jes del
pro ce so en tér mi nos me to do ló gi cos, pe da gó gi cos, po lí ti cos. Lo
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que lo gra mos mo di fi car en el ám bi to de tra ba jo/in ci den cia y las
di fi cul ta des o re tos que en fren ta mos.

¡ Cie rra re to man do el hilo prin ci pal, in clu yen do por ejem plo pro -
pues tas, re co men da cio nes, pre gun tas que que dan abier tas, va lo -
ra ción ge ne ral del pro pio pro ce so.
El DR-MEIS dia lo ga con dis tin tas co mu ni da des de sen ti do: los co -

lec ti vos u or ga ni za cio nes con quie nes se lle va a cabo el pro ce so de co -
la bo ra ción, la maes tría mis ma e, ideal men te, co mu ni da des más
am plias, in clu yen do a quie nes, den tro y fue ra de las ins tan cias aca dé -
mi cas, de sa rro llan en nues tro con ti nen te ini cia ti vas edu ca ti vas cen tra -
das en la trans for ma ción so cial–cul tu ral–po lí ti ca–am bien tal de nues-
tras so cie da des. Sin em bar go, no siem pre re sul ta fac ti ble que un mis -
mo do cu men to sir va para co mu ni car se con muy dis tin tas co mu ni da -
des de sen ti do, por lo cual lo per ti nen te pue de ser ge ne rar pro duc tos
dis tin tos: un do cu men to re cep cio nal para la maes tría y pro duc tos (es -
cri tos o no es cri tos) que apor ten a los pro ce sos con los que el es tu dian -
ta do se vincula.

¿Qué di fu sión tie nen los DR de la maes tría? Vea mos qué opi nan, al
res pec to, tres egre sa das:

� A: La ver dad es que yo no creo en las te sis (per dón, Co -
nahcyt), y muy poco las uso para re vi sión de un tema. Pien so
que casi na die las lee, más que los tu to res. Y eso pen sa ba de
las te sis que he he cho, has ta hoy que un in ves ti ga dor de una
uni ver si dad de Espa ña y de Lon dres me in vi tó a es cri bir un
ar tícu lo (de ex pe rien cias en Mé xi co, Co lom bia y Bra sil) por -
que leyó mi te sis de maes tría y le pa re ció in te re san te mi pro -
pues ta edu ca ti va de Ri zo ma en la UV.

� B: A mí una chi ca me dijo: te he ci ta do. Y yo: Ay! no veas eso.
� A: Yo veo que mi te sis tie ne dos ci tas. Ora sí: cada quién es li -

bre de leer bajo su pro pio ries go.
� A: Yo cuan do leo te sis es sólo para la par te me to do ló gi ca,

pues me gus ta sa ber con de ta lle cómo lo hi cie ron.
� C: Creo que el que se lean o no de pen de del en fo que edu ca ti -

vo. Mi te sis de li cen cia tu ra se ha leí do muy muy poco para ser
ci ta da y no pasa de ahí. En cam bio el DR MEIS me ha sor pren -
di do gra ta men te, ha sido usa do para otras te sis, pero ade -
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más para ins pi rar obras de tea tro, ta lle res, no tas in for-
ma ti vas, se vin cu la y na rra el pro ce so del am pa ro le gal que
ga na mos y que hoy res guar da el agua de dos enor mes cuen -
cas.            Creo que la di fe ren cia es que la pri me ra te sis fue in di -
vi dual con apo yo de si no da les y di rec tor que agra dez co. En
cam bio, la te sis MEIS es rea li za da, nu tri da, di ri gi da por un
gran co lec ti vo que plas ma su vi sión e in quie tu des. Jun tos so -
mos más, ha ce mos más y lo gra mos más. Te fe li ci to por esta
in vi ta ción y deja que tu tra ba jo te sor pren da. ¡Que viva la
MEIS!
[Con ver sa ción en Fa ce book, 28-29 de ju nio de 2022]

Va rixs es tu dian tes, al eva luar lo que sig ni fi có para ellxs im pli car se
en la maes tría, han ha bla do de cam bios no úni ca men te en su de sem -
pe ño pro fe sio nal sino como per so nas. Los DR son tes ti mo nios fie les de
es tas vi ven cias; ahí se en tre te jen ha llaz gos, apren di za jes, nue vas ma -
ne ras de pen sar los fe nó me nos y las prác ti cas in di vi dua les y co lec ti vas,
con su mez cla de es pe ran za y es cep ti cis mo, emo cio nes, sub je ti vi da des 
y ra zo na mien tos.

Los DR de quie nes ya se ti tu la ron pue den con sul tar se en lí nea en
el si guien te URL: https://www.uv.mx/meis/es tu dian tes-y-pro yec tos/
ge ne ra cio nes-y-pro yec tos/
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15 Hacia narrativas, lenguas y
lenguajes diversos

Las for mas de co mu ni car o po ner en co mún son tan nu me ro sas
como las for mas de re la ción con la pa la bra, el pen sa mien to, el

mun do y unx mismx. Nos co mu ni ca mos para com par tir lo ya sa bi do o
para des pren der nos de lo que sa be mos-so mos y así lan zar nos a otros
mo vi mien tos de sub je ti va ción. Escri bi mos para sa nar nos, para crear
algo be llo y po ten te, ca paz de ins pi rar y mo ver trans for ma cio nes. Escri -
bi mos para des cri bir nos, como fuer zas co lec ti vas o ex pe rien cias en la -
za das que ofre cen, me dian te el tex to, un re tra to de par te de su pro ce so
(auto)crea ti vo. Ha bla mos des de pro pó si tos de cla ra dos e in cons cien -
tes, con pa la bras va cías o lle nas de no sotrxs mismxs. Re dac ta mos me -
dian te ac tos me cá ni cos, por obli ga ción, cul pa, deu da, o por que
ne ce si ta mos dar lu gar a lo que vi vi mos en un ges to de com par ten cia y
li be ra ción. Escri bi mos, ha bla mos, di bu ja mos, vi deo gra ba mos para
mu chas co sas y tam bién sin un “para”, sin meta o rum bo de fi ni do, sim -
ple men te por que nos im por ta el pro ce so más que su pun to de lle ga da.

La es cri tu ra de los do cu men tos re cep cio na les en la MEIS se es fuer -
za por re ga lar a tra vés de la gra fía va rias de las in quie tu des co lec ti vas e
in di vi dua les que la con vo can. Te jién do se en tre con ven cio nes aca dé mi -
cas y crea ti vi da des emer gen tes, en es tos tex tos-te ji dos se bor dan for mas 
ya co no ci das y tam bién nue vas fi gu ras: poé ti cas, sen so ria les, sen si bles,
atre vi das, ins pi ra do ras. Lo que se “tex ti fi ca” son di fe ren tes ám bi tos de la
ex pe rien cia. Se tra ta de ejer ci cios en los que se man tie nen la ten tes in -
quie tu des di ver sas: ¿Có mo de sa pren der las pun ta das hegemó ni cas para 
ex pe ri men tar otras for mas de te jer la pa la bra-pen sa mien to-afec to? ¿Có -
mo des pren der nos de iner cias ins ti tu cio na les y he ren cias po si ti vis tas
para ex pe ri men tar te ji dos-pa la bra que ex pre sen tam bién en su for ma
aque llo que las es cri tu ras con ven cio na les in sis ten en ocul tar? ¿Có mo co -
mu ni car des de vo ces co lec ti vas?

Para abor dar este tipo de pre gun tas tu vi mos en fe bre ro de 2022
una se sión del Se mi na rio MEIS con in vi tadxs ex ternxs, per te ne cien tes a
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pos gra dos afi nes a la MEIS,33 y una egre sa da. Va rias per so nas re for za -
ron la cen tra li dad de la ex pe rien cia co lec ti va como fuen te de co no ci -
mien to. La ex pe rien cia no as pi ra a ser una ver dad uni ver sal sino una
na rra ti va de aque llo que nos pasa o nos atra vie sa, cons ti tu yen do la
vida mis ma. Des de esta pers pec ti va, son va rias las vo ces que cons tru -
yen un do cu men to fi nal MEIS: vo ces in di vi dua les y co lec ti vas como par -
tí ci pes di rec tas, y tam bién de in ter lo cu to res que con tri bu yen con sus
ideas, des de afue ra de la ex pe rien cia. Vi si bi li zar y di fe ren ciar es tas vo -
ces, mos tran do cómo par ti ci pan en cada mo men to, es una for ma de
en tre te jer las y re co no cer sus dis tin tas con tri bu cio nes.

Mu chos de los do cu men tos fi na les en la MEIS dan cuen ta de la ca -
pa ci dad que el es tu dian ta do ad quie re para sus ci tar diá lo gos in -
ter-epis té mi cos y para plas mar los por es cri to. En el trans cur so de la
co la bo ra ción va cons tru yén do se un len gua je co mún, có di gos com par -
ti dos que per mi ten la in ter com pren sión en tre dis tin tas co mu ni da des:
el co lec ti vo o en ti dad con la que se está co la bo ran do, la co mu ni dad
MEIS (es tu dian tes y pro fe sorxs) y el con jun to de au to res y au to ras cu yos 
tex tos se re vi san y dis cu ten.

La no ción de ri gor, en el caso de los pro duc tos es tu dian ti les MEIS,
se cons tru ye aten dien do a las for mas en que cada es tu dian te tien de
puen tes en tre las ac cio nes y las re fle xio nes, en tre na rra ti vas con dis tin -
to gra do de abs trac ción, y en tre un aba ni co de ac to res de dis tin ta ín do -
le. La po si bi li dad de in ter com pren sión en tre di ver sas co mu ni da des
epis té mi cas nos dice mu cho so bre el gra do de ri gor que es ta mos lo -
gran do en la cons truc ción de nue vos sen ti dos. En el úl ti mo apar ta do de 
este li bro ve re mos al gu nas ten sio nes que sur gen en tor no a esto.
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33 Par ti ci pa ron en la se sión do cen tes y egre sadxs de las si guien tes maes trías: en Acción So cial 
en Con tex tos Glo ba les (Uni ver si dad Au tó no ma Be ni to Juá rez, de Oa xa ca), en De sa rro llo
Ru ral (Uni ver si dad Au tó no ma de Mé xi co, uni dad Xo chi mil co), en Pe da go gía del Su je to
(Uni ver si dad Cam pe si na Indí ge na en Red, Cen tro de Estu dios en De sa rro llo Ru ral, Pue bla),
en Estu dios Inter dis ci pli na rios del De sa rro llo (Uni ver si dad de Cau ca, Co lom bia), en Sus ten -
ta bi li dad jun to a Te rri to rios y Pue blos Tra di cio na les (Uni ver si dad de Bra si lia, Bra sil) y en
Len gua y Cul tu ra Nahua (Uni ver si dad Ve ra cru za na Inter cul tu ral).



Cuerpos sensibles y saberes 
afectivos en el aprendizaje

En las tres cohor tes egre sa das de la MEIS has ta 2022 se de sa rro lla ron
pro ce sos que in cor po ran a las ar tes en sus con cep tos cla ve y me to do -
lo gías de tra ba jo.34 Han sido ini cia ti vas en las que la for ma ción y/o crea -
ción ar tís ti ca ha ope ra do como he rra mien ta para fa vo re cer el
de sa rro llo de di ná mi cas so cia les orien ta das a for ta le cer iden ti da des y
ca pa ci da des de re pro duc ción so cial co mu ni ta ria, así como de de fen sa
de te rri to rios fí si cos y sim bó li cos. Va rios do cu men tos re cep cio na les
abor dan pro ce sos de apli ca ción y cons truc ción de sa be res, ha ce res y
sen ti res cen tra dos en ex pe rien cias ar tís ti cas; po de mos ejem pli fi car
con una ex pe rien cia de for ma ción co ral, otra de re pro duc ción de son
tra di cio nal, así como ex pe rien cias que in cor po ran la crea ción y/o apre -
cia ción de ar tes vi sua les y de crea ción au dio vi sual do cu men tal. Son
tex tos des crip ti vos y ana lí ti cos so bre pro ce sos po lí ti co-pe da gó gi cos
que se orien tan a fa vo re cer la crea ción ar tís ti ca co mu ni ta ria, co la bo ra -
ti va y par ti ci pa ti va y se fun da men tan ma yo ri ta ria men te en me to do lo -
gías de in ves ti ga ción an tro po ló gi ca, pe da gó gi ca y so cio ló gi ca –como
la in ves ti ga ción ac ción par ti ci pa ti va y la sis te ma ti za ción de ex pe rien -
cias–. Se com ple men tan con he rra mien tas me to do ló gi cas de la crea -
ción y la edu ca ción ar tís ti ca.

En ge ne ral, en es tos do cu men tos re cep cio na les se hace evi den te
que las ar tes son vehícu los de sa be res, ha ce res y sen ti res que se cons -
tru yen de for ma si tua da en la di ver si dad; por ello, el cam po de lo ar tís ti -
co nun ca ha es ta do ais la do de otros cam pos de co no ci mien to y de
prác ti ca. Los su je tos y gru pos que cons tru yen sa be res, ha ce res y sen ti -
res ar tís ti cos in te rac túan con su je tos y gru pos de sub je ti vi da des, ex pe -
rien cias y tra yec to rias di ver sas de for ma per ma nen te. Por ello, aun
cuan do en el ám bi to uni ver si ta rio el aca de mi cis mo dis ci pli nar in ten ta
man te ner nos en fo ca dos ex clu si va men te en una re du ci da par ce la de
sa be res y ha ce res dis ci pli na res, nues tros se res, como bio lo gía y cul tu ra, 
se re sis ten a ello. Nues tros cuer pos se ex pan den y lo ocu pan todo: las
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me ras.



emo cio nes, los pen sa mien tos, las sen sa cio nes y las du das. En suma,
nos ha cen re cor dar lo ar ti fi cial del im pues to dis ci pli na mien to edu ca ti -
vo que dic ta cómo ac tuar den tro de las nor mas cien ti fi cis tas, ins tru -
men ta les y acu mu la ti vas del ca pi ta lis mo cog ni ti vo (Blon deau et al.,
2004). Prue ban que lo ra cio nal y lo emo cio nal no tie nen por qué de sa -
rro llar se ar ti fi cial men te di so cia dos y ar ti cu la dos; fa vo re cen la pro duc -
ción de sa be res, ha ce res y sen ti res para im pul sar la trans for ma ción
so cial de la realidad de forma radical.

La MEIS se dis tan cia de la pre ten sión de lle gar a una ver dad úni ca
y fa vo re ce el de sa rro llo de es pa cios para la cons truc ción de sa be res
que des bor dan la ex clu si vi dad de la ra zón ins tru men tal y de lo com pro -
ba ble, abrién do se a una di ver si dad de sen ti dos y for mas o cri te rios de
va li da ción, y re co no cien do a los cuer pos, sus sen sa cio nes y emo cio nes
como es pa cios de sa bi du ría. Y si bien es cier to que no es ta mos acos -
tum bradxs a re co no cer y nom brar los sa be res ar tís ti cos, tam bién lo es
que cuan do nos lo pre gun tan no po de mos ne gar lo: hay co sas que des -
de la in tui ción va mos re co no cien do que sa be mos, y a par tir de que de -
cons trui mos este pen sa mien to car te sia no y di co tó mi co, abri mos el
abanico de lo que po de mos co no cer, mu cho más allá de la men te, la re -
pre sen ta ción y la in ter pre ta ción. De tal suer te que pro po ne mos no solo
es tar atentxs a nues tros pen sa res y ha ce res en los pro ce sos in ves ti ga ti -
vos que de sa rro lla mos, tam bién a nues tros sen ti res, par tien do de re co -
no cer que, para tran si tar ha cia otra aca de mia, una más go zo sa,
em pá ti ca y cui da do sa, es in dis pen sa ble re co no cer que ac tua mos de
for ma si tua da, des de nues tros cuer pos pre sen tes, pul san tes y sintien -
tes.

La in clu sión de pers pec ti vas ar tís ti cas den tro de la in ves ti ga ción
co la bo ra ti va bus ca po ner en va lor es tos otros sa be res: los cor po ri za -
dos, emo ti vos, sen si bles que –no está de más re cor dar lo– siem pre se -
rán po lí ti cos. Estas pers pec ti vas nos re cuer dan que son nues tros
cuer pos sen si bles quie nes te jen las in ves ti ga cio nes en re la ción con
otros cuer pos, se res y te rri to rios. Nos re gre sa rán de lo abs trac to –y,
como di ría Don na Ha ra way, dis lo ca do del pen sa mien to con cep tual– a
la tie rra que pi sa mos, a cómo se sien te, a cómo hue le, a cómo se re la -
cio na con nues tros an te pa sa dos, con nues tros sue ños, con nues tros
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con tex tos. Las me to do lo gías ar tís ti cas sin duda nos re cor da rán que
nues tra in ves ti ga ción tam bién está viva.

Fi nal men te, es im por tan te des ta car que, cuan do re cu pe ra mos los
sa be res ar tís ti cos para po ner los en re la ción con la in ves ti ga ción co la bo -
ra ti va, no pre ten de mos abar car la es fe ra del mains tream, es de cir, las
gran des ga le rías, los im por tan tes an fi tea tros o las gran des vi tri nas del
Arte con ma yús cu la; en rea li dad nos re fe ri mos a lo que ya ha ce mos: ese
can to que nos ha bi ta, ese mo vi mien to que nos atra vie sa, esa vi sua li dad
que nos ilu mi na. Enton ces nos pre gun ta mos ¿de qué ma ne ra es tos sa be -
res ar tís ti cos pue den nu trir una in ves ti ga ción so cial, hu ma nís ti ca o in clu -
so cien tí fi ca? Tal vez de be ría mos pre gun tár nos lo al re vés: ¿có mo y por
qué de ja mos que se nos arre ba ta ra una per cep ción ar tís ti ca en la prác ti -
ca in ves ti ga ti va? Y des de la MEIS (y otras ex pe rien cias afi nes) ¿có mo po -
de mos re cu pe rar la, ha cer la pro pia y co mu ni car la, re co no cien do lo que
apor ta a las in ves ti ga cio nes y co la bo ra cio nes en las que nos in vo lu cra -
mos?

Explorando lenguajes y formas

Po de mos aso mar nos a al gu nos pro ce sos ilus tra ti vos de las bús que das
que es tán de sa rro llán do se en la MEIS en lo re fe ren te a la di ver si fi ca ción
de for ma tos o ma ne ras de co mu ni car.

Un ejem plo fue el vi deo “Ma se walt lat zot zont li. Con ser va ción del
pa tri mo nio bio cul tu ral a par tir de la di na mi za ción y di fu sión de la mú si -
ca tra di cio nal: una ex pe rien cia de tra ba jo au to ges ti vo en la co mu ni dad
de Re yixt la” que pre sen tó Je sús A. Flo res Mar tí nez, de la pri me ra ge ne -
ra ción, como par te de los re sul ta dos de su in ves ti ga ción co la bo ra ti va
en la Huas te ca Ve ra cru za na. Con los si guien tes có di gos QR pue de ac ce -
der se a este tes ti mo nio de las prác ti cas de pre ser va ción de los so nes
tra di cio na les nahuas y del “cos tum bre” del elot la ma ni list li, en el que se
ve ne ra a Chi ko me xó chitl (es pí ri tu y crea dor del maíz) y a un vi deo de 7
mi nu tos al respecto:
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La crea ti vi dad tam bién bro tó en ple na pan de mia, en las pre sen ta -
cio nes de avan ces de la ter ce ra ge ne ra ción.35 Otra her mo sa ex pe rien cia
fue la de Emi lia Flo res Mar tí nez con la co lec ti va de ar te sa nas ma se wa -
les Chi wik Taj sal, a la que per te ne ce. Para ti tu lar se, Emi lia y sus com pa -
ñe ras ela bo ra ron un bor da do-li bro: “Siua sen te ki pa cho lis: Tra ba jo y
cui da do co lec ti vo en tre mu je res. Bor da dos que re la tan la vida”. En su
exa men de gra do, Emi lia lo pre sen tó fren te a par te de la co mu ni dad de
Hue ya pan (Pue bla), la fa mi lia ex ten di da de Chi wik, el ju ra do y va rixs in -
te gran tes de la co mu ni dad MEIS (pro fe sorxs y es tu dian tes), ade más de
quie nes si guie ron el even to por vía vir tual (ver fo to gra fía en la pág. 123).

Su do cu men to dis lo ca las na rra ti vas con ven cio na les de la cons -
truc ción de tex tos aca dé mi cos y abre, con mu cha crea ti vi dad, la po si bi -
li dad de nue vas li te ra ci da des an cla das en las for mas lo ca les de
com pren sión y na rra ción del mun do.

La pre sen ta ción de Emi lia re ci bió el res pal do y par ti ci pa ción de la
co lec ti va Chi wik, quie nes fun gie ron como ac ti vas par ti ci pan tes y ava la -
ron lo que ahí se de cía. La di ser ta ción, en len gua cas te lla na y en
náhuatl, ade más de pre sen tar fren te al ju ra do el con te ni do de este li -
bro-te ji do, per mi tió a quie nes pre sen cia ron el exa men co no cer el pro -
ce so me dian te el cual Chi wik ha lo gra do ma te ria li zar un ho ri zon te de
de seo pro pio, como prác ti ca de re sis ten cia y de re-exis ten cia, po nien -
do en el cen tro el cui da do y el tra ba jo en tre mu je res y por la pre ser va -
ción de la vida y la me mo ria en Hue ya pan. Se tra tó del pri mer exa men
de gra do rea li za do in situ. Ya ha ha bi do otros; y es pe ra mos que esta
prác ti ca se ge ne ra li ce.
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Otro ejem plo es el do cu men to re cep cio nal de Flo ren cia Rothschild, 
que es ta ble ce diá lo gos de di ver sa ín do le en tre el tex to y el arte grá fi co
(ver fi gu ras 21 y 22).

Men cio ne mos, por úl ti mo, el pro ce so de Trans me dia que León F.
Men do za Cue vas lle vó a cabo con Espo ra Me dia, A.C. y po bla dorxs de
Jal co mul co, Ve ra cruz. Orga ni za ron ta lle res de vi deo (ver, por ejem plo,
el au dio vi sual La voz del agua, en https://vi meo.com/549440550), así
como de fo to gra fía, de so ni do y de fo to mu ra les. Aquí unos ejem plos: 

Figuras 23 a 26. Productos del Taller de Fotomural impartido por Espora Media 
en Jalcomulco, Veracruz. León Mendoza Cuevas. 2021

199

H a c i a  n a r r a t i v a s ,  l e n g u a s  y  l e n g u a je s  d i v e r s o s





PARTE V

DESAFÍOS DE
LA ACADEMIA
MOVILIZADA

Figura 27. Encuentro intergeneracional de la MEIS. Febrero de 2020.
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So bre la mar cha la MEIS ha ido en fren tan do re tos di ver sos en los dis tin -
tos ám bi tos que con lle va una maes tría, pero, so bre todo, en el ha cer
efec ti vo el dis cur so y en el in ten tar ex pre sar en el dis cur so lo que ha ce -
mos. ¿Có mo se guir cons tru yen do es pe ran za, for ta le za co lec ti va y ca pa -
ci dad au to crí ti ca des de el sis te ma edu ca ti vo y sus li mi ta cio nes?

Se tra ta de di ver sos re tos que iden ti fi ca mos a par tir de mi rar las ten -
sio nes y las con tra dic cio nes como po si bi li da des para se guir apren dien -
do.

Con cada ge ne ra ción se vi si bi li zan más lo gros y se tie nen más re -
tos, por ello cree mos que de jar los plas ma dos nos abre a iné di tos via -
bles para se guir en san chan do la fi su ra, se guir ca mi nan do ha cia un
ho ri zon te co mún y se guir mo vi li zán do nos, es de cir, no con for mar nos,
no es tan car nos, no que dar nos quie tos, no de jar que otrxs pien sen y de -
ci dan por no sotrxs, no aceptar que lo que hay es lo que debe haber.

Esta aca de mia no está sola en sus re fle xio nes, du das y res pues tas,
nos sen ti mos cons tru yen do con muchxs, y por ello lan za mos tam bién
nues tros re tos al aire pues es ta mos se gurxs que son tam bién re tos de
otrxs. A la vez cree mos que por ahí se han crea do es tra te gias para en -
fren tar los y por ello, si se com par ten, ge ne ra mos si ner gias, en ri que ce -
mos las ideas y abri mos a de ba tes ne ce sa rios y hasta urgentes para
mirar posibilidades.

Lo que no se vale es dar se por ven cidxs.
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16 Entre lo que buscamos, lo que
logramos y lo que falta caminar

Lle var a la prác ti ca una pro pues ta como la MEIS en oca sio nes pue de
no re sul tar fá cil. La maes tría na ve ga en aguas ins ti tu cio na les (la

Uni ver si dad Ve ra cru za na y el Sis te ma Na cio nal de Pos gra dos de
CONAHCyT) y no fal tan las cons tric cio nes y las con tra dic cio nes, a las
que hay que aña dir las iner cias que aca rrea mos pro fe sorxs y es tu dian -
tes. Todo el tiem po es ta mos ba ta llan do, y cada día apren de mos de
nues tros lo gros y erro res.

Lo que en esta úl ti ma par te del li bro pre sen ta mos es un con jun to
de re tos cla ve que he mos iden ti fi ca do, ám bi tos don de nues tro dis cur -
so en tra en ten sión con nues tras prác ti cas, y don de será ne ce sa rio se -
guir des cons tru yén do nos y abrien do fi su ras en los en fo ques, cri te rios y
me ca nis mos de tra ba jo en nues tras ins ti tu cio nes.

Horizontalidad ¿hasta dónde?

Un prin cipio de tra ba jo en la MEIS ha sido tra tar de di luir je rar quías en -
tre quie nes ‘im par ten’ y quie nes ‘re ci ben’ edu ca ción. Has ta don de nos
es po si ble, tra ba ja mos sin com pe tir y sin su je tar nos a una su pues ta tra -
yec to ria li neal de apren di za jes. Bus ca mos ho ri zon ta li dad epis té mi ca y
en las re la cio nes que es ta ble ce la co mu ni dad MEIS ha cia den tro y ha cia 
afue ra, en el mar co de su queha cer, ali men tan do es pa cios de com par -
ti ción de sa be res y ex pe rien cias.

Este es fuer zo im pli ca un ejer ci cio au to crí ti co de di lu ci da ción de
los pri vi le gios que nos con fie re ha blar des de el es pa cio, a prio ri le gi ti -
ma do, de la aca de mia. Este pri vi le gio, po si ble en un sis te ma que de sau -
to ri za sa be res no dis ci pli na rios y que se arro ga la po tes tad de
de ter mi nar los cri te rios de va li da ción de sa be res, ac to res, epis te mes y
es pa cios de cons truc ción de co no ci mien to, se con ca te na con pri vi le -
gios pro pios del sis te ma sexo-ge né ri co, la edad, la len gua, la con di ción
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ét ni ca y los pro ce sos de ra cia li za ción que pre do mi nan en la aca de mia y 
en los su je tos blan cos y “blan quea dos”. Sin em bar go, nom brar los pri -
vi le gios, con mi ras a cons truir ho ri zon ta li dad, no es su fi cien te para des -
mon tar los.

La com ple ji dad de este ejer ci cio au to crí ti co pasa en ton ces, pri -
me ro, por re co no cer, de ma ne ra in di vi dual y como co mu ni dad, qué pri -
vi le gios se con vier ten en obs tácu lo para cons truir re la cio nes fun da das
en la jus ti cia o, en todo caso, re pro du cen je rar quías y de si gual da des, y
qué pri vi le gios son po si bi li da des que pue den tra ba jar a fa vor de per so -
nas y co mu ni da des en des ven ta ja so cial, po lí ti ca, eco nó mi ca u otra.
Res pec to a este de ba te, re sul ta muy útil re cu pe rar la re fle xión de Ma rio
Ru fer (2012) so bre la ho ri zon ta li dad.

Se gun do, im pli ca un es fuer zo crea ti vo para cons truir ar ti lu gios,
es tra te gias, diá lo gos que per mi tan iden ti fi car, ana li zar y ac cio nar en
pro de re la cio nes más jus tas e igua li ta rias. La ho ri zon ta li dad, así como
la equi dad, es en ton ces tam bién una es tra te gia. No pue de ver se como
un pro pó si to en sí mis mo, sino como un me ca nis mo, en tre mu chos
otros po si bles, para de cons truir y des mon tar las re la cio nes de po der
que –re co no ce mos con pe sar– po de mos reproducir.

La di ver si dad de es tu dian tes que re ci be la maes tría (en cuan to
áreas de co no ci mien to, ori gen e in clu so edad) hace muy he te ro gé neos
a los gru pos; las ex pe rien cias edu ca ti vas ne ce si tan adap tar se a muy
dis tin tos gra dos de fa mi lia ri dad con los te mas abor da dos. Inten ta mos
cons truir re la cio nes de equi dad con y en tre el es tu dian ta do, dan do
igual im por tan cia a la ex pe rien cia de cada quien y a lo que apor ta en el
pro ce so de apren di za je. Pero el igua li ta ris mo a ul tran za no siem pre es
fac ti ble ni de sea ble. Puede lle var nos a des per di ciar ex pe rien cia acu -
mu la da y sa be res pro ba dos. To dos sa be mos unas co sas e ig no ra mos
otras, pero cuan do se tra ta de avan zar en los apren di za jes so bre de ter -
mi na da cues tión es sa bio es cu char, prin ci pal men te, a los más sa bios y
sa bias. Así como en mu chos pue blos y comuni da des se con si de ra que
las per so nas de más edad tie nen (o pue den te ner) más ele men tos de
jui cio que otrxs, en tre el es tu dian ta do hay quie nes tie nen ma yo res po -
si bi li da des que otrxs para ali men tar de ter mi na dos de ba tes de ma ne ra
con sis ten te, abre van do en ex pe rien cias in di vi dua les y co lec ti vas ya vi -
vi das y re fle xio na das. La pre gun ta aquí (y en mu chos otros ám bi tos) es
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cómo re cons truir un prin ci pio de equi dad que abra es pa cios a las di fe -
ren cias sin re pro du cir asi me trías.

Un prin ci pio de jus ti cia nos lle va a apli car cri te rios más o me nos
ho mo gé neos para va lo rar los avan ces y los pro duc tos de lxs es tu dian -
tes. Pero ho mo lo gar pue de re sul tar com pli ca do cuan do cada es tu -
dian te y cada pro ce so se en la za o se in ser ta en una di ná mi ca muy
pe cu liar en tér mi nos epis té mi cos y po lí ti cos, y cuen ta con muy dis tin ta
po si bi li dad de en fren tar si tua cio nes di fí ci les, es de cir: gra dos de re si -
lien cia, pre ca rie dad o pri vi le gio. No es fá cil iden ti fi car lo más jus to. A
ello hay que aña dir un fac tor adi cio nal de va ria bi li dad: los es ti los pro -
pios con los que cada tu tor o tu to ra acom pa ña el pro ce so de sus tu to -
radxs.

El pro pio ám bi to ins ti tu cio nal aca dé mi co, con sus re glas, je rar -
quías, dis tin cio nes y pri vi le gios, li mi ta el al can ce de los im pul sos ho ri -
zon ta li zan tes. Hay dis pa ri da des in trín se cas: no todxs go zan de las
mis mas fa ci li da des en su ám bi to la bo ral para po der for mar se; en los
cur sos exis ten eva lua cio nes y se asig nan ca li fi ca cio nes. Así con vi ven
dis tin tas ló gi cas en los mis mos tiem pos y es pa cios. Lo ve mos en los tra -
ba jos es tu dian ti les gru pa les: por un lado, hay com pro mi so, so li da ri -
dad, apo yo mu tuo, si ner gia en la ge ne ra ción de ideas; y al mis mo
tiem po pue de ha ber, al in te rior de los gru pos, si mu la ción, aban do no,
abu so, apro pia ción in de bi da de ideas y de sen cuen tros. Para al gunxs
es tu dian tes, la MEIS es su pri mer es pa cio crí ti co de apren di za je y les re -
sul ta muy di fí cil des po jar se de las ac ti tu des y ex pec ta ti vas de cla se y
con ven cio na les que ge ne ral men te ri gen las re la cio nes que es ta ble cen
con la es co la ri za ción; ello re quie re tiem po –que es di fí cil ne go ciar con
lo ins ti tui do– para ubi car se, ir rom pien do los ro les tra di cio na les do cen -
te/alum no y tran si tar ha cia ma yor au to no mía en su proceso educativo.

Un reto aná lo go tie ne que ver con la re la ción en tre cada es tu dian -
te y su co lec ti vo u or ga ni za ción. El solo he cho de que él o ella esté cur -
san do una maes tría le con fie re una ubi ca ción dis tin ta a la de otrxs
in te gran tes; el pro ce so de sis te ma ti za ción y re dac ción, y su pro duc to fi -
nal, tie nen un sig ni fi ca do o una im por tan cia dis tin ta para cada unx; y
solo unx se ti tu la rá. La ges tión del po der, del re co no ci mien to, del pres -
ti gio, son asun tos a ges tio nar con la ma yor cau te la y sin ce ri dad, lo cual
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re quie re trans pa ren cia; una bue na co mu ni ca ción es cla ve para dis mi -
nuir, en lo po si ble, las ten sio nes que muy pro ba ble men te sur gi rán.

Sentipensares y haceres artísticos

Ya he mos ha bla do, a lo lar go de este li bro, de cómo, en mu chos ám bi tos
aca dé mi cos, la crea ti vi dad ar tís ti ca, el len gua je poé ti co me ta fó ri co y la
sen si bi li dad sue len con si de rar se con tra rias o dis tan tes al ri gor cien tí fi co.
Di cha creen cia ha sido in cor po ra da aun en al gu nos pos gra dos que pre -
ten de mos abrir el aba ni co de len gua jes y ex pre sio nes po si bles. Cues tio -
nar las di co to mías he re da das de las ma tri ces po si ti vis tas y crear otras
for mas de per ci bir, na rrar y ha cer se vuel ven ten sio nes y aten cio nes co ti -
dia nas, una for ma de cui da do in di vi dual y co lec ti vo para no re pro du cir
se pa ra cio nes que, por cier to, no ope ran en un mun do con fi gu ra do por
in ter de pen den cias y en ma ra ña mien tos en tre ideas-emo cio nes, cuer -
pos-men tes, na tu ra le zas-cul tu ras.

Con si de ran do es tos en sam bla jes afec to-cog ni ti vos, co mu ni car se
con me tá fo ras, con poe sía, con crea cio nes vi sua les y na rra ti vas que po -
nen la ex pe rien cia al cen tro pue de po si bi li tar un co no cer po ten te en el
sen ti do de trans pa ren tar lo vi vi do, mo vi li zar emo cio nes e in vi tar a la ac -
ción. La crea ti vi dad y el ri gor no sólo no es tán re ñi dos, sino que se ne ce -
si tan el uno a la otra, lo cual nos in vi ta a “ju gar en se rio”36 o, en otras
pa la bras, a ad qui rir una dis ci pli na con la que po da mos im pro vi sar
bien. Es enor me el po ten cial de es tos len gua jes y po si bi li da des ex pre si -
vas en el mun do académico.

Ha sido el pro pio es tu dian ta do de la MEIS, so bre todo el pro ve -
nien te del área de las ar tes, quien ha plan tea do la ne ce si dad de que la
maes tría fle xi bi li ce y com ple ji ce sus en fo ques y for mas de tra ba jo. A raíz 
de ello hubo va rias in vi ta cio nes y se in cor po ra ron al co lec ti vo de pro fe -
sorxs al gunxs com pa ñerxs ar tis tas.

Un reto re la cio na do con el tra ba jo li ga do a lo ar tís ti co en la MEIS y
con ex pe rien cias afi nes es pro fun di zar el diá lo go con las co rrien tes, au -
to res y au to ras que des de el cam po de las ar tes re fle xio nan y cons tru -
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yen pen sa mien to y ac ción des co lo nial.37 Otro de sa fío se re fie re a la
co lec ti vi za ción de lo ar tís ti co en las prác ti cas sen ti pen sa das en la
maes tría. Rom pien do con tra di cio nes que cul ti van for mas in di vi dua li -
za das y mu chas ve ces idea li za das del queha cer ar tís ti co, se tra ta ría
aquí de re co no cer en acto las ca pa ci da des crea ti vas de to das las per so -
nas in vo lu cra das en los pro ce sos fa ci li ta dos por es tu dian tes MEIS.

Ade más de atra ve sar o sos te ner los do cu men tos re cep cio na les, lo
ar tís ti co tam bién pue de ex pan dir sen ti dos y sen ti res en las in te rac cio nes
pe da gó gi cas, los re gis tros, co mu ni ca cio nes, pu bli ca cio nes y otras ex pre -
sio nes. Enla zan do las no cio nes de esté ti ca y éti ca, po de mos con si de rar,
con Fou cault (1994), que las mis mas vi das in di vi dua les y co lec ti vas son
ma te ria para el tra ba jo ar tís ti co. So bre la vida de la co mu ni dad MEIS in ci -
den nues tros cui da dos, de ci sio nes y ges tos, para crear be lle za co lec ti va
en un mun do mar ca do por la feal dad de tan tas in jus ti cias.

La MEIS ne ce si ta es tar aten ta para evi tar que la ver tien te ar tís ti ca de 
los pro ce sos que acom pa ña se re duz ca a una re pre sen ta ción esté ti ca de
los re sul ta dos, como ilus tra ción de lo que el tex to ya dice. Esta rían re pro -
du cién do se, en cier ta me di da, las asi me trías o je rar qui za cio nes en tre el
sa ber cien tí fi co y el ar tís ti co.

Exis te mar gen de ac ción y qui zá lo que fal ta es des ple gar au da cia.

Accidentado camino hacia la 
diversidad y la justicia epistémicas

Una cosa es te ner cla ro en qué di rec ción se de sea avan zar y otra, muy
dis tin ta, es te ner los re cur sos y con di cio nes para ha cer lo. La MEIS, a pe -
sar de los in ne ga bles pro ce sos de aper tu ra tan to en la Uni ver si dad Ve ra -
cru za na como en CONAHCyT y otras ins tan cias, na ve ga a con tra-
co rrien te, dada la pre va len cia de un con jun to de pa ra dig mas e in di ca do -
res (de pro duc ti vi dad y otros) que pre sio nan en una di rec ción ra di cal -
men te dis tin ta a la que se bus ca.
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Las iner cias ins ti tu cio na les es tán li ga das a pro ce sos so cio-his tó ri -
cos, ci vi li za to rios, que no pue den ser re mon ta dos de un día para otro.
En me dio de es tas iner cias la MEIS, des de su apues ta de des co lo ni za -
ción, bus ca ir des mon tan do los mo no cul tu ra lis mos que –mu chas ve -
ces de ma ne ra su til y na tu ra li za da– im preg nan la vida aca dé mi ca.

Por ejem plo, re sul ta evi den te la ne ce si dad de que for mal men te se 
re co noz ca en los do cu men tos fi na les la coau to ría (o algo aná lo go) de
in te gran tes de los co lec ti vos que a lo lar go del pro ce so han apor ta do
sa be res, ideas e in for ma cio nes de muy dis tin ta ín do le. Ade más de este
re co no ci mien to aca dé mi co, im por tan la de vo lu ción y re co no ci mien to
en las are nas so cia les y afec ti vas a quie nes par ti ci pa ron en el pro ce so
del/la es tu dian te.

Cons truir jus ti cia y equi dad epis té mi cas no es nada fá cil. Las cul -
tu ras y len guas ori gi na rias, y di ver sas otre da des epis té mi cas ba ta llan
mu cho para abrir se es pa cio en la aca de mia con ven cio nal. Por ejem plo, 
hay re sis ten cias ante la in vi ta ción que ha cen los pue blos ori gi na rios a
dia lo gar no úni ca men te en tre hu ma nos sino tam bién con otros se res.
Tan to los pro ce sos MEIS como los pro duc tos fi na les ne ce si ta rían te ner,
como ele men to no dal, el diá lo go in te re pis té mi co en tre dis tin tas ma tri -
ces cul tu ra les; esta aca de mia pue de con tri buir al re co no ci mien to ple -
no de las epis te mes otras y abrir es pa cios para que el es tu dian ta do
in dí ge na, afro me xi ca no, o de cul tu ras y pen sa mien tos di fe ren tes al he -
ge mó ni co, pue da des ple gar su crea ti vi dad teó ri ca a par tir de ca te go -
rías pro pias, re cu pe ran do a la vez me mo rias an ces tra les, ba rria les y
familiares.

Es in sos la ya ble cons truir, a par tir de una di ver si dad de li te ra ci da -
des y ora li da des, for ma tos me nos con ven cio na les para co mu ni car y
evi den ciar los apren di za jes. Enfren ta mos re tos en la cons truc ción de
jus ti cia epis té mi ca, lin güís ti ca, edu ca ti va y cu rri cu lar, una jus ti cia que
nos he mos com pro me ti do a ofre cer a lxs es tu dian tes y a no sotrxs
mismxs como una aca de mia otra, en la que que re mos se guir apren -
dien do para lo grar cada vez más po si bi li da des in ter lin gües e in ter cul -
tu ra les de apren di za je.

Más allá de las im pli ca cio nes di dác ti cas de esta aper tu ra, in clu -
yen do la dis po ni bi li dad de ma te ria les edu ca ti vos mul ti e in ter-epis té -
mi cos, lo que en úl ti ma me di da se re quie re es un con jun to de cam bios
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es truc tu ra les; pero poco po de mos ha cer, por ejem plo, para mo di fi car
la nor ma ti vi dad de los pos gra dos. En nues tros ám bi tos de au to no mía
sí po de mos ir abrien do es pa cios. Esto im pli ca, por un lado, fa vo re cer el
in gre so de más es tu dian tes de pue blos ori gi na rios y afro des cen dien tes
e in cor po rar a más ase sorxs ha blan tes de las len guas ori gi na rias para
dar más per ti nen cia a las ase so rías y abrir la vía a di ver si dad lin güís ti ca
en los do cu men tos re cep cio na les. Asi mis mo, im pli ca re co no cer que
exis ten di ver sos “lu ga res de co no ci mien to”, di ver sas for mas de co no -
cer y de na rrar; de jar atrás la ca mi sa de fuer za on to ló gi ca y epis té mi ca
he re da da de la co lo nia li dad, y con tri buir a la in ter com pren sión en tre
esa di ver si dad de mun dos, de epis te mes y on to lo gías, in dí ge nas y no
in dí ge nas, en los dis tin tos ám bi tos de la vida social y política.

Ne ce si ta mos for ma ción con ti nua en len guas y en me to do lo gías
más ade cua das a la di ver si dad epis té mi ca para po si bi li tar que las len -
guas ma ter nas sean vehícu lo de apren di za je, de eva lua ción e in clu so de
pre sen ta ción en los exá me nes de gra do. Aun en pro duc tos re dac ta dos
en es pa ñol, es cla ve vi si bi li zar con te ni dos se mán ti cos (on to ló gi cos, epis -
te mo ló gi cos y éti co-po lí ti cos) de los idio mas in dí ge nas. Admi nis tra ti va -
men te, se re quie re adop tar mo da li da des que per mi tan re mu ne rar de
al gu na ma ne ra las con tri bu cio nes de sa be dorxs de los pue blos que ca re -
cen de tí tu los uni ver si ta rios; asi mis mo, se ne ce si ta ge ne rar con di cio nes
de equi dad ma te rial (equi pos, tras la dos, hos pe da jes) que ase gu ren al es -
tu dian ta do in dí ge na una ruta es co lar sin pa de cer la de si gual dad que ha
ca rac te ri za do su tra yec to ria en el sis te ma edu ca ti vo.

Otro ám bi to en el que la MEIS ne ce si ta rá avan zar, con mi ras a una
ma yor aper tu ra in te re pis té mi ca, es un ma yor diá lo go con una di ver si -
dad de dis ci pli nas. Esto con fe ri rá ma yor so li dez a las apro xi ma cio nes
teó ri cas y me to do ló gi cas aso cia das a la sus ten ta bi li dad y a los bue nos
vi vi res, con tri bu yen do a pen sar e instrumentar su factibilidad.

Desconstruirnos y reconstruirnos

Ma ria na Frenk cuen ta la si guien te fá bu la: “Un ca ra col que ría vol ver se
águi la. Sa lió de su con cha, tra tó mu chas ve ces de lan zar se al aire, y
cada vez fra ca só. Enton ces de ci dió vol ver a su con cha. Pero ya no ca -
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bía, pues ha bían em pe za do a cre cer le alas” (Frenk-West heim, 1997: 18). 
Las tran si cio nes son, por de fi ni ción, pa ra dó ji cas y con tra dic to rias: ya
no so mos lo que fui mos, pero tam po co lo que que re mos ser.

Vi ven es tas tran si cio nes tan to las ins ti tu cio nes como lxs do cen tes
y es tu dian tes. En dis tin tos ni ve les y es ca las en fren ta mos el reto de
desapren der las for mas e ideas en las que nos he mos for ma do, y
reapren der nue vos en fo ques y es tra te gias. Este reto es más com ple jo
cuan do la tran si ción es a con tra co rrien te, por que no bas ta con la in ten -
ción y la vo lun tad, se re quie re una ener gía y una me to do lo gía que per -
mi ta, por un lado, des le gi ti mar prác ti cas del sis te ma dado y, por otro,
cons truir iden ti da des co lec ti vas, un “no so tros he te ro gé neo” en con ti -
nua am plia ción, ca paz de de sa rro llar la crea ti vi dad so cial para de jar de
ha cer, sus ti tuir, in ter pe lar y trans for mar los ha bi tus de la academia.

Otra me tá fo ra pue de ser vir para ex pre sar el es ta tus de la MEIS en
este pro ce so: las gran jas o fin cas que se com pro me ten con una pro duc -
ción sin fer ti li zan tes quí mi cos ni pla gui ci das sin té ti cos evi tan pre sen -
tar se como “agroe co ló gi cas”; se con si de ran “en tran si ción agroe co-
ló gi ca”. De ma ne ra aná lo ga, po de mos ver a la MEIS como una maes tría
en tran si ción epis té mi ca, teó ri co-po lí ti ca y me to do ló gi ca, que bus ca al
in te rior de la ins ti tu cio na li dad aca dé mi ca en san char las fi su ras en to -
dos esos ám bi tos. Ta les tran si cio nes re quie ren de se gui mien to au to -
ges ti vo y eva lua ción si tua da que per mi ta vi sua li zar el rum bo y la
per ti nen cia de los cam bios. Más allá de com pla cen cias y de ce le bra cio -
nes de los lo gros par cia les, siem pre ne ce sa rias, re que ri mos de sa rro llar
una prác ti ca au to crí ti ca que re vi se y ac cio ne cons tan te men te nues tra
pro pia com po si ción y fun cio na mien to in ter no, así como el es ta do de
las re la cio nes, la in ci den cia y las lu chas que em pren de mos hacia
afuera.

En este sen ti do, he mos vis to la im por tan cia po lí ti ca y epis té mi ca
de los as pec tos me to do ló gi cos y pe da gó gi cos, y la ne ce si dad de abrir
es pa cio a una di ver si dad de “có mos”, a dis tin tas ló gi cas de de cons truc -
ción y re cons truc ción de sa be res y po de res. Pero las tran si cio nes del
ca ra col-águi la, que se dan en di fe ren tes di men sio nes, con lle van cier tos 
retos:
¡ Ser do cen te MEIS: ¿qué sig ni fi ca? Sa be mos qué re la cio nes de po -

der e ine qui dad epis té mi ca no que re mos re pro du cir, pero no for -
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zo sa men te te ne mos cla ro qué ro les sí nos co rres pon de ocu par,
por lo cual en todo mo men to hay cier to ries go de “ti rar al/la bebé
con el agua de la ba ñe ra”. Cons truir co-res pon sa bi li dad en tre do -
cen tes y es tu dian tes im pli ca re de fi nir qué dis ci pli na, for ma li dad y
res pon sa bi li dad ne ce si ta mos exi gir nos, unxs y otrxs. Tam bién im -
pli ca que es te mos aten tos a las crí ti cas, aun que no siem pre sea
agra da ble es cu char las.

¡ Ca li dad aca dé mi ca: ¿có mo re sig ni fi car la des de la MEIS? En los
pos gra dos se han es ta ble ci do cri te rios de ca li dad de las te sis. No
to dos re sul tan per ti nen tes para la MEIS, y al gunxs es tu dian tes han 
per ci bi do una fal ta de con gruen cia en tre los prin ci pios que se pro -
mue ven du ran te la maes tría y cier tas or to do xias que se exi gen
para el do cu men to recep cio nal. Los cri te rios para va lo rar es tos
pro duc tos ne ce si tan ser con gruen tes con la apues ta teó ri co-po lí -
ti ca y acoger una di ver si dad de ti pos de sa be res y ex pre sio nes. Por 
nues tras iner cias aca dé mi cas to da vía man te ne mos el mito de que 
se re quie re una su je ción a las nor ma ti vi da des cien tí fi cas para po -
der sus ten tar un co no ci mien to; se gui mos (en de ma sia das oca sio -
nes) aso cian do el ri gor con el nú me ro de ci tas. Se nos ol vi da que
no se tra ta de bus car ver da des eter nas y ab so lu tas sino re la ti vas, y
lo esen cial es cons truir sen ti do des de las prác ti cas mis mas de los
su je tos so cia les, en diá lo go con las mi ra das es cla re ce do ras que
nos apor tan cier tas per so nas, que pue den ser au torxs que es ta -
mos re vi san do, pero no for zo sa men te.

¡ La he te ro ge nei dad en la MEIS: ¿Dia lo ga mos con lo ra di cal men te
dis tin to? Re to ma mos la pro pues ta ago nís ti ca de Mouf fe (2014) al
con si de rar el con flic to como in he ren te a “lo po lí ti co”; en este sen ti -
do vale la pena pre gun tar nos qué se jue ga en los con sen sos y en los
con flic tos en la MEIS; cuá les son los prin ci pios que con fi gu ran ma -
yo rías y qué o quié nes tie nen un pa pel pe ri fé ri co, mar gi nal o in có -
mo do du ran te la toma de de ci sio nes y la par ti ci pa ción en dis tin tos
ám bi tos (do cen cia, ase so ría, in ves ti ga ción, ges tión, vin cu la ción). La 
fuer za del co lec ti vo ra di ca en en ten der la he te ro ge nei dad y las de si -
gual da des in ter nas de siem pre y las con tin gen tes (por la pan de mia, 
por la sa lud men tal, por las ca rac te rís ti cas de las nue vas ge ne ra cio -
nes, en tre otras) y en em pren der los diá lo gos y ac cio nes que se re -
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quie ran para abor dar las. Por otro lado, tan to el con trol de
asis ten cias por par te de la uni ver si dad, como la pan de mia du ran te
su pe río do ál gi do han crea do una bre cha en tre los pro ce sos de
apren di za je y las vo ces y ex pe rien cias que nos con fron tan e in ter pe -
lan; por ello es ne ce sa rio di ver si fi car los es pa cios de apren di za je,
im pul sar los e ins ti tuir los.
Apren der co la bo ran do con co mu ni da des y or ga ni za cio nes nos

cohe sio na y nos en fren ta a la rea li dad, más allá del pos gra do. Con los
pies en la tie rra y de la mano de otrxs, po de mos man te ner el pro ce so de
de cons truc ción y re cons truc ción per ma nen te; de jar nos con mo ver por
otras rea li da des, ne ce si da des, pro ble mas y sue ños nos man tie ne co -
nec ta dos e in ter de pen dien tes.

El margen de la rebeldía dentro 
de una universidad pública

Las ini cia ti vas aca dé mi cas po lí ti ca y epis té mi ca men te in no va do ras,
como todo pro yec to mo vi do por un an he lo trans for ma dor, se mue ven
so bre el filo de la na va ja: es tán su je tas a di ver sas cons tric cio nes y so -
bre de ter mi na cio nes por su in ser ción ins ti tu cio nal y a la vez, con tra dic -
to ria men te, cuen tan con cier to mar gen de agen cia, de mo vi li dad, de
li ber tad.

La MEIS ha po di do avan zar en el te ji do de si ner gias y com ple men -
ta rie da des en tre di ver sos ti pos de ini cia ti vas o lu chas: las au to nó mi cas
y eman ci pa to rias de las co mu ni da des, pue blos y co lec ti vos, las de las
or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil y los es fuer zos de di ver sas ins ti tu -
cio nes (co men zan do por la pro pia Uni ver si dad Ve ra cru za na), pero es
ob vio que es tar in ser tos en una uni ver si dad pú bli ca es ta ble ce lí mi tes a
los im pul sos trans for ma do res. Y aquí en tra mos en el pan ta no so te rre -
no de la éti ca po lí ti ca: hay quie nes plan tean que cual quier bús que da
in ser ta en el sis te ma, in de pen dien te men te de sus bue nas o re vo lu cio -
na rias in ten cio nes, aca ba le gi ti mán do lo, sin real men te mo di fi car lo;
pero, des de otra mi ra da, solo con una am plí si ma po lí ti ca de alian zas
po dre mos mo di fi car las co sas desde la raíz.
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En las con di cio nes ac tua les, no pa re ce fac ti ble una ver da de ra
des co lo ni za ción y des pa triar ca li za ción de la aca de mia; los cu rrí cu la y
la bi blio gra fía si guen te nien do un cla ro tin te ra cis ta, que de sau to ri za a
las di ver sas otre da des epis té mi cas; no está cer ca el día en que se mo di -
fi que la ló gi ca re gu la to ria de la ins ti tu cio na li dad uni ver si ta ria y de las
ins tan cias edu ca ti vas del go bier no fe de ral: los re que ri mien tos de con -
trol, los ca len da rios se mes tra les, los pla zos de ti tu la ción “en tiem po y
for ma”, los in di ca do res y di ná mi cas de es tí mu los y de ses tí mu los ins ti -
tu cio na les, etcétera.

La apues ta po lí ti ca y epis té mi ca de la MEIS la co lo ca en una es pe -
cie de fron te ra en tre la aca de mia y el ac ti vis mo. La base que la sus ten ta
es aca dé mi ca, pero al mis mo tiem po asu me un po si cio na mien to po lí ti -
co crí ti co y ac ti vo. En esta me di da, no per te ne ce ni al mun do del ac ti vis -
mo ni al de la aca de mia con ven cio nal, lo cual nos ex po ne a cier tas
crí ti cas, de un lado y de otro. He mos ve ni do des pi dién do nos de los
meta-dis cur sos y de cual quier pre ten sión de pu re za ideo ló gi co-po lí ti -
ca.

El pro fe so ra do MEIS y bue na par te del es tu dian ta do es tán con for -
ma dos por de fen sorxs de la vida y de su base eco sis té mi ca y cul tu ral, que 
ven en la aca de mia un es pa cio pro pi cio para avan zar en ac cio nes y re fle -
xio nes, y po ten ciar las lu chas. Los re cur sos pú bli cos que ca na li za el go -
bier no me xi ca no (a tra vés de las be cas CONAHCyT) ayu dan a con vo car a
otrxs lu cha dorxs, apo yar sus ini cia ti vas de pro fe sio na li za ción y abrir es -
pa cios que nos per mi tan apren der todxs de todxs. Con si de ra mos que las
ins ti tu cio nes aca dé mi cas tie nen un im por tan te pa pel que cum plir para
am pliar el es pa cio po lí ti co y epis té mi co de los mo vi mien tos so cia les o, si
re to ma mos la ex pre sión de Zi be chi (2015), de la so cie dad otra en mo vi -
mien to. For ta le cer la pro fe sio na li za ción de este es tu dian ta do es una vía
para nu trir los gér me nes de fu tu ro con los que co la bo ran en su tra yec to -
ria uni ver si ta ria.

Para cui dar es tos ni chos, nues tras re bel días –tan to la de lxs es tu -
dian tes como de lxs pro fe sorxs– ne ce si tan ha cer cier tas con ce sio nes, y
cum plir di ver sas nor mas y re que ri mien tos. Por un lado, esto nos im po -
ne tiem pos ve lo ces y pro ce sos es co la res ho mo ge nei zan tes, pero por
otro nos obli ga a pen sar y a ac tuar es tra té gi ca men te con una do sis
fuer te, por par te de todxs, de crea ti vi dad po lí ti ca y aca dé mi ca, de com -
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pren sión de la si tua ción y de acuer dos co mu nes para lo grar avan zar en
va rios te rre nos:
¡ Cons truir for mas de re sis ten cia que ha gan de los pro gra mas uni -

ver si ta rios es pa cios com pro me ti dos con la trans for ma ción so cial
y la im pli ca ción con las po bla cio nes y pro ce sos que de fien den y
sos tie nen la vida. La MEIS ne ce si ta avan zar en el ca mi no que ini ció 
con la fir ma de las Ba ses de Co la bo ra ción en tre cin co en ti da des
de la UV; es una ex pe rien cia poco usual en la Uni ver si dad Ve ra cru -
za na, que me re ce ría ser per fec cio na da y dia lo ga da con mi ras a
for ta le cer los en fo ques trans dis ci pli na rios en los pos gra dos. Urge
tam bién am pliar nues tra ca pa ci dad de con ta gio y te jer alian zas
con ac to res con los que qui zá no nos sen ti mos to tal men te có -
modxs y que tran si tan por ca mi nos muy di fe ren tes a los que nos
son fa mi lia res. Ellos pue den ha cer apor tes que qui zá no al can ce -
mos a ima gi nar.

¡ For ta le cer la jus ti fi ca ción, la pro fun di dad epis té mi ca y teó ri ca de
la “otra aca de mia” que es ta mos cons tru yen do, para así des mon -
tar la con cep ción que se usa para des pres ti giar la des de la cien ti fi -
ci dad. No se tra ta aquí de en trar en con fron ta cio nes re tó ri cas, sino 
de vi si bi li zar pro ce sos com pro me ti dos, pro fun dos, crí ti cos, ca pa -
ces de ge ne rar dis cur so fun da men ta do a la vez que prác ti cas dis -
rup ti vas.

¡ Bus car ne go ciar con el Sis te ma Na cio nal de Pos gra do para fle xi bi -
li zar un con jun to de pro ce sos bu ro crá ti cos y aca de mi cis tas; en el
me jor de los ca sos lo grar el re co no ci mien to de va li dez y va lor a las
me tas que nos pro po ne mos como co lec ti vo, abrien do bre cha
para las si guien tes ge ne ra cio nes.

¡ For ta le cer los pro ce sos co mu ni ta rios en red que se ge ne ran a par tir
de los víncu los en tre es tu dian tes y co lec ti vos, ar ti cu lan do pro ce sos
y man te nien do vi vas es tas ar ti cu la cio nes. La MEIS se for ta le ce rá
aca dé mi ca y po lí ti ca men te avan zan do ha cia una cre cien te ar ti cu -
la ción in ter-re gio nal, in te rac to ral e in ter na cio nal, den tro y fue ra de
las ins ti tu cio nes de edu ca ción pú bli ca.

¡ Di fun dir, va lo rar, con tri buir a que se es cu che más cla ra men te la
voz de quie nes im pul san pro ce sos so cia les ur gen tes, emer gen tes,
in vi si bi li za dos y/o vio len ta dos, que van más allá de nues tros pro -
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ce sos per so na les en el pos gra do, pero que son in di so cia bles de
los mis mos.

¡ Trans for mar es tra té gi ca men te los usos y cos tum bres de la aca de -
mia para la ca bal vi si bi li za ción de las co lec ti vi da des im pli ca das
en los pro yec tos MEIS. Se re quie re am pliar los es pa cios de tu to ría
co lec ti va y avan zar ha cia el re co no ci mien to, en los pro duc tos fi -
na les, de la coau to ría con quie nes par ti ci pan en el pro ce so de re -
fle xión – ac ción.
Ha cer, man te ner y avan zar en una aca de mia otra es mu cho más

que un po si cio na mien to éti co-po lí ti co; la trans for ma ción es de fon do,
pero pro gre si va; cui da mos cada avan ce pues así crea mos con di cio nes
para con ti nuar avan zan do. Jun to con cada ge ne ra ción de es tu dian tes,
va mos ex pe ri men tan do nue vos lo gros y tam bién nue vos con flic tos y
ten sio nes, que tie nen im pac to en nues tras prác ti cas aca dé mi cas y ciu -
da da nas den tro y fue ra de la uni ver si dad. Con si de ra mos este es fuer zo
un pro ce so per ma nen te de for ma ción en el que como agen tes so cia les
que so mos, nos im pli ca mos y nos trans for ma mos.

Te ne mos cla ro que la cosa es can da lo sa nos quie re quie tos, de sar -
ti cu la dos, ate rro ri za dos e in di fe ren tes a las de si gual da des e in jus ti cias;
nues tra apues ta es iden ti fi car es tas in ten cio nes y sus es tra te gias, don -
de quie ra que se ma ni fies ten, para de sar ti cu lar las, y na rrar en voz alta
his to rias otras, esas que nos per mi ten re cu pe rar, man te ner y de fen der
la vida.

Sa be mos que esta de fen sa de la vida im pli ca un reto im por tan te,
que ne ce si ta en fren tar se den tro y fue ra de la aca de mia, juntxs y en re -
dadxs. En el ám bi to aca dé mi co, para es tar a la al tu ra de este reto que
asu mi mos gus tosxs, nos pro po ne mos en san char fi su ras, de ma ne ras
crea ti vas, dis fru ta bles, lú di cas y ra di ca les.
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