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Presentacion

| presente documento, tal como lo indica su titulo, plantea la nece-

sidad de un cambio para la Universidad Veracruzana, pero no en el
sentido de un corte o una interrupcion radical del tiempo para reiniciarlo
de raiz, sino mas bien como una oportunidad concreta para dibujar un
mapa que, desde los aprendizajes de nuestras realizaciones pasadas, nos
dé¢ las pistas para transitar a una Universidad de nuestro tiempo, democra-
tica, inclusiva, que tome a su cargo, a conciencia, la delicada empresa de
la educacion superior y, al mismo tiempo, sea inundada por lo que hasta
ahora se le ha escapado, lo que no ha tenido cabida, lo que solo ha podido
hacerse o ensayarse fuera del marco institucional tal como lo conocemos.
Un cambio que consista, en suma, en surcar aquello que detiene o con-
funde nuestro crecimiento para ir mas alla con criterio.

A su vez, se trata de un documento que ha sido prodigamente enrique-
cido por las propuestas que la comunidad universitaria nos hizo llegar a
través de distintos mecanismos: un censo entre las distintas dependencias
y entidades académicas sobre sus experiencias en derechos humanos y

Dr.Martin Gerardo  sustentabilidad, el cual se realizd entre octubre de 2021 y enero de 2022;

Ag“";’;csti':‘d:e; los foros de consulta que se llevaron a cabo en todas las regiones de
UniversidadVeracruzana 1@ Universidad durante el mes de noviembre de 2021, y una plataforma
tecnologica creada para tal fin. En ese sentido, el texto conjuga la voz
de estudiantes, académicos y académicas, autores y autoras de las mas
diversas disciplinas, asi como de hombres y mujeres de la sociedad civil.

El hilo conductor —lo que en el documento se denomina “ejes transver-
sales”— son los derechos humanos y la sustentabilidad. A los primeros se
les entiende como reivindicaciones éticamente justificadas que hincan su
fundamento en la dignidad humana, y se constituyen por un conjunto de
prerrogativas cuya realizacion efectiva es indispensable para el desarrollo
de las personas. Se trata de derechos y libertades inherentes a todos los
seres humanos, sin distincion alguna, sean quienes sean, vengan de donde
vengan. Estos derechos son universales, interdependientes e indivisibles y
cubren el mas amplio espectro €tico, axioldgico, normativo y de principios
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en los campos econdémico, social, cultural, civil
y politico. Por ello, se asume que transversalizar
los derechos humanos en las funciones sustanti-
vas y adjetivas universitarias obedece tanto a los
fines universalmente reconocidos a la educacion
superior, como al deber institucional de que tales
derechos se hagan efectivos en nuestra casa de
estudios. Una praxis que nos conduzca a vin-
cularnos en el marco de una verdadera cultura
universitaria de los derechos y las libertades.
Lo segundo —la sustentabilidad— nace de una
preocupacion que muchisimas personas com-
partimos en torno a la relaciéon profundamente
hostil que las sociedades postindustriales han
entablado con la naturaleza. En los tltimos 120
aflos, en especial en los ultimos 70, el planeta
se ha colmado de una actividad depredadora
que convierte todo lo que toca en mercancia o
en residuo. Los recursos se agotan y los resi-
duos no dejan de aumentar. ;Alguien duda de
que necesitemos con urgencia un pensamiento
ecologista, ambientalista, que atraviese todos
nuestros saberes, relaciones y configuraciones
sociales? Dicho en otras palabras: la humanidad
debe encontrar modos de interactuar consigo
misma y con su entorno bajo una nueva con-
ciencia. En ese contexto es que aqui se inscribe
la sustentabilidad como eje rector de politica
de la Universidad Veracruzana. Una politica que
atienda causas, reduzca riesgos y consecuencias
ambientales negativas mediante el desarrollo de
capacidades, y abra la posibilidad a una sociedad
estable, reflexiva y con promesas de futuro.
Cabe sefialar que este Programa de Trabajo
2021-2025. Por una transformacion integral no
apunta estentoreamente a resoluciones piramida-
les o a la cancelacion de otras aportaciones que
puedan enriquecerlo. Con demasiada frecuen-
cia, las propuestas de cambio tienden a adoptar
una retorica altisonante, e incluso agresiva. Pero
los cambios también pueden darse civilizada y
constructivamente, y deben dejar lugar a la in-

terpelacion y al dialogo, dos elementos funda-
mentales para democratizar la vida al interior de
la Universidad.

Entendemos que la democracia universitaria
—como la democracia a secas, pero por ahora
concentrémonos solo en la Universidad— no es
solo cambiar de un rector o rectora por uno u
otra, o la sustitucion de unas autoridades. Hacer
democracia en la Universidad es abrir espacios
para la participacion de toda la comunidad, en
especial para la participacion de los y las estu-
diantes. Las universidades pueden ser grandes
o pequefias, nacionales o estatales, pero en to-
das debe haber sitio para cuestionarnos juntos,
libremente y sin miedos, el sentido de nuestra
convivencia comunitaria. Este es el espiritu de
este rectorado y es lo que defendemos, a titu-
lo personal y como universitarios y también
como funcionarios: que una Universidad no
se planifica desde arriba, sino que la teje desde
abajo la comunidad siempre abierta y actuante
que la conforma.

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”

Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez
Rector
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Introduccion

A seis meses de haber iniciado una nueva administracion rectoral, ante
el escenario actual derivado de la pandemia causada por la Covid-19,
y a poco mas de dos afios de que la Universidad Veracruzana cumpla ofi-
cialmente 80 afios de historia, se establece una ruta institucional que permite
reflexionar sobre el futuro de la institucion y sobre el modelo de Universidad
que queremos desarrollar en los proximos cuatro afios, construido con la
participacion de la comunidad universitaria.

El trabajo desarrollado a lo largo de 77 anos ha permitido que la
Universidad Veracruzana se haya convertido en un referente estatal, re-
gional y nacional por la calidad de su docencia e investigacion, y por sus
acciones de vinculacion, creacion, conservacion y transmision del arte, la
ciencia y la cultura, en un entorno cada vez mas competitivo.

Nuestros procesos de ensefianza y aprendizaje, en la modalidad pre-
sencial, continuaran evolucionando a modelos mixtos. Para lograrlo, habra
que sumar esfuerzos, adecuar espacios y reforzar el acceso y uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacién que contribuyan a los
aprendizajes y los conocimientos. La pandemia ha hecho mas evidente
las multiples e inaceptables formas de desigualdad y violencia que pade-
cen nuestras sociedades; también ha dejado en claro el papel crucial del
conocimiento cientifico y humanistico para explicar, comprender y atender
los males que nos aquejan. La creacion y transferencia del conocimiento
requieren una vision y planeacion a corto, mediano y largo plazo para la
toma de decisiones oportunas y pertinentes que redunden en beneficio de
nuestras y nuestros estudiantes y de la comunidad universitaria en general,
asi como de la sociedad veracruzana.

Con el presente Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transfor-
macion integral no solo se da cumplimiento al marco legal universitario,
sino que también se sientan las bases para una armonizacion con el Plan
General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana, y con las poli-
ticas de educacion superior en los &mbitos estatal, nacional e internacional.
Todo ello se aborda desde dos temas prioritarios conjugados de manera
transversal: los derechos humanos y la sustentabilidad, consolidando de
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esta manera temas estratégicos para el desarrollo
de nuestras funciones sustantivas y adjetivas.

Para la integracion del Programa de Traba-
jo 2021-2025 fue fundamental la colaboracion
de la comunidad universitaria y de la poblacion
en general, con propuestas recabadas a través
de una consulta en linea y de la participacion de
los y las integrantes de la comunidad universi-
taria en seis foros regionales. En tales espacios
participaron 947 personas, y fueron recibidas
902 propuestas sobre temas especificos o areas
de oportunidad.

El Programa de Trabajo 2021-2025. Por una
transformacion integral comprende seis ejes,
dos considerados como transversales y cuatro
estratégicos. Establece los objetivos por tema,
identifica las acciones para su cumplimiento y
determina las metas institucionales.

Este instrumento de planeacion institucio-
nal representa una guia para la formulacion de
los planes de desarrollo de las vice-rectorias
y de las entidades académicas y dependencias
universitarias.

Los elementos de la planeacién que inte-
gran el presente documento no solo buscan
ordenar el trabajo universitario atendiendo los
compromisos con la docencia, la investigacion
y la difusion y extension universitaria. También
expresan el compromiso social de aprovechar al
maximo los recursos disponibles en un marco de
transparencia, eficacia, eficiencia y honestidad
en el ejercicio presupuestal.

El documento se encuentra estructurado
en cuatro apartados. El primero corresponde al
analisis de los contextos externo e interno; en
¢l se analiza, por un lado, la educacion supe-
rior en los entornos global, nacional y estatal y,
por otro, incluye un diagnoéstico sobre el estado
que guarda la Universidad Veracruzana, lo que
permitié definir la planeacion institucional a
mediano plazo.

En el segundo apartado se integran la mision
y la vision al 2025 y las politicas institucionales
que orientan la gestion y la gobernanza, asi como
los valores y principios institucionales estipula-
dos en el Codigo de Etica de la Universidad Ve-
racruzana; por ultimo, se establecen ejes, temas,
metas y acciones.

El tercer apartado muestra como la planea-
cion institucional 2021-2025 buscara dialogar o
alinearse con las politicas de educacion superior,
en particular con tres de esos modelos: con el
Plan General de Desarrollo 2030 de la Universi-
dad Veracruzana, con el Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 (PSE) y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU).

Finalmente, en la ultima seccion del docu-
mento se describe la forma como se procedera
para el seguimiento y la evaluacion de la pla-
neacion, que se llevara a cabo a partir de las
metas establecidas y que estara alineada a la
Metodologia del Marco Logico, conforme a los
criterios normativos aplicables en el pais.
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La educacion superior

I. La educacion superior en el entorno global

| siglo XXI esta planteando retos extraordinarios a la humanidad en

su conjunto (Harari, 2018a; 2018b). Entre estos desafios se encuen-
tran la crisis climatica, la creciente complejidad y conflictividad social,
asi como la insuficiencia de las capacidades bésicas desarrolladas por los
actuales sistemas educativos para responder a las demandas de un mundo
en vertiginosas transiciones cientificas y tecnologicas (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, 2019).

A nivel mundial, los modelos econdémicos adoptados apostaron al desa-
rrollo industrial mediante procesos globalizados que buscaron generacion
de riqueza y bienestar, aunque con efectos adversos para la humanidad.
Estos modelos han generado tanto una vulnerabilidad progresiva como
mayor desigualdad social e impacto sobre el medio ambiente, que se ma-
nifiesta en emergencias climaticas, ecologicas, alimentarias y de salud, por
sefialar algunas; también se expresa en un incremento en la intolerancia, la
migracion y la violencia, entre otros fenomenos (Universidad Veracruza-
na, 2017). Esta multicrisis ha revelado cuan precarias e interdependientes
pueden ser las economias que se han desarrollado y cuan defectuosos los
modelos en los que se sostienen (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos, 2020a). La capacidad de respuesta en el futuro de-
pendera de la prevision, la disposicion y la preparacion de los gobiernos,
en funcion de su papel en el desarrollo de las competencias y habilidades
necesarias para la sociedad del mafiana. Frente a este desafio los sistemas
educativos tendran que ubicarse en el centro de una nueva planificacion.

En 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) propuso la
Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible como una oportunidad para
que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino en la pers-
pectiva de mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atras (ONU, 2015a).
La Agenda se compone por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
que incluyen desde la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cam-
bio climatico, la educacion, la igualdad de la mujer, la defensa del medio



ambiente y el disefio de nuestras ciudades. Por
su parte, la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco, por sus siglas en inglés) promueve
la paz mediante la cooperacion internacional
en materia de educacion, ciencia y cultura, y
contribuye al logro de los ODS.

El objetivo 4 de la Agenda 2030 pretende
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de apren-
dizaje durante toda la vida para todos” (ONU,
2015b). La Agenda en el planteamiento de este
objetivo sefiala que la educacion de calidad es
clave para alcanzar otros ODS, y que su conse-
cucion permitira a las personas escapar del ciclo
de la pobreza y, por ende, reducir las desigualda-
des y lograr la equidad de género. Este objetivo
concierne de manera especial a las universidades
porque atin persisten grandes rezagos en materia
de educacion en los distintos niveles educati-
vos, por lo que es preciso asegurar que todos
los jovenes gocen de la oportunidad de acceder
a la escuela y de desarrollar los conocimientos,
competencias, actitudes y valores que les per-
mitiran contribuir a la sociedad (ONU, 2015b).

Respecto a los derechos humanos, la De-
claracion Universal de los Derechos Humanos
establece que estos son fundamentales “como
un ideal comun para todos los pueblos y na-
ciones” (ONU, 1948). Esta Declaracion ha sido
inspiracion para la adopcion de mas de 70 trata-
dos internacionales en materia de derechos hu-
manos, que se aplican de manera permanente a
nivel mundial, a fin de que tanto los individuos
como las instituciones promuevan, mediante
la ensefianza y la educacion, el respeto a estos
derechos y libertades.

En su articulo 2, la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos senala que “Toda
persona tiene todos los derechos y libertades...
sin distincion alguna de raza, color, sexo, idio-
ma, religion, opinion politica o de cualquier otra

Universidad Veracruzana
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garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y
de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante toda
la vida para todos.
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Objetivo 4 de la Agenda 2030
ONU, 2015b

indole, origen nacional o social, posicion econo-
mica, nacimiento o cualquier otra condicion...”.
Ello incluye derechos como la libertad, igualdad,
justicia, seguridad social, al trabajo digno, la sa-
lud, el bienestar social y econémico, la cultura y
la educacion, entre otros. La educaciéon como un
derecho humano es un factor fundamental que
impulsa el desarrollo social, ademas de conside-
rarse como uno de los instrumentos mas potentes
para reducir la pobreza y mejorar la salud, asi
como para alcanzar la igualdad de género y la paz.

A nivel mundial, se presenta una creciente
demanda de educacion superior; el grupo de
personas de 25 a 34 afios con un titulo de edu-
cacion superior ha aumentado en todos los pai-
ses miembros de la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Economicos (OCDE).
Dicha Organizacion sefiala que, aun cuando los
jovenes pueden encontrar obstaculos para for-
mar parte del mercado laboral cuando cambian
de la escuela al trabajo, el tener un mayor nivel

013
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educativo aumenta sus probabilidades de con-
seguir un empleo, lo cual se asocia con obtener
mayores ingresos. El hecho de poseer un titulo
de educacion superior también supone una ven-
taja considerable en cuestion de ingresos para la
mayoria de los paises que pertenecen a la orga-
nizacion (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos, 2020b).

Por otra parte, la ONU (2020) sefiala que la
pandemia por la Covid-19 afecté a mas de 1,500
millones de estudiantes en el mundo, acentuando
lasdesigualdadesenlaeducaciondebidoaquela
emergencia sanitaria oblig6 a los paises a tomar
medidasextremaspararesguardaralapoblaciony
contenerel contagiomasivo, originando pérdidas
invaluablesenlosambitossocialesyecondmicos.
Las proyecciones con las que se cuenta sefialan
que cerca de 24 millones de estudiantes (de todos
los niveles educativos) podrian abandonar las
clases a causa del impacto econdmico generado
por la crisis sanitaria. Para mitigar los efectos de
la pandemia, la ONU emitié recomendaciones
en torno a cuatro aspectos esenciales:

1. Reabrir las escuelas de manera segura, con-
siderando a todos los actores: estudiantes,
maestros, autoridades escolares, padres de
familia, miembros del sector salud y la so-
ciedad en general;

2. Dar prioridad a la proyeccion presupuestal
para la educacion, incrementando las parti-
das financieras para esta;

3. Garantizar una educacion inclusiva, que
llegue a todos los grupos vulnerables en
situaciones de emergencia o crisis, grupos
minoritarios, migrantes y personas con dis-
capacidad, y

4. Asegurar la imparticion de una educacion de
calidad para todas las personas en pro de lograr
los ODS, lo cual requiere inversion en alfabe-
tizacion e infraestructura digital (ONU, 2020).

Con el objetivo de proteger el bienestar de
la comunidad estudiantil y garantizar el acceso
a un aprendizaje continuo, en marzo de 2020 se
puso en marcha la Coalicion Mundial para la
Educacion Covid-19, una alianza multisectorial
entre el sistema de las Naciones Unidas, las or-
ganizaciones de la sociedad civil, los medios de
comunicacion y los asociados de las Tecnologias
de la Informacion (TI) para disefiar e implantar
soluciones innovadoras, a efecto de ayudar a
los paises a abordar las lagunas de contenido y
conectividad, asi como a facilitar las oportunida-
des de aprendizaje inclusivo para los nifios y los
jovenes durante este periodo de alteracion edu-
cativa repentina y sin precedentes (ONU, 2015b).
La Coaliciéon Mundial para la Educacion aspira,
entre otros objetivos, a los siguientes:

* Ayudar a los paises a movilizar recursos e
implementar soluciones innovadoras y ade-
cuadas al contexto para proporcionar una
educacion a distancia aprovechando los en-
foques de alta tecnologia, baja tecnologia o
sin tecnologia.

* Buscar soluciones equitativas y el acceso
universal a la educacion.

 Garantizar respuestas coordinadas y evitar
la duplicidad de esfuerzos realizados por las
instituciones u organizaciones.

* Facilitar el retorno de los estudiantes a las
escuelas cuando reabran, para evitar un ma-
yor aumento de las tasas de abandono escolar.

Segun estudios del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI), la economia global pudo haberse
retraido en un 3% en 2020 (Grupo del Banco
Mundial, 2020) con consecuencias tanto para los
gobiernos como para las familias, golpeando la
oferta y la demanda educativa:

* En lo que respecta a la demanda educativa,
los efectos se observan en el aumento de la
tasa de desercion escolar, especialmente en



los grupos mas vulnerables. Es posible tam-
bién que muchos padres cambien a sus hijos
de escuelas privadas a publicas, lo que so-
brecargara los sistemas publicos, y que haya
una menor inversion educativa por parte de
los padres, entre otras secuelas negativas
de la contraccidon econdmica.
En referencia a la oferta educativa se obser-
va la reduccion en el gasto de los gobiernos
en la educacion, menor calidad educativa,
menor calidad de la ensefianza y el cierre de
escuelas privadas. Si las escuelas publicas
absorben a muchos de los estudiantes de las
escuelas privadas, la calidad podria bajar
aun mas, si estas se congestionan y satu-
ran. En el caso de la educacion superior, po-
dria suceder algo similar, ya que en muchos
paises del mundo se ha dado el incremen-
to de instituciones privadas de educacion
superior y se ha restringido el crecimiento
presupuestal de las instituciones publicas.
* Los costos a largo plazo se reflejaran en un
aumento en la pobreza de aprendizajes y en
el incremento de la inequidad. Es probable
que estos impactos se observen en el creci-
miento de la pobreza en general (debido a
la desercion escolar), en el incremento del
malestar social y en la reduccion de capital
humano, en especial de aquellos que perte-
necen a hogares pobres y vulnerables.

En el nivel de la educacion superior, el FMI
sefiala que en 2020 las actividades académicas
y de investigacion basicamente se habian dete-
nido. Al 8 de abril de 2020, las universidades
y otras instituciones de educacion superior ha-
bian cerrado sus instalaciones en 175 paises y
comunidades, y mas de 220 millones de estu-
diantes habian visto sus estudios interrumpidos
o afectados por la Covid-19 (Grupo del Banco
Mundial, 2020). De acuerdo con el organismo
internacional, los paises implementaron una
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serie de politicas para enfrentar la pandemia
que pueden ser clasificadas en tres categorias
que se sobreponen:

1. Politicas para enfrentar la pandemia. Ante el

cierre de las escuelas, las prioridades de los
gobiernos fueron proteger la salud y la se-
guridad de los estudiantes y evitar la pérdida
de aprendizajes, por ello se implementaron
programas de emergencia para el aprendi-
zaje a distancia en todo el mundo. Ademas,
se buscd prevenir la desercion escolar me-
diante la comunicacion y la ayuda financiera
especialmente destinada a los estudiantes en
riesgo, y aprovechar la infraestructura ins-
talada en universidades e instituciones de
educacion superior para proporcionar ayuda
tecnologica a los estudiantes con el propo-
sito de auspiciar el aprendizaje a distancia.

. Politicas para gestionar la continuidad. Dise-

nadas con los objetivos de que las escuelas
reabran de manera segura y de manera inclu-
siva, que la desercion escolar sea la menor
posible y que comience la recuperacion de
los aprendizajes esperados. Para este tipo de
politicas los gobiernos han implementado
diversas acciones, como reabrir las escuelas
con aperturas escalonadas; impartir capacita-
cion a directivos y docentes en el desarrollo
de capacidades digitales; proporcionar un
financiamiento adecuado para la educacion,
considerando las necesidades especificas
de estudiantes vulnerables; tomar medidas
preventivas frente al posible aumento de la
demanda de los servicios educativos de ins-
tituciones publicas por el cierre de escuelas
privadas, y hacer un uso combinado de en-
seflanza y tecnologia.

. Politicas para acelerar el aprendizaje. Elabo-

radas con los propositos de mejorar el sis-
tema educativo con equidad a largo plazo;
implementar enfoques eficientes, como por
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ejemplo el aprendizaje a distancia o el uso
mas eficaz de la tecnologia en sistemas de
aprendizaje remoto; llevar a cabo un segui-
miento de los estudiantes en riesgo para
evitar la desercidn escolar; reconstruir
mejores sistemas educativos, y proteger y
mejorar el financiamiento para la educacion.

La pandemia puso de manifiesto las deficien-
cias y la desigualdad de los sistemas educativos a
nivel global, aunque con diferencias significativas
entre las diversas regiones del mundo (Oxfam,
2021). Quienes provenian de entornos socioeco-
némicos privilegiados tuvieron acceso a las al-
ternativas de aprendizaje, desde la conectividad
hasta los dispositivos electronicos requeridos para
la educacion en linea. En cambio, quienes perte-
necian a entornos menos favorecidos y precarios
vieron interrumpida la ensefianza convencional
con el cierre de las escuelas, incrementando el
riesgo de quedar rezagados (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2020a).

Durante la pandemia las plataformas en linea
han sido la herramienta mas popular utilizada
durante el cierre de las escuelas (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos,
2020a). Esto ha significado que el aprendizaje
a distancia se convirtiera en el sustento de la
educacion. La tecnologia facilitéo a docentes y
estudiantes el acceso a materiales especializados
mucho mas alla de los libros de texto. Los labora-
torios virtuales pudieron brindar a los estudiantes
las oportunidades de disefiar, realizar y aprender
a partir de experimentos.

Por su parte, los docentes han manifestado
la necesidad de capacitarse en el uso de las Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) para ejercer la docencia. Las competencias
en las TIC son particularmente importantes dado
el cambio radical hacia la ensefanza en linea
durante el confinamiento en muchos paises de la
OCDE, orillando a los docentes a adaptarse con

Durante la pandemia las
plataformas en linea han
sido la herramienta mas
popular utilizada durante
el cierre de las escuelas
(Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Economicos, 2020a).

Esto ha significado que el
aprendizaje a distancia se
convirtiera en el sustento
de la educacion.

rapidez, sobre todo en los paises en los que no
necesariamente se dispone de las competencias
pedagobgicas y técnicas para integrar herramien-
tas digitales al aprendizaje.

Es fundamental construir una infraestructura
para el aprendizaje en linea y a distancia, y se-
guir desarrollando la capacidad de los estudiantes
y de los docentes de aprender y ensefiar de esa
manera. Los planes de reapertura de las escuelas
han puesto de manifiesto el uso de modalidades
combinadas para los estudiantes.

Las instituciones de educacion superior, al ce-
rrar sus instalaciones, y los paises, sus fronteras
para responder a las medidas de confinamiento,
provocaron una afectacion en la continuidad
del proceso de aprendizaje y en el estatus le-
gal de los estudiantes internacionales en su pais
anfitrion. Como respuesta expedita, las univer-
sidades sustituyeron con rapidez las clases pre-
senciales con el aprendizaje en linea, teniendo
dificultades por la insuficiencia de experiencia y



tiempo para concebir nuevos formatos de impar-
ticion de educacion y tareas. En este escenario,
los retos de las universidades seran conservar su
pertinencia y reinventar los entornos de apren-
dizaje, de modo que la digitalizacion amplie y
complemente, pero no sustituya, las relaciones
entre estudiante-profesor y estudiante-estudiante.

2. Contexto nacional para
la educacion superior

La politica educativa actual a nivel nacional se
encuentra plasmada en el Programa Sectorial de
Educacion 2020-2024 (PSE) derivado del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024. En ¢él se pre-
sentan seis objetivos prioritarios:

1. Garantizar el derecho de la poblacién en Mé-
xico a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes;

2. Garantizar el derecho de la poblacion en
Meéxico a una educacion de excelencia, per-
tinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educati-
vo Nacional (SEN);

3.Revalorizar a las maestras y los maestros
como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos,
a partir de su desarrollo profesional, mejora
continua y vocacion de servicio;

4. Generar entornos favorables para el proceso
de ensefianza-aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del SEN;

5. Garantizar el derecho a la cultura fisica y
a la practica del deporte de la poblacion en
Meéxico con énfasis en la integracion de las
comunidades escolares, la inclusion social y
la promocion de estilos de vida saludables, y
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6. Fortalecer la rectoria del Estado y la parti-
cipacion de todos los sectores y grupos de
la sociedad para concretar la transformacion
del SEN, centrada en el aprendizaje de nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

Es importante destacar que el conjunto de los
objetivos que se plantean en el PSE son aplica-
bles a todos los niveles y sistemas educativos de
Meéxico. De ellos se desprenden diversas estra-
tegias y lineas de accion que en conjunto estan
marcando el rumbo de la educacion en nuestro
pais, lo cual se alinea con recomendaciones e
informacion que les proveen a las autoridades
educativas nacionales distintos organismos eco-
némicos, de derechos humanos y educativos de
caracter internacional.

En los seis objetivos que orientan la politica
educativa nacional se enfatiza el derecho a la
educacion de todas las personas, la educacion
de calidad y pertinente, la cobertura, inclusion
y equidad educativas, la cultura y el deporte, el
bienestar de los estudiantes, asi como la reva-
lorizacion de la funciéon docente. Ademas, se
destaca la transformacion del SEN, centrada en
el aprendizaje de los alumnos (Programa Secto-
rial de Educacion 2020-2024).

Tal como ha ocurrido en el contexto inter-
nacional, en México la Secretaria de Educacion
Publica (SEP, 2020) ha sefialado que la emer-
gencia sanitaria por la Covid-19 trastoco el SEN,
ocasionando que los ultimos dos ciclos escola-
res fueran afectados debido a la suspension de
actividades presenciales en las escuelas, desde
la educacion inicial hasta la educacion superior,
tanto en instituciones publicas como privadas.

Ante este escenario, las escuelas adoptaron
medidas excepcionales para concluir los ciclos
escolares, mediante clases a distancia, con el
gran esfuerzo de los docentes, a efecto de mitigar
el impacto de la pandemia en el aprendizaje de

017



018

Programa de Trabajo 2021-2025 | O0l.Contexto

los estudiantes. En esta tarea extraordinaria estu-
vieron involucrados 36.5 millones de estudiantes
y mas de dos millones de maestros, asi como los
padres de familia que se enfrentaron al reto de
las clases a distancia con sus hijos.

Elaislamiento y distanciamiento social como
método de contencion de contagio de la Covid-19
provoco el cierre temporal de las escuelas de
distintos niveles educativos. Las autoridades
educativas se vieron obligadas a implementar
medidas extraordinarias para concluir el ciclo
escolar 2019-2020 y reorganizar los planes de
estudio y los mecanismos de aprendizaje para
llevar a cabo el ciclo escolar 2020-2021.

En México, el cierre a nivel nacional de las
instituciones educativas se dio a partir del 23 de
marzo del 2020. A fines de junio, México habia
sufrido 14 semanas de cierre efectivo de las es-
cuelas, una duracion similar al promedio de los
paises que pertenecen a la OCDE (Unesco, 2020),
aunque esta se amplio de forma significativa en
el pais. Actualmente parece que vamos saliendo
de esa situacion.

Segun resultados de una encuesta realizada
por el Instituto Nacional de Estadistica, Geo-
grafia e Informatica (Inegi, 2021a), se estimo
una poblacion en edad escolar (personas de 3
a 29 afos) de 54.3 millones. De esta, el 8.3%
(4.5 millones) carecia de escolaridad, el 59.8%
(32.4 millones) contaba con educacion basica, el
18.8% (10.2 millones) habia cursado estudios de
educacion media superior y el 13.1% (7.1 millo-
nes) el nivel de educacion superior. E149.4% eran
mujeres y el 50.6% hombres. En consideracion
del tipo de escuela, el 89% de la poblacion de 3
a 29 afos estaba inscrita en instituciones publi-
cas y el 11% en privadas. En el nivel superior,
el 76% de los estudiantes se encontraba inscrito
en instituciones publicas y el 24% en privadas.

Un fendémeno indeseado para todo sistema
educativo es lano conclusion de un ciclo escolar.
A nivel nacional, el 97.9% de los estudiantes del

nivel basico (primaria y secundaria) concluyo el
grado escolar en el que estaba inscrito; 96.4% en
el nivel de educacion media superior, y €l 97.8%
en el nivel superior. Por tipo de sostenimiento
a nivel nacional, 98% de los estudiantes de ins-
tituciones publicas concluyd su grado corres-
pondiente y el 95.8% en instituciones privadas.

La suspension de las actividades presenciales
llevé a las autoridades educativas a establecer
una estrategia gubernamental para el sistema
educativo: la educacion a distancia electronica
y digital para la recuperacion de contenidos de
aprendizaje (SEP, 2020). La SEP establecié un
sistema de clases a distancia a través de canales
televisivos y plataformas virtuales para atender
las actividades de aprendizaje de la poblacion
que actualmente cursa la educacion basica (pri-
maria y secundaria). La contingencia oblig6 a
las escuelas a implementar a marchas forzadas
la educacion en linea, en un entorno en donde
los profesores, autoridades y estudiantes no esta-
ban listos. Se debe considerar ademas que existen
lugares en el pais donde se carece de internet, de
energia eléctrica y de teléfono, entre otros ele-
mentos indispensables para la educacion en linea.

En relacion con dicha estrategia, la Ley
General de Educacion, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de
2019, “contempla lo relativo a las plataformas di-
gitales para que el Estado provea una educacion
de equidad y excelencia educativa (calidad), el
aprendizaje digital en los planes y programas de
estudio, el fomento a la investigacion, la cien-
cia, las humanidades y la innovacioén asociados
a la comunicacion, el conocimiento y aprendi-
zaje digital con el uso de plataformas de acceso
abierto, la responsabilidad de los padres en el
aprendizaje incluyendo el aprendizaje digital”
(Garcia, 2020).

La Ley General de Educacion considera
atender problemas del sector educativo relati-
vos a las brechas digitales y las desigualdades en



la poblacion, a través de una Agenda Educativa
Digital (articulo 85) que contempla el aprendizaje
y el conocimiento para impulsar las competencias
digitales de los educandos y docentes, dirigido a
los distintos niveles y modalidades de la educa-
cion nacional, desde la basica hasta la superior,
asi como a padres de familia y tutores.

Especificamente, para el nivel de educacion
superior, la Ley General de Educacion Superior
(LGES), publicada en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 20 de abril de 2021, representa avan-
ces fundamentales en la regulacion educativa de
nuestro pais. Entre los rubros a destacar de la
nueva LGES, se encuentran la autonomia de las
instituciones publicas, el reconocimiento de la
educacion superior como un derecho humano, la
obligatoriedad de la educacion superior, la gra-
tuidad en las instituciones publicas de educacion
superior y el derecho a recibir una educacion de
calidad. Dado que en el articulo 3° constitucional
se dispone que la educacion que imparta el Es-
tado debe ser gratuita, en esta Ley se establecen
los procedimientos para el avance progresivo ha-
cia la gratuidad de la educacion superior, para lo
cual contempla la creacion de un fondo federal
especial. En lo referente al presupuesto para la
educacion superior, la Ley establece que no po-
dra ser menor al recibido el afio fiscal inmediato
anterior y que debera ser de al menos 1% del
Producto Interno Bruto (PIB).

Asimismo, el articulo 3° de la Constitucion
federal determina que todo individuo tiene dere-
cho a recibir educacion superior, asi como todos
los habitantes del pais tienen las mismas opor-
tunidades de acceso al SEN, correspondiendo al
Estado garantizar que cualquier persona tenga el
derecho de acceder y permanecer en los estudios
que decida cursar a nivel superior en instituciones
de educacion superior publicas.

La LGES establece que con la autonomia
universitaria se garantiza la libertad de catedra y
las oportunidades para quienes mas lo necesitan;
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La LGES establece que con
la autonomia universitaria
se garantiza la libertad de
catedra y las oportunidades
para quienes mas lo
necesitan; establece
condiciones para prevenir
la violencia sexual y

de género, politicas de
equidad y criterios para

el financiamiento de la
educacion publica, y

el respeto a la autonomia
universitaria.

establece condiciones para prevenir la violen-
cia sexual y de género, politicas de equidad y
criterios para el financiamiento de la educacion
publica, y el respeto a la autonomia universitaria.

Otro aspecto de suma valia de la LGES se
refiere al establecimiento de los principios y
acciones con enfoque transversal, como la in-
clusion, la no violencia, la no discriminacion,
la interculturalidad, la perspectiva de género
y la eliminacion de la violencia, entre otros.
También hace referencia al cambio cultural
hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres; al respeto y cuidado del medio am-
biente con orientacion hacia la sostenibilidad
para garantizar su preservacion y promover es-
tilos de vida sustentables, y a la formacion en
habilidades digitales y uso responsable de las
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tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital en el proce-
so de construccion de saberes como mecanismo
que contribuya a mejorar el desempefio y los
resultados académicos.

3. El escenario de la educacion superior
en la entidad veracruzana

En el ambito estatal, el Plan Veracruzano de
Desarrollo 2019-2024, en lo que respecta a la
generacion de oportunidades de acceso y per-
manencia en los servicios educativos del estado,
plantea las estrategias siguientes: incrementar
los niveles de escolaridad de los veracruzanos,
priorizar la atencion de la poblacion vulnerable,
disminuir el analfabetismo y el rezago educativo,
y enfatizar la perspectiva de género. Entre los
valores que promueve el Plan se encuentra el
respeto a los derechos humanos, la igualdad e
inclusion y la promocion de la cultura de la paz,
entre otros (Gobierno del Estado de Veracruz,
2021). En su desarrollo, contempla los ODS de
la Agenda 2030 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Para su im-
plementacion, el Plan contempla tres ejes ge-
nerales: los Derechos Humanos, el Desarrollo
Econémico y el Bienestar Social.

El contexto de la educacion superior en la
entidad veracruzana es altamente complejo en
virtud de las caracteristicas propias de la geo-
grafia, la poblacion y la cultura existentes. En el
estado se tienen rezagos importantes que atender
en materia educativa. Segun datos del Inegi para
2020, el grado promedio de escolaridad fue de
8.75 anos, promedio por debajo de la media na-
cional (9.74 anos); la tasa de analfabetismo de
la poblacion de 15 afios y mas para el afio 2020
fue de 8.5%, significativamente mas que la tasa
nacional (4.7%).

Respecto a la tasa de absorcion de la edu-
cacion media superior a la superior, el estado
absorbe al 47.4% de estudiantes en el nivel su-
perior, por debajo de la tasa promedio nacio-
nal que es de 63.6% (Inegi, 2021b). En parte, lo
anterior significa que la oferta de espacios es
insuficiente para atender la demanda de ingreso
a la educacion superior publica, un problema
que deberan atender las autoridades, lo que se
traduce en la necesidad de ampliar y diversifi-
car la oferta de la educacion superior publica,
asegurando al mismo tiempo la calidad y perti-
nencia de los programas y la reorientacion de los
mismos, considerando la vocacion econdémica
del estado y tratando de romper la inercia de la
demanda recurrente en un pequefio grupo de ca-
rreras universitarias. La matricula atendida para
el ciclo escolar 2020-2021 en el nivel superior fue
de 9.8% (1°927,421 alumnos), por debajo de la
nacional (12.1%); por género 50.5% son hombres
y 49.5% mujeres en este nivel (Inegi, 2021¢).

Para la atencion de la poblacion que demanda
ingreso a la educacion superior en Veracruz, se
cuenta con un sistema educativo diversificado:
383 escuelas entre normales, tecnoldgicos, uni-
versidades tecnologicas y universidades publicas
estatales, entre las que se encuentra la Universi-
dad Veracruzana. De estas, 172 son publicas y
211 son privadas.

Lo anterior se relaciona con lo sefialado en
el Plan General de Desarrollo 2030 de la Univer-
sidad Veracruzana (2017) en cuanto a que el cre-
cimiento econdmico ejerce una presion sosteni-
da sobre los sistemas educativos. Asimismo, las
exigencias de formacion de capital humano son
mayores y las instituciones educativas no es-
tan mostrando una capacidad de respuesta agil
y oportuna. Cada vez mas la juventud padece
las consecuencias de los modelos de desarrollo
predominantes que traen consigo subempleo,
desempleo y empleos precarios en condiciones



poco satisfactorias. Todo ello aunado al surgi-
miento de la pandemia por Covid-19, que ha
tensado atin mas la ya de por si situacion critica
de la educacion en general.

4. Los contextos global, nacional
y local de la educacion superior

Después de revisar el contexto de la educacion
superior en diferentes escalas, es conveniente
sefialar que el propdsito primordial de la presente
administracion de la Universidad Veracruzana
es colocar a los derechos humanos y a la sus-
tentabilidad en el lugar central que les atafie en
la mision universitaria. La transversalizacion
de principios de derechos humanos en la vida
institucional permitira dar cabal cumplimiento
al derecho humano a la educaciéon superior y
fortalecer la vida académica y las funciones sus-
tantivas de la Universidad. Ademas, constituira
una correa de transmision para atender otros
asuntos relacionados con las obligaciones im-
puestas por la LGES, como las de garantizar la
inclusion y equidad en el acceso, permanencia y
egreso oportuno de la ensefianza superior, erradi-
car la violencia de género y la discriminacion, y
disefar acciones afirmativas en beneficio de los
grupos mas vulnerables del estado y la region.
De igual manera, se reconoce la importancia
estratégica de la educacion superior para aten-
der la crisis ambiental (Unesco, 1998), aunado
a que Veracruz es un estado con una notable
diversidad bioldgica y cultural. Esto obliga en
particular a la Universidad publica a vincular-
se y establecer relaciones solidas de confianza
y cooperacion con todos los grupos étnicos y
sectores sociales del estado, donde los proble-
mas de las diferentes areas que conforman la
sustentabilidad social, econdmica, ambiental,
si bien presentan alternativas para su solucion
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o estabilizacion, no son universales y, por otro
lado, deben ser integrales, aspecto que hace atin
mas compleja su implementacion.

Al tener el presente Programa de Traba-
jo como referentes a la LGES, el PSE 2020-
2024, y el Programa Sectorial Veracruzano
2019-2024, la Universidad Veracruzana pone
en el centro de sus tareas la formacion in-
tegral de los estudiantes para favorecer el
aprendizaje de todas las formas de producir,
interpretar y transmitir el conocimiento.

La Universidad Veracruzana requiere trans-
formarse para responder a los desafios globa-
les, nacionales y, por ende, a los del estado de
Veracruz; para lograrlo, debe alejarse de prac-
ticas universitarias jerarquizadas, autoritarias y
burocratizadas que puedan impedir el ejercicio
pleno de su principal mision: la formacion de pro-
fesionales altamente cualificados y la generacion
de conocimiento vinculado a los problemas so-
ciales, para responder a las demandas del estado
de Veracruz, inmerso en un contexto cambiante
y altamente exigente.

Finalmente, es pertinente llevar a cabo una
transformacion positiva de la Universidad a
través de la implementacion de una planeacion
institucional que responda a las necesidades
actuales y a las tendencias de la educacion su-
perior; para ello es importante contar con un
diagndstico institucional, que sera el insumo
principal para la definicion de politicas, obje-
tivos, metas y acciones.

021



022

Programa de Trabajo 2021-2025 | O0l.Contexto

Diagnostico institucional

L as instituciones de educacion superior (IES) representan la consecu-
cion de un ideal universitario, fomentan el conocimiento a través del
pensamiento critico y la investigacion a favor del progreso, y se orientan
por el compromiso social del entorno en el que operan. Desde la creacion
de la Universidad Veracruzana en septiembre de 1944, sus fines han sido
conservar, crear y transmitir la cultura en beneficio de la sociedad y con el
mas alto nivel de calidad académica; durante 77 afios ha transitado hacia
la construccion de una tradicién humanista con pleno espiritu de justicia
social. En este proceso la Universidad ha logrado constituirse como un
importante referente de la educacion superior en el estado de Veracruz y
el sureste de México.

La Universidad Veracruzana tiene presencia en 27 municipios del
estado de Veracruz a través de cinco regiones universitarias: Xalapa, Ve-
racruz, Orizaba-Cdrdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan;
y cinco sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI): Grandes
Montaiias, Huasteca, Selvas, Totonacapan y recientemente Xalapa. Esta
extensa cobertura geografica en el territorio veracruzano da cuenta de la
magnitud y la complejidad en el despliegue de las funciones académicas
y administrativas de la institucion.

Los niveles de estudio que se brindan en la Universidad son los de
técnico, técnico superior universitario (TSU), licenciatura y posgrado (es-
pecialidad, maestria y doctorado), lo que conforma la educacion formal,
mientras que los Talleres Libres de Arte, los Centros de Idiomas y de
Autoacceso, el Departamento de Lenguas Extranjeras, la Escuela para
Estudiantes Extranjeros y los Centros de Iniciacion Musical Infantil im-
parten la oferta de educacion no formal de la institucion (articulo 5 de la
Ley Organica de la Universidad Veracruzana).

Entre las fortalezas de la Universidad Veracruzana se encuentra
la amplitud de su oferta educativa organizada en seis areas académi-
cas: Artes, Ciencias Biologicas y Agropecuarias, Ciencias de la Salud,



Econdmico-Administrativa, Humanidades y
Técnica. Lo anterior coloca a la Universidad
como una de las IES con mayor diversificacion
de la oferta educativa en el pais.

Las funciones de docencia, investigacion,
difusion de la cultura y extension de los servi-
cios se desarrollan principalmente a través de
77 facultades, el Sistema de Enseflanza Abier-
ta, 26 institutos, 17 centros de investigacion y
24 observatorios universitarios, el Programa
de Estudios de Cambio Climatico, el Museo
de Antropologia de Xalapa, el Hospital Vete-
rinario para Grandes Especies, el Complejo
Cultural Tlaqna, ocho talleres libres de arte,
dos centros de iniciacion musical infantil, la
galeria “Ramoén Alva de la Canal”, 17 Centros
de Idiomas y de Autoacceso, el Departamento
de Educacion Continua, el Departamento de
Lenguas Extranjeras, la Escuela para Estudian-
tes Extranjeros, 48 bibliotecas, seis Unidades
de Servicios Bibliotecarios y de Informacion
(USBI) y la Biblioteca Virtual (BiV), siete casas
de la Universidad, 22 brigadas universitarias,
el Centro de Estudios y Servicios en Salud, la
Clinica de Salud Reproductiva y Sexual, y el
Centro de Atencion para el Cancer.

A continuacion, se presenta el diagnodstico
general de la situacion que guarda la institu-
cion, basado principalmente en informacion del
periodo correspondiente al ciclo escolar 2020-
2021, considerando los principales indicadores
en el ambito de las politicas publicas de edu-
cacion superior, de la SEP. El diagndstico se
presenta a través de cinco apartados: 1. Docen-
cia e innovacion académica, 2. Investigacion,
posgrado e innovacion, 3. Difusion de la cien-
cia y la cultura, y extension de los servicios,
4. Administracion y gestion institucional, y 5.
Transversalizacion de los Derechos Humanos
y la Sustentabilidad.

Universidad Veracruzana

La Universidad atiende
al 25% de la matricula
de educacion superior
en Veracruz; esto es,
uno de cada cuatro
estudiantes de educacion
superior del estado esta
1nscrito en la institucion.

|I. Docencia e innovacion académica

En los inicios de la Universidad Veracruzana
las actividades de ensefnanza-aprendizaje se
desarrollaban en las facultades de investiga-
cion, juridicas, bioldgicas, ciencias y bellas
artes. Desde entonces, la institucion ha creci-
do notablemente. Una de sus prioridades ha
sido ampliar los espacios para dar acceso a
mas aspirantes a una educacion pertinente y
de calidad académica, a través de programas
educativos que consideran las necesidades y
oportunidades para los estudiantes universita-
rios, asi como las necesidades socioecondémicas
del estado y del pais.

La Universidad atiende al 25% de la matri-
cula de educacion superior en Veracruz; esto es,
uno de cada cuatro estudiantes de educacion su-
perior del estado esta inscrito en la institucion, lo
que representa una cobertura de 9% de atencion
ala poblacion en edad de cursar estudios univer-
sitarios (18 a 22 afios) y una absorcion del 16%
de los egresados de educacion media superior en
el estado de Veracruz.
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La matricula total de la Universidad Vera-
cruzana es de 88,388 estudiantes, de los cuales
el 55% (48,277) son mujeres y el 45% (40,111)
son hombres.

La matricula atendida en educaciéon formal
es de 66,220 alumnos (75%) y en educacion no
formal de 22,168 (25%). Asimismo, 96% (63,439)
de la matricula corresponde al nivel de licen-
ciatura, 0.7% (450) a TSU, 0.3% al nivel técnico
(177)y 3% (2,154) al nivel posgrado. Esta pobla-
cion estudiantil ha sido atendida mediante 331
programas educativos: 187 de licenciatura (57%),
130 de posgrado (39%), seis de TSU (2%) y ocho
de técnico (2%). Las modalidades educativas que
se imparten son: escolarizada, abierta, mixta, a
distancia y en linea; esta ultima se ha visto forta-
lecida con gran esfuerzo por la crisis ocasionada
por la pandemia de la Covid-19.

Casilatotalidad de los programas educativos
de TSU vy licenciatura cuentan con reconoci-
miento de calidad. En 162 programas de calidad
reconocida, el 94% del total, se atiende una ma-
tricula de 60,345 estudiantes que representa el
98% del total inscrito. En el nivel de posgrado
se cuenta con 87 (67%) programas educativos
registrados en el Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC), donde se encuentran
inscritos 1,424 (66%) estudiantes.

Los programas de calidad de licenciatura han
sido acreditados por los organismos avalados por
el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior A.C. (COPAES) y por los Comités In-
terinstitucionales para la Evaluacion de la Edu-
cacion Superior A.C. (CIEES). Los programas
educativos de posgrado han sido reconocidos por
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt). En estos programas se forman re-
cursos humanos de alto nivel académico y se
ofrecen formaciones educativas que responden
a estandares de pertinencia.

Un factor que ha sido crucial en la forma-
cion integral brindada por la Universidad es el
Modelo Educativo Institucional centrado en las
necesidades del estudiante, el cual continuara
constituyendo el eje central de la actividad uni-
versitaria durante el actual periodo rectoral.

A partir de 1999 inicid un proceso de diseiio
e implantacion de un nuevo modelo educativo,
que a la fecha ha sido evaluado en varias oca-
siones y complementado en sus principios, fines
y ejes. Su principal proposito fue evaluar los
planes de estudios y redisenarlos bajo el enfo-
que de competencias y de créditos, buscando la
flexibilidad de tiempo y contenido, establecien-
do la formacion integral de los estudiantes; en
suma, modificando la estructura curricular de
los programas educativos de licenciatura, a fin
de que los estudiantes de la Universidad obtu-
vieran una formacioén profesional que respon-
diese al mercado laboral y a sus aspiraciones de
cambio social. Asimismo, en las evaluaciones
realizadas se tuvo presente el redisefio para las
modalidades presencial y virtual.

En 2019, se inici6 un proceso de modifica-
cion curricular de 22 planes de estudio con sus
respectivos programas, con el fin de transitar
hacia la modalidad de formacion de Educacion
Dual. En el momento actual, se hace eviden-
te la necesidad de nuevas reformas al modelo
educativo, dada la experiencia adquirida como
consecuencia de los ajustes realizados para
mantener la actividad académica en la crisis
de la pandemia de la Covid-19, que genero la
necesidad de desarrollar modelos hibridos. Ello
implica nuevamente evaluar el modelo, pero no
solo los programas educativos, sino también las
competencias de los docentes en cuanto al uso de
nuevas tecnologias y evitar que los horarios de
clase queden sujetos a los intereses personales
de los profesores antes que a las necesidades del
estudiantado. Asimismo, el modelo ha de ajus-



tarse al objetivo de transversalizar los derechos
humanos y la sustentabilidad.

Cabe destacar que la institucion cuenta con
la UVI, creada en 2005 como parte de una poli-
tica nacional e internacional, cuya finalidad es
el reconocimiento de la diversidad cultural y la
atencion a los grupos vulnerables, con énfasis en
la atencion de la demanda de educacion superior
en zonas indigenas y rurales de alta marginacion.
Con la UVI, nuestra Universidad se convirtio
en la primera universidad publica del pais con
este tipo de oferta educativa. La UVI ofrece tres
programas educativos de licenciatura y uno de
maestria, favoreciendo la profesionalizacion y el
fortalecimiento de los procesos interculturales.

En materia de capacidad académica, una de
las fortalezas institucionales es el alto grado de ha-
bilitacion de la planta docente y el grado de con-
solidacion de los cuerpos académicos (CA) con
sus respectivas Lineas de Generacion y Aplica-
cion del Conocimiento (LGAC). Asi, la planta
académica esta integrada por 6,253 académicos
(incluidos técnicos académicos), de los cuales
44% son mujeres y 56% son hombres. De ellos,
56.75% (3,549) es de tiempo completo, 0.5% de
medio tiempo y 42.75% por horas. Esta planta
académica esta dedicada a las funciones de la
docencia, investigacion, difusion de la cultura
y extension de los servicios. Cabe sefialar que
325 académicos se encuentran desarrollando
funciones administrativas.

Del total de profesores de tiempo completo
(PTC) 2,086 estan dedicados exclusivamente a
la docencia. Su alta habilitacién académica es
patente, ya que el 95% cuenta con algin pos-
grado, de estos, 63% cuenta con doctorado,
29% con maestria, y 4% con especializacion. La
Universidad cuenta con 311 CA, de los cuales
23% ha alcanzado el nivel de Consolidado, 37%
se encuentra en el nivel de En Consolidacion
y 40% en el nivel de Formacion. Los CA de la

Universidad Veracruzana

Universidad desarrollan un total de 479 LGAC.
El avance en el proceso de consolidacion de los
CA ha propiciado una mayor participacion de
la Universidad, por cuanto hace al nimero de
proyectos de investigacion. Sin embargo, se con-
sidera pertinente una reorganizacion de los CA y,
por ende, la redefinicion de las LGAC, a efecto
de que respondan no solo a los programas edu-
cativos, sino también a las vocaciones regionales
y a los sectores productivos del estado.

Si bien se cuenta con una planta académica
robusta, el relevo generacional ha de ser una de
las prioridades institucionales, toda vez que el
20% de sus PTC (707) tiene 30 aflos o mas de ser-
vicio y solo un 8% (296) se encuentra entre los 25
y los 29 de afios de servicio. Este es un factor que
debe analizarse y respecto al cual debe promo-
verse una jubilacion digna, atractiva y expedita
a los académicos. De igual forma, es necesario
generar politicas institucionales que dignifiquen
la labor docente, en especial de aquellos acadé-
micos cuya contratacion se enfrenta a condicio-
nes de empleo precario.

2. Investigacion, posgrado
e innovacion

Lamision de la investigacion en la Universidad
es promovery consolidar la generacion de cono-
cimiento, el desarrollo tecnolégico, la innova-
cion y la creacion, asi como su articulacion con
ladocencia, coadyuvando ala formacion de seres
humanos sensibles a los retos y oportunidades
de su entorno.

Actualmente, la Universidad cuenta con
1,221 académicos reconocidos con Perfil De-
seable por parte del Programa para el Desa-
rrollo Profesional Docente (Prodep) de la SEP.
Asimismo, 616 académicos estan adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
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distribuidos de la siguiente manera: 129 Can-
didatos, 399 con Nivel 1, 57 con Nivel 2, 23
con Nivel 3, y 3 con el reconocimiento de in-
vestigadores eméritos. En el Sistema Nacional
de Creadores Artisticos (SNC) se cuenta con
cuatro creadores de arte y un creador emérito.

La participacion de los investigadores en la do-
cencia de diferentes niveles es una actividad que
se despliega en 698 experiencias educativas, de las
cuales 356 estan en licenciatura y 342 en posgra-
do. Asimismo, el cuerpo de investigadores de la
institucion atendio a 1,388 tutorados de posgrado,
757 (55%) en maestriay 631 (45%) en doctorado; y
dirigio y concluyo6 463 tesis, 221 (48%) en el nivel
de licenciatura y 242 (52%) en el nivel de posgrado.

En cuanto a los resultados de investigacion,
se observa un incremento en las publicaciones
respecto a aflos anteriores, habida cuenta de
que, a agosto de 2021, se reportaron 143 libros,
321 capitulos de libro y 419 articulos en revistas
incorporadas en la plataforma ISI Web of Scien-
ce, 65 articulos en revistas reconocidas por su
calidad académica en el padron del Conacyt y
200 articulos publicados en revistas de divul-
gacion cientifica, con presencia en plataformas
digitales como ReserchGate, SCI-Datebase, PRO-
QUEST, CHEMICAL ABSTRACT SERVICES y
Google Academic, entre otras. Esta produccion
académica ha impactado de forma positiva en
los resultados de investigacion de los CA.

Los resultados de investigacion y el impacto
que estos han tenido en la sociedad dieron la
pauta para la creacion en 2016 de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, con el proposito
de proteger los resultados de la investigacion
cientifica de la institucion y de realizar la trans-
ferencia de conocimientos y tecnologia para que
la comunidad universitaria pueda compartir, en
esquemas de beneficio mutuo, con los sectores
publico, productivo y social. En este mismo or-
den de ideas, durante el periodo escolar 2020-
2021 fueron otorgadas a la Universidad Veracru-

zana cuatro patentes por el Instituto Mexicano
de Propiedad Industrial (IMPI), de las cuales dos
son en cotitularidad y dos modelos de utilidad.
Ademas, durante el mismo periodo se llevaron a
cabo 19 tramites de asesoria respecto al proceso
de patentamiento o modelo de utilidad.

La Universidad, desde su creacion, ha bus-
cado generar conocimientos socialmente perti-
nentes, a través de acciones que fortalezcan y
consoliden el desarrollo de la investigacion, el
posgrado y la innovacion. Entre los afios 2018 y
2020 se crearon y se fortalecieron programas y
centros de investigacion a través de su transito a
la figura de centros e institutos, tal como puede
observarse en la lista siguiente:

* Centro de Investigacion y Desarrollo en
Alimentos (Cidea, 2019)

* Centro de Investigacion en Micologia
Aplicada (CIMA, 2019)

* Centro de Estudios Interdisciplinarios en
Agrobiodiversidad (CEIAbio, 2019)

* Centro de Investigacion e Innovacion en
Educacion Superior, antes Programa de In-
vestigacion e Innovacion en la Educacion
Superior (Ciies, 2018)

¢ Instituto de Quimica Aplicada (IQA), antes
Unidad de Servicios de Apoyo en Resolu-
cion Analitica (SARA, 2020)

¢ Instituto de Investigacidon en Inteligencia
Artificial, antes Centro de Investigacion en
Inteligencia Artificial (II1A, 2020)

¢ Instituto de Investigaciones Cerebrales, an-
tes Centro de Investigaciones Cerebrales
(IICE, 2020)

e Actualmente, la Universidad Veracruzana
cuenta con 17 centros y 26 institutos de in-
vestigacion en los que, como se ha sefialado
anteriormente, se atienden diversas activi-
dades académicas y programas de posgrado.



La Universidad es
reconocida a nivel
nacional e internacional
por sus grupos artisticos,
consistentes en 23
agrupaciones y solistas
de distinto caracter.

3. Difusion de la ciencia y la cultura,
y extension de los servicios

Entre las grandes fortalezas institucionales de
la Universidad Veracruzana se encuentra la la-
bor de difusion de la cultura, el arte, la ciencia y
la extension de los servicios. La Universidad es
reconocida a nivel nacional e internacional por
sus grupos artisticos, consistentes en 23 agrupa-
ciones y solistas de distinto caracter (12 grupos y
11 proyectos): Armando Mora, Ballet Folklérico,
Ballet Folklorico del Puerto de Veracruz, Coro
UV, Cutberto Navarro, Do Delgado-Aragon,
Ensamble Clasico de Guitarras, Dtio Karla y
Rafael, Mariachi Universitario, Martha Sala-
do, Nematatlin, Orbis Tertius, Orteuv, Orquesta
Tradicional Moscovita, Orquesta de Salsa UV,
Orquesta Sinfonica de Xalapa, Orquesta Uni-
versitaria de Musica Popular, Sandra Lohr, Tlen
Huicani, Tlen Huicani Huasteco, Tlen Huicani
Maderas, Trio Chopin y Xalli Big Band.

En cuanto a la imparticion de experiencias
educativas del Area de Formacion de Eleccion
Libre (AFEL), durante el periodo correspon-
diente al ciclo escolar 2020-2021 se tuvo la par-
ticipacion de 174 ejecutantes en 67 programas
educativos: 26 en modalidad presencial y 41 en
linea o mixto, con 4,321 estudiantes atendidos.

Universidad Veracruzana

Lo anterior da cuenta de la responsabilidad
institucional en la difusion de las artes y su con-
tribucion a la formacion de ciudadanos sensi-
bles e incluyentes, aunque es perceptible la poca
participacion de los académicos ejecutantes en
la imparticion de docencia en programas edu-
cativos formales, a lo que se anade que existen
limitados espacios para atender la demanda y
la actividad artistica, siendo Xalapa la region
donde se concentra el mayor niimero de recintos.

La Direccion Editorial de la Universidad Ve-
racruzana, fundada en 1957, cuenta con una larga
y destacada trayectoria. El trabajo de 64 afos ha
consolidado su prestigio a nivel nacional e in-
ternacional, con el compromiso de cumplir con
su funcion de divulgacion del conocimiento y el
enriquecimiento del bagaje cultural, tanto para la
comunidad universitaria como para la sociedad
en general. De ello da cuenta la Biblioteca del
Universitario que, por su calidad, cuidado edi-
torial, variedad de autores y bajo costo, ha sido
un proyecto exitoso en la tarea de transmitir la
cultura. Hoy en dia, la Editorial de la Universidad
cuenta con un amplio y variado catalogo de pu-
blicaciones en formato impreso, bajo demanda
y electronico con distribucion en todo el mundo.

Cabe destacar que la Editorial se ha con-
ducido bajo una politica de acceso abierto
y busca traer a los debates actuales temas y
autores fundamentales para la literatura y el
pensamiento. En 2020, la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (Anuies) le entregd el premio Anuies
TIC por el proyecto de plataformas de libros y
revistas digitales.

En 2021 y aun con la contingencia por la
Covid-19, la Editorial inaugurd la primera Feria
Internacional del Libro Universitario Virtual,
con seis meses de duracion en la plataforma
filu.uv.mx, con mas de 30 mil titulos exhibidos
de 198 editoriales universitarias, con libros de
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impresion bajo demanda (ebooks) y con mas
de 1,300 titulos de acceso abierto.

La labor editorial presenta areas de oportu-
nidad que deberd apuntalar en el futuro, como lo
son: la diversificacion de textos fundamentales
paracadaareadel conocimiento, laevaluacionde
revistas con tematicas similares de larga periodi-
cidadypocarecepciondearticulos, lapublicacion
de libros y revistas con sello de la Universidad
Veracruzana sin autorizacion del Consejo Edi-
torial y la posibilidad de concursar por fondos
externos, por mencionar algunas.

Una institucion de sélida tradicion y con la
mision de la extension universitaria en la inves-
tigacion, conservacion y difusion del patrimonio
para el desarrollo de estudiantes y profesionales
de areas diversas es el Museo de Antropologia
de Xalapa, donde se presenta una coleccion per-
manente que abarca 30 siglos y que cuenta con
cerca de 1,150 piezas de gran valor arqueologico.
Su calidad museografica y su reconocimiento
como uno de los museos mas importantes del
pais le permite contar con diversos convenios
para el intercambio de piezas con fines de ex-
posicion en diversos espacios especializados
del mundo y recibir a un promedio de dos mil
visitantes al mes. La riqueza que alberga deberia
ser mas y mejor conocida por los habitantes del
estado, la region y el pais.

Por otra parte, la vinculacion es una acti-
vidad estratégica en las entidades académicas
y dependencias, pues contribuye a satisfacer
las necesidades del desarrollo social, cientifico,
tecnologico, econdmico, cultural y humano. A
través del Sistema de Informacion para la Vin-
culacion Universitaria (SIVU) se registraron 177
proyectos y actividades de vinculacion en 63 en-
tidades académicas y dependencias, donde parti-
ciparon 1,250 estudiantes y 824 académicos. Esta
labor fue el resultado de alianzas estratégicas que
se tradujeron en un convenio con el Gobierno
del Estado de Veracruz y uno de colaboracion

internacional. Esto tltimo con independencia de
los convenios de colaboracion vigentes, signados
con instituciones nacionales e internacionales.

Respecto de los programas de vinculacion
social, se realizaron 1,088 servicios en las Bri-
gadas Universitarias con 615 beneficiados en 26
municipios y 61 localidades; participaron 28 es-
tudiantes en practicas escolares, 94 prestadores
de servicio social y 11 académicos.

Asimismo, la Universidad Veracruzana cuenta
con 22 Brigadas Universitarias que se encuen-
tran ubicadas en las cinco regiones y atienden a
26 municipios y 61 localidades, dando un fuerte
sentido de responsabilidad social tanto a la ins-
titucién como a los estudiantes y académicos
participantes. La tarea de las Brigadas esta en-
focada en la realizacion de multiples acciones
a través de diversas experiencias educativas,
principalmente la de servicio social comunitario,
en municipios indigenas, rurales y urbanos con
problemas de marginalidad en el estado.

Por otra parte, el programa Casas de la Uni-
versidad Veracruzana (Casas UV) cuenta con
mas de 20 afios de presencia y vinculacién en
el medio indigena, rural, semiurbano y urbano,
por lo que ha obtenido el reconocimiento a nive-
les nacional e internacional tanto por sus logros
como por su orientacion, posicionando a nuestra
maxima casa de estudios como una de las mas
reconocidas por su labor social.

La Universidad Veracruzana cuenta con siete
Casas UV que atienden a doce municipios y 120
localidades. En estas se realizaron 2,088 servicios
con 1,777 beneficiados, en los que participaron 34
estudiantes en practicas escolares, 51 prestadores
de servicio social y 10 académicos.

La extension de los servicios se lleva a cabo
en las entidades académicas y dependencias uni-
versitarias con el objeto de promover el desarro-
llo cultural y la transferencia del conocimiento y
la cultura entre los distintos sectores sociales de
la comunidad. Entre los servicios que ofrece la



institucion se encuentra la aplicacion de Exame-
nes de Certificacion de Lengua Inglesa (Exaver),
cursos de inglés del Bussiness English Center e
imparticion de educacion continua a través de
seminarios, talleres, cursos y diplomados.

Con la finalidad de fortalecer los servicios
derivados de las solicitudes especificas de terce-
ros en la atencion de problemas o necesidades
y que son realizados a través de sus entidades
académicas y dependencias, se aprob¢ el proce-
dimiento Prestacion de Servicios Universitarios
Extraordinarios (SUE), donde se establecen las
directrices relativas a la oferta, presupuestacion,
contratacion y ejecucion de los proyectos impli-
cados en esta modalidad de atencion.

La internacionalizacion se ha convertido
en un elemento importante y necesario para
el fortalecimiento de la calidad educativa en
las universidades, llevando a la construccion
de politicas y programas que promuevan el en-
tendimiento mutuo y la cooperacion académica
internacional. En este sentido, la Universidad
cuenta con el Programa de Movilidad de 1a Uni-
versidad Veracruzana (Promuv), y en los Centros
de Idiomas y de Autoacceso se ofertan las lenguas
extranjeras de inglés, francés, italiano, portugués,
aleman, japonés y chino mandarin, asi como las
lenguas originarias nahuatl y totonaco.

La presencia internacional de la Universi-
dad también se manifiesta a través de diversas
acciones, como la formalizacion de 90 conve-
nios con 25 paises, la realizacion de webinarios
en materia de educacion superior y la adopcion
de estrategias para la internacionalizacion y la
creacion de nuevas licenciaturas y ocho pos-
grados con reconocimiento internacional. La
institucion requiere continuar impulsando pro-
gramas de movilidad internacional y la inter-
nacionalizacion de programas y experiencias
educativas para insertar a nuestros estudiantes
en el contexto internacional y atraer estudian-
tes de Latinoamérica y del mundo.

Universidad Veracruzana

4.Administracion y gestion
institucional

La administracion y gestion institucional busca
articular las funciones sustantivas y administra-
tivas a través de marcos normativos, politicas
y lineamientos. A partir de la autonomia cons-
titucional y legal para regir la vida interna, se
realizaron gestiones ante el Congreso del Estado
de Veracruz para obtener el derecho de iniciar
leyes o decretos en todo lo relacionado con su
autonomia, organizacién y funcionamiento,
derecho que le fue otorgado en 2018.

La aprobacion, el 21 de abril de 2021, de la
LGES obliga a la Universidad, en el marco de la
autonomia universitaria, a una revision estructu-
ral y sistematica de la normatividad universitaria,
asi como a la creacion de un proyecto de Ley Or-
ganica armonizado en términos constitucionales
y convencionales con la proteccion y garantia
del derecho humano a la educacion superior.
Esta circunstancia abre un espacio de oportu-
nidad para generar una Ley Organica que dote
a la Universidad de una mayor flexibilidad para
consolidar las reformas académicas y de gestion
necesarias para el solido desarrollo institucional
y acorde con la trascendencia de las funciones
sustantivas universitarias.

Para el cumplimiento de sus funciones sus-
tantivas, la Universidad conforma su presupuesto
anual con base en los subsidios otorgados por
los gobiernos federal y estatal, mas los recursos
extraordinarios que se obtienen de los programas
especiales implementados por el gobierno fede-
ral, recursos externos via convenios, asi como
de ingresos propios.

Para el ejercicio presupuestal 2021 se con-
td con 8,714,628 mdp, distribuyéndose este por
funciones sustantivas de la siguiente manera: do-
cencia (49.66%), investigacion (7.23%), extension
(5.6%), apoyo académico (19.32%) y operacion
y mantenimiento de la planta fisica (0.98%).
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En este ejercicio se dio una reduccion signifi-
cativa de recursos extraordinarios, con mayor
impacto en el Programa de Fortalecimiento de
la Excelencia Educativa (Profexce), afectando
a las actividades académicas y de gestion a que
estaban dirigidos.

Por otro lado, en 2020 se iniciod el ajuste del
proceso de planeacion del gasto institucional
para adecuar la estructura del Programa Opera-
tivo Anual (POA) a un esquema de Presupuesta-
cion basado en Resultados (PbR), cuyo principal
cambio se dirige a la asociacion del ejercicio
presupuestario con el logro de resultados con-
cretos. Este ajuste ha sido reforzado en la Uni-
versidad con la implantacion del Subsistema de
Planeacion, Recursos Financieros y Materiales
(Sprfym), que forma parte del nuevo Sistema
Institucional de Informacion y Servicios Univer-
sitarios (Siisu), que inici6 su operacion formal
en enero de 2022.

Tomando en cuenta los preceptos de la
LGES y los desafios que hemos de enfrentar
como IES publica autdnoma para transitar hacia
la universalidad y gratuidad, debemos analizar
y formular estrategias que permitan cumplir
con nuestras funciones sustantivas. Por tal mo-
tivo, debe buscarse que el presupuesto con que
cuenta la institucion se incremente a través de
fuentes de financiamiento alternas para la eje-
cucion de proyectos estratégicos institucionales,
que exploten la vocacién de las cinco regio-
nes universitarias y de las sedes de la UVI. El
ejercicio del presupuesto ha de apegarse a pro-
cesos administrativos con mayor eficiencia y
racionalidad, sin demeritar el cumplimiento de
los indicadores institucionales que posicionen
y mantengan a la Universidad en los mas altos
niveles de calidad.

Actualmente, se contintia avanzado en el
proceso de descentralizacion institucional. Una
prueba de ello es la asignacion de techos presu-

La transparencia y la
rendicion de cuentas

se han implementado

en diferentes organismos
gubernamentales con el
fin de elevar los indices
de confianza, legitimidad,
eficacia y eficiencia,

y la Universidad

no es la excepcion.

puestales asignados directamente a las vice-rec-
torias y a la region Xalapa a través de la Rectoria
y de las secretarias Académica, de Administra-
cion y Finanzas, y de Desarrollo Institucional.
No obstante, es necesario seguir avanzando en
esta direccion a fin de fortalecer todas y cada
una de las funciones sustantivas en las regiones
universitarias, asi como las sedes de la UVI.

La transparencia y la rendicion de cuentas
se han implementado en diferentes organismos
gubernamentales con el fin de elevar los indices
de confianza, legitimidad, eficacia y eficiencia,
y la Universidad no es la excepcion. La nor-
matividad y estructura universitarias en mate-
ria de transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales fueron creadas
desde el afno 2006 mediante la expedicion del



Reglamento de Transparencia y Acceso a la
Informacion y la creacion de la Coordinacion
Universitaria de Transparencia y Acceso a la In-
formacion, mecanismos que actualmente cuen-
tan con atribuciones, conforme a los marcos
legales nacional, estatal y universitario, para la
proteccion de datos personales.

La rendicién de cuentas contempla la
obligaciéon permanente que tienen los entes
fiscalizables de informar acerca de los re-
sultados obtenidos. La consolidacion de esta
funcion hara que la Universidad Veracruzana se
constituya en un referente entre las IES del pais.

En el tema de la certificacion de los proce-
sos estratégicos institucionales con base en los
requisitos de la Norma ISO 9001 en sus diversas
versiones, la Universidad ha buscado incremen-
tar la calidad de los servicios educativos que
oferta, logrando con ello mantener en todo este
tiempo procesos certificados con la norma de re-
ferencia. Se cuenta con 20 procesos certificados
de apoyo académico, administrativo-financiero
y de desarrollo institucional. El reto ahora es
transitar a la Norma ISO 21001:2018.

En materia de infraestructura fisica, la Uni-
versidad cuenta con 428 edificios, 1,206 aulas,
477 laboratorios, 115 talleres, 176 centros de
computo, 44 auditorios y 43 aulas audiovisuales.
En este rubro es imperativo realizar un analisis
de la capacidad fisica y tecnologica con la que
cuenta la institucion, para garantizar el incre-
mento de la cobertura de la matricula estatal
a través de diversas modalidades educativas
(presencial, virtual y mixta), asi como para
aprovechar de mejor manera los espacios dis-
ponibles en busca de una mayor equidad entre
las entidades y dependencias.
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5.Transversalizacion de los Derechos
Humanos y la Sustentabilidad

La Universidad Veracruzana a lo largo de su
historia ha intentado fomentar una cultura de
respeto y proteccion de los derechos que otor-
ga la normativa universitaria a su comunidad,
mediante la creacion de una serie de instancias
relacionadas de forma directa con el vinculo
entre los derechos humanos (DDHH) y la edu-
cacidn superior.

En tal virtud, en 2006 se crean la Defensoria
de los Derechos Universitarios, la Coordinacion
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Pro-
teccion de Datos Personales y la Coordinacion
de la Unidad de Género. A ello se suma la UVI,
cuyo director general tiene el deber de vigilar y
supervisar que en las actividades de dicha enti-
dad se hagan cumplir los derechos de los pueblos
originarios, y la Coordinacion Universitaria de
Observatorios, que alberga algunos con inciden-
cia directa en temas de DDHH, tales como los que
se ocupan de la violencia contra las mujeres, la
igualdad de género, la educacion médica y los
DDHH, y el de calidad y equidad en la educacion
superior (UV, 1996; UV, 2019).

En esta misma dinamica se integra en 2010 el
Centro para el Desarrollo Humano e Integral de
los Universitarios (Cendhiu) y los Centros Cen-
tinela con funciones de promocion de la salud
para la comunidad universitaria. Ademas de las
acciones en materia de educacion para la salud,
estos centros desarrollan acciones de atencion a
la salud mental de los estudiantes que asi lo so-
licitan. El desarrollo de este tipo de servicios ha
sido inequitativo entre las regiones, pues mien-
tras Xalapa cuenta con 10 centros centinelas y
la region Veracruz con el Centro de Estudios en
Servicios de Salud (CESS), que despliega una
gama importante de acciones de salud, en las
regiones de Orizaba-Cordoba y de Coatzacoal-
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cos-Minatitlan existe un solo centro centinela y
en Poza-Rica-Tuxpan ninguno.

Los programas universitarios de inclusion
y de atencion a la violencia de género estan
estrechamente relacionados con la promocion
y atencion a la salud mental de la comunidad
universitaria. La pandemia persistente, el confi-
namiento prolongado y el retorno a actividades
presenciales implican, sin duda, un reto en el
que la promocion de medidas responsables de
autocuidado, cuidado a otros y atencidn a pro-
blemas emergentes de salud mental requieren de
una atencion adecuada.

Si bien existe un esfuerzo institucional des-
tacable, la ausencia de planeacion y de definicion
de una politica integral de formacion en y para
los DDHH en la Universidad Veracruzana fue
incubando problemas diversos (Salvioli, 2009),
entre ellos:

1. Dispersion en el abordaje.

2. Apropiacion desde la ciencia juridica de
los DDHH.

3. Vision sesgada y enseflanza limitada a temas
particulares.

4. Diversidad de medidas, entidades y depen-
dencias, sin articulacion.

5.Escasa capacitacion docente en materia
de DDHH.

6. Poca practica de los DDHH.

7. Falta de registro y sistematizacion de las ex-
periencias universitarias en materia de DDHH.

Por otro lado, se ha buscado establecer me-
canismos de colaboracion interinstitucional que
promuevan la incorporacion de la dimension
ambiental en las funciones sustantivas de las IES
participantes para el desarrollo sustentable de la
region sur-sureste de México, considerando que
el transito hacia la sustentabilidad es un impera-
tivo cada vez mas apremiante.

La Universidad ha participado, desde 2005
en el ambito internacional en la Red Talloires
en la que 29 universidades de 23 paises firmaron
la Declaracion Talloires sobre las responsabili-
dades sociales de la educacion superior, con lo
que se comprometen a educar para la responsa-
bilidad social y el compromiso civico, asi como
a fortalecer su atencion a las necesidades de las
comunidades locales y globales. Desde 2011,
pertenece al Consorcio Mexicano de Instituciones
de Educacion Superior para la Sustentabilidad,
que es un organo de coordinacion interinstitu-
cional constituido por IES que buscan impulsar
y fortalecer los procesos de incorporacion de
la sustentabilidad en sus funciones sustantivas
y de gestion.

En 2010, surge el primer Plan Maestro para la
Sustentabilidad, cuyo objetivo general fue “apli-
car las politicas académicas y administrativas que
procedan de acuerdo con la normatividad vigente,
a fin de poner en marcha el sistema de manejo
ambiental de la institucion, asi como fortalecer la
dimension ambiental de la sustentabilidad en sus
funciones sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacion”. Tras 10 afios de vigencia se puede
decir que este programa, que fue aprobado por
aclamacion en el Consejo Universitario General,
no ha sido implementado a cabalidad, a pesar de
ser integral y estar bien definido, con acciones
dirigidas a toda la comunidad universitaria, agru-
padas en tres ejes:

1. SUMA. Sistema Universitario de Manejo
Ambiental;

2. Comparte. Comunicacion, Participacion y
Educacion de la Comunidad Universitaria, y

3. Discurre. Dimension ambiental para la sus-
tentabilidad en la Investigacion y en la For-
macion Técnica, Profesional y de Posgrado.



Para reforzar estas tareas, en diciembre de
2020 se presentd un segundo Plan Maestro para
la Sustentabilidad 2030, que se plantea como
horizonte la articulacion de las funciones univer-
sitarias de educacion para la vida, investigacion
e incidencia, vinculacion y comunicacion, y ges-
tion y gobernanza.

Pese a estos logros de planeacion y definicion
de politicas universitarias hacia la sustentabilidad,
hasta el momento gran parte de la comunidad las
desconoce o bien omite aplicarlas, lo que limita
reducir el impacto ambiental de las actividades
universitarias, alcanzar un manejo adecuado de
los residuos sélidos y peligrosos que se generan,
promover el adecuado manejo de la energia y el
agua en los diferentes campus que la integran,
contribuir a la mitigacion y adaptacion al cam-
bio climatico, asi como desarrollar de manera
colegiada y participativa tareas de investigacion
y desarrollos tecnoldgicos enfocados al cuidado
del medio ambiente y el desarrollo social en un
modelo inclusivo de vinculacion universitaria.

Por ello, asumir la transversalizacion de los
derechos humanos y la sustentabilidad en las
funciones sustantivas y adjetivas universitarias
obedece, tanto a los fines universalmente reco-
nocidos de la educacion superior, haciéndolos
efectivos en las practicas cotidianas de nuestra
Universidad, como a las obligaciones que como
institucion publica tenemos con el desarrollo in-
tegral y armonico del pais. La Universidad habra
de dirigirse entonces a conseguir una adecuada
articulacion entre los compromisos asumidos
y las acciones emprendidas, asi como a la co-
rresponsabilidad de los diferentes actores que
participan en la vida universitaria.

Es por lo anterior que para la construccion
de este Programa de Trabajo 2021-2025 se pro-
cedié a realizar un Censo sobre experiencias
universitarias en materia de derechos humanos
y sustentabilidad que permitiese detectar opor-
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tunidades para la coordinacion entre entidades y
dependencias, ahorrar recursos, evitar la dupli-
cidad de esfuerzos y sistematizar la informacion
existente. Asimismo, en congruencia con los cri-
terios para el disefio de politicas publicas con
enfoque de derechos humanos y con el articulo
6 del Reglamento de Planeacion y Evaluacion
de la Universidad Veracruzana, se organizaron
foros regionales de consulta y se construy6 una
plataforma para la participacion de la comuni-
dad universitaria en la elaboracion de este Pro-
grama de Trabajo.

Durante los meses de octubre de 2021 a
enero de 2022 se llevo a cabo el Censo sobre
experiencias en derechos humanos y sustenta-
bilidad en la Universidad Veracruzana, dirigido
a la comunidad universitaria. El propdsito fue
recuperar y sistematizar informacion sobre en-
tidades, dependencias, programas, proyectos y
acciones universitarias vigentes, con incidencia
en temas de derechos humanos y sustentabili-
dad. Al cierre del Censo los datos registrados
fueron los siguientes:

« 33 entidades académicas y dependencias res-
pondieron al Censo.

* 92 programas, proyectos o acciones regis-
tradas: 59 corresponden a programas insti-
tucionales,15 a proyectos de CA u 6rganos
colegiados, nueve a proyectos individuales
y nueve mas a acciones derivadas de expe-
riencias educativas.

Conforme a los ejes transversales del Pro-
grama de Trabajo 2021-2025, en el Censo se re-
gistraron 31 experiencias en Derechos Humanos,
54 en Sustentabilidad y siete que involucran a
ambos temas.

Respecto a los programas, proyectos y
acciones relacionados con los DDHH, se identi-
fican las siguientes tematicas:
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* Derechos humanos de migrantes, nifios y ni-
flas, mujeres con necesidades alimentarias y
en general de grupos vulnerables.

* Problemas de género y educacion sexual.

e Democracia, derecho de acceso a la infor-
macion y proteccion de datos personales.

* Derecho a la salud.

* Educacion para el respeto a los DDHH
dentro de los programas educativos, inclu-
sion y diversidad.

* Educacion en general, mentores y tutores,
internacionalizacion y movilidad.

* Educacion continua, formacion y capacita-
cion de personal académico.

* Incidencia de las TIC en la disminucion de
la brecha educativa.

¢ Ciberbullyng.

Respecto a los programas, proyectos y ac-
ciones relacionados con los temas de sustenta-
bilidad, destacan:

* Gestion y cuidado del agua.

* Medio ambiente y cambio climatico.

* Produccion alimentaria sustentable.

* Biologia y agronomia.

* Proyectos de investigacion y difusion.

* Arquitectura y desarrollo urbano.

* Manejo de desechos y reciclaje.

» Apoyos tecnoldgicos para la sustentabilidad.

* Desarrollo sustentable.

* Sustentabilidad en la Universidad.

* Educacion para la sustentabilidad.

* Educacion continua.

* Gestion y colaboracion para la
sustentabilidad.

Del 8 al 19 de noviembre, desde la Secretaria
de Desarrollo Institucional y a través de la Di-
reccion de Planeacion Institucional, se llevaron
a cabo seis foros regionales. En este ejercicio de
participacion se registraron 504 propuestas, de las

cuales 142 correspondieron a la region de Xalapa,
77 a la de Veracruz, 58 a Orizaba-Cordoba, 172 a
Poza Rica-Tuxpan y 55 a Coatzacoalcos-Minati-
tlan. La participacion por género se distribuyd en
241 propuestas presentadas por hombres y 263 por
mujeres. Del total de propuestas, 240 se expusie-
ron de forma presencial y 264 de manera virtual.

En los foros regionales particip6 la comunidad
universitaria, destacando el personal académico
por su significativa presencia (62%), seguido de
los funcionarios (19%), los estudiantes (7%), los
empleados de confianza (5%), las autoridades
universitarias (3%), el personal administrativo,
técnico y manual (3%) y los pasantes, graduados
o egresados (1%).

Con relacion a los ejes transversales del Pro-
grama de Trabajo 2021-2025, 107 propuestas co-
rrespondieron al eje de derechos humanos y 71 al
de sustentabilidad. En tanto que en los ejes estra-
tegicos de trabajo, las propuestas presentadas en
los foros se distribuyeron de la siguiente forma:

* 130 propuestas para el eje de docencia e in-
novacion académica;

67 para el eje de investigacion, posgrado e
innovacion;

» 68 para difusion de la ciencia y la cultura, y
extension de los servicios.

* 61 propuestas para el eje de administracion
y gestion institucional.

Finalmente, en la plataforma de consulta se
registraron un total de 402 propuestas. La repre-
sentacion por género de estas fue del 54% para
hombres y 46% para mujeres. El mayor nimero
de propuestas fue presentado por personal aca-
démico (57%), seguido de funcionarios (18%),
empleados de confianza (12%), estudiantes
(7%), autoridades universitarias (3%), personal
administrativo, técnico y manual (2%), pasantes,
graduados o egresados (1.5%) y la sociedad en
general (0.5%).



La participacion en la plataforma por regio-
nes universitarias registré un 52% de propuestas
de la region Xalapa, 17% de Veracruz, 11% de
Poza Rica-Tuxpan, 8% de Coatzacoalcos-Mina-
titlan, y 9% de Orizaba-Cordoba. Por su parte,
las sedes de la UVI registraron 2% de propuestas
en las Grandes Montafas, 0.5% en la sede Sel-
vas y 0.5% del Totonacapan.

Enrelacion con los ejes transversales del Pro-
grama de Trabajo se registraron 76 propuestas
para derechos humanos y 54 para sustentabili-
dad. De los ejes estratégicos el que recibid un
mayor numero de propuestas fue el de docencia
e innovacion académica (119), seguido de los
de administracion y gestion institucional (65),
difusion de la ciencia y la cultura, y extension de
los servicios (52), y el de investigacion, posgrado
e innovacion (36).

En las propuestas presentadas por integran-
tes de la comunidad universitaria con relacion
al eje transversal de derechos humanos, se
identifican las siguientes tematicas:

* Equidad de género y diversidad sexual (12).

* Interculturalidad de poblaciones originarias,
afrodescendientes y mestizas (8).

* [gualdad sustantiva, inclusion y no
discriminacion (25).

¢ Cultura de paz y de la no violencia (13).

* Arte y creatividad (1).

* Salud y deporte (14).

* Participacion (2).

¢ Internacionalizacion y solidaridad (1).

Finalmente, en las propuestas de la comuni-
dad respecto al eje transversal de sustentabilidad
se identificaron los siguientes temas:

* Riesgo y vulnerabilidad (6).

* Crisis climatica y resiliencia social (9).

* Biodiversidad, integridad ecosistémica
y diversidad cultural (2).

Universidad Veracruzana

* Estilo de vida y patrones de consumo (12).

* Calidad ambiental y gestion del campus (14).

* Integracion de politicas y enfoque regional
y local (11).

La participacion de la comunidad universitaria
en el Censo, los foros y la plataforma de consul-
ta permitié detectar, desde la perspectiva de los
principales actores universitarios, problemas y
necesidades, asi como espacios de oportunidad
para la superacion y atencion de estas. Asimismo,
ha coadyuvado a ratificar la pertinencia, impor-
tancia y trascendencia de los ejes transversales
de derechos humanos y sustentabilidad de los que
parte la actual administracion universitaria.

Este diagndstico institucional expone las
fortalezas y areas de oportunidad con las que
cuenta la Universidad y permite determinar el
punto de partida para la planificacion en nues-
tra maxima casa de estudios. Es por ello que
a continuacion se presenta el rumbo tactico de
la institucion mediante el establecimiento de la
mision, la vision y los valores institucionales.
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Mision y vis

Mision

La mision de la Universidad Veracruzana es formar profesionales cua-
lificados, éticamente comprometidos y con sentido humanista para
transitar hacia la sustentabilidad del desarrollo institucional; realizar
investigaciones dirigidas a prevenir y resolver los complejos desafios
globales, nacionales y regionales; preservar, revalorar y difundir el arte
y la cultura, asi como extender el conocimiento cientifico y tecnolodgico,
a fin de contribuir al pleno despliegue del potencial del pais y del estado
de Veracruz. Para ello, la Universidad cumple sus responsabilidades
con transparencia, austeridad, rendicion de cuentas, pertinencia social
y apego a la legalidad y los derechos humanos que aseguran la efectiva
realizacion de sus funciones sustantivas.

Vision

La Universidad Veracruzana es una institucion de educacion superior pu-
blica de prestigio nacional e internacional en permanente mejoramiento
de sus procesos académicos y de gestion; caracterizada por tener en el
centro de sus funciones sustantivas a sus estudiantes; que aspira a través
del trabajo en equipo y sus buenas practicas docentes, de investigacion, di-
fusion y extension de la ciencia y la cultura a ser cada vez mas sustentable,
inclusiva, intercultural y con perspectiva de género, a fin de coadyuvar a
la construccion de una cultura de paz, de defensa de derechos y respeto
a las diferencias de quienes integran su comunidad. En congruencia con
su autonomia, armoniza su marco normativo y juridico para contar
con una gestion universitaria responsable, equitativa, participativa y
transparente, orientada hacia los fines del derecho humano a la educa-
cion superior por el bien comun y la prosperidad de la nacion.
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Valores y principios

1 Cédigo de Etica de la Universidad Veracruzana, aprobado por el

Consejo Universitario General en la sesion ordinaria del 14 de di-
ciembre de 2016, agrupa los valores y principios que rigen a la Universidad
como institucion de educacion superior publica responsable de la plena
realizacion del derecho a la educacion superior.

El Codigo tiene entre sus propositos el orientar la conducta, mejorar
la convivencia, construir una cultura de paz, consolidar la responsabilidad
social y servir como apoyo a los integrantes de la comunidad universita-
ria para encauzar, reflexionar y resolver conflictos de caracter ético en la
realizacion de las funciones sustantivas universitarias.

Dada la trascendencia de los valores y principios éticos para las po-
liticas institucionales, para el logro de objetivos y el desarrollo tanto de
la nacidon mexicana como de la sociedad veracruzana, se transcriben a
continuacion los valores y principios que rigen el quehacer universitario
de la méxima casa de estudios de Veracruz con el objetivo de que estos
se encuentren siempre presentes en la ejecucion de este Programa de
Trabajo 2021-2025.

Dignidad

La dignidad conlleva el reconocimiento de que todas las personas son
valiosas en si mismas y merecen respeto. Un respeto que no esta con-
dicionado a ninguna circunstancia y que implica que las personas no
deben ser tratadas como objetos o como medios para la consecucion de
cualesquiera fines.

Igualdad y no discriminacion

La igualdad es un principio ético y juridico reconocido universalmente
que comprende la prohibicion absoluta de discriminacion de las perso-
nas, por accion u omision, por cualquiera de los motivos prohibidos en la
Constitucion Federal o en los tratados internacionales de los que México
sea parte o por cualquier otro que atente contra la dignidad humana.



040

Programa de Trabajo 2021-2025 | 02.Planeacién institucional

Libertad

Lalibertad es la capacidad de autodeterminacion
de las personas que no tiene mas limite que los
derechos de terceros. Es un valor toral en la vida
universitaria, pues sin ella la critica, el debate
argumentado, la creatividad, la formacién de
ciudadania y la identificacion del error, la fala-
cia o la mentira son simplemente impensables.

Responsabilidad

La responsabilidad implica cumplir de forma
diligente con todos los deberes que nos son exi-
gibles en virtud de las funciones que realizamos,
asi como el tener que responder por los efectos
que generen nuestras decisiones y acciones.

Solidaridad

La solidaridad como valor conlleva compren-
der la relacion reciproca o de interdependencia
existente entre los seres humanos y se expresa
a través de la capacidad que desarrollamos para
sentir empatia con otros y para ayudarlos en mo-
mentos dificiles o en cualquier situacion en la
que requieran de apoyo. La solidaridad conlleva
un sentimiento de unidad en el que se traspasa
el simple interés personal y se busca alcanzar
metas o intereses comunes.

Democracia

La democracia mas alla de una estructura juri-
dica y de un régimen politico, constituye una
forma de organizacion social en la que todos
sus miembros son libres e iguales y en la que
las relaciones sociales se establecen en un marco
de proteccion de las libertades y de los derechos
humanos, asi como de la bisqueda del mejora-
miento constante de las condiciones economicas,
sociales y culturales de las personas.

Respeto

El respeto implica el reconocimiento de la dig-
nidad humana y un comportamiento fundado y
acorde con tal principio. La diversidad sexual,
cultural, generacional, étnica, lingliistica, de
género y de pensamiento, entre otras de sus
posibles expresiones, son una riqueza para el
ser humano. Expande sus posibilidades para
comprender el mundo que le rodea, lo aleja del
dogmatismo y evita que la falsa uniformidad lo
atrape en la rigidez del automata.

Seguridad y cuidado

La seguridad de las personas debe ser entendida
como una nocidn que promueve el respeto y la
proteccion de sus derechos humanos, como un
derecho fundamental a vivir en libertad y con
dignidad, a disponer de iguales oportunidades
para disfrutar de todos los derechos y a desarrollar
plenamente su potencial humano. La seguridad
de las personas conlleva una responsabilidad
personal respecto a uno mismo y en relacion
con quienes nos rodean y requiere de la virtud
humana del cuidado para hacer bien las tareas
que tenemos encomendadas y para asistir a otros
en los estados o casos de necesidad.

Honestidad

La honestidad implica un comportamiento recto,
probo y honrado. Ser una persona honesta con-
lleva hablar con la verdad y de forma sincera,
ajustar el propio comportamiento a las normas
éticas y de conducta y no apropiarse del esfuer-
70, mérito o trabajo de otras personas o de todo
aquello que no le pertenezca.



Integridad

La integridad de las personas supone la concor-
dancia entre sus pensamientos, sentimientos y
acciones, es actuar en consonancia con lo que
cada uno dice o considera importante en la vida
sin afectar los derechos de otras personas.

Equidad

Es un principio ético que busca la justicia en la
igualdad, que pretende avanzar en la construc-
cion de una sociedad o comunidad mas justa,
en la que la aplicacion absoluta del principio
de igualdad no se traduzca en injusticia al no
tener en cuenta las diferencias existentes entre
las personas y los grupos. Por ende, los miem-
bros de la comunidad universitaria han de re-
conocerse como iguales y dispensarse un trato
acorde con tal reconocimiento, pero también
deben tener en cuenta las diferencias existentes
entre ellos a fin de introducir los ajustes que
sean necesarios para que el trato en igualdad no
constituya una injusticia.

Imparcialidad

Ser imparcial implica mantener estricta distan-
cia de las partes en un conflicto a fin de que
ninguna de ellas influya en la decision que deba
adoptarse en el marco de la legislacion y nor-
mativa aplicable.

Objetividad

Ser objetivo conlleva separar los sentimientos y
las formas de pensar personales de los conflictos
y situaciones bajo nuestra competencia.

Universidad Veracruzana

Independencia

Ser independiente exige que al momento de asumir
decisiones, éstas se asienten en el marco normativo
aplicable y no en presiones o intereses extraios a
¢l, cualquiera que sea su tipo o naturaleza.

Transparencia

La transparencia es una cualidad tanto personal
como institucional. Como cualidad de las personas,
implica comunicar pensamientos, sentimientos
y posicionamientos sin ocultamientos, sin doble
sentido o con intereses ocultos; es transmitir en
forma simple y directa quiénes somos, qué de-
seamos y cual es nuestro posicionamiento frente
a temas especificos. En el ambito de las insti-
tuciones la transparencia implica hacer publica
la informacion relativa a su funcionamiento y
procedimientos internos, sobre la administracion
de sus recursos (humanos, materiales y financie-
ros), los criterios con los que asume decisiones
y sobre las actividades y el desempefio de sus
empleados y directivos, asi como de la calidad
de los bienes y servicios que ofrece.

Rendicién de cuentas

Larendicion de cuentas es la obligacion juridica
y el deber ético que tiene todo servidor publico o
persona particular de responder por la aplicacion
y manejo de recursos de caracter publico.
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Politicas institucionales

Garantizar la transversalizacion en las funciones sustantivas y ad-
jetivas universitarias de los derechos humanos y la sustentabilidad,
a través del fomento de la cultura de paz y de la no violencia, la
legalidad, la equidad de género, la igualdad sustantiva, la inclusion,
la no discriminacion y la interculturalidad, asi como a través del
combate a todo tipo de violencia.

Aplicar la perspectiva de género en las funciones sustantivas y adje-
tivas universitarias y erradicar la discriminacion y la violencia contra
la mujer y las personas de la comunidad LGBTTTIQ+-.

Impulsar una educacion superior inclusiva, pertinente y de calidad, asi
como la valoracion, reconocimiento y respeto a la diversidad cultural de
los pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables,
fomentando el didlogo entre los saberes tradicionales y cientificos.

Asegurar la igualdad y no discriminacion entre los diferentes actores
universitarios, asi como la equidad en el trato respecto a grupos his-
toricamente discriminados.

Fomentar relaciones pacificas y armoniosas entre los diferentes actores
universitarios, basadas en el respeto, la escucha activa y la solucion
pacifica de los conflictos.

Impulsar la participacion de la comunidad universitaria y de la socie-
dad en general en actividades artisticas, culturales, deportivas y de
salud, como elementos que contribuyen a la formacion humanista del
ser humano y generan bienestar fisico y emocional.

Impulsar la participacion libre, responsable y comprometida de los
integrantes de la comunidad universitaria en los 6rganos de gobierno



universitario y en las actividades propias
de las funciones sustantivas universitarias.

Fortalecer la internacionalizacion solidaria
y la multiculturalidad con el fin de obtener
recursos extraordinarios, facilitar la transfe-
renciay el intercambio de conocimientos, la
movilidad estudiantil y académica y la so-
lucion de problemas comunes en el ambito
local y global, fortaleciendo para ello alian-
zas estratégicas con drganos, organismos e
instituciones internacionales.

Impulsar la socializacion, apropiacion e
implementacion del Plan Maestro de Sus-
tentabilidad 2030 de la Universidad, con el
proposito de generar acciones colectivas
para el bienestar de la comunidad universita-
ria y de la sociedad veracruzana en general.

Asegurar la inclusion, accesibilidad y apoyo
a las necesidades educativas especificas de
personas con discapacidad, a través de la im-
plementacion de medidas y programas en los
ambitos académico, cultural y administrativo.

Atender las necesidades de formacion pro-
fesional de los adultos mayores del pais, la
region y el estado.

Incrementar gradualmente la oferta educati-
vay avanzar en la gratuidad de la educacion
impartida, considerando la actualizacion
y fortalecimiento del Modelo Educativo Ins-
titucional en funcién de estudios de oferta y
demanda educativa, tendencias del mundo
laboral y vocacidn regional, para el disefio
e implementacion de planes y programas
de estudio en las modalidades presencial,
virtual y mixta (hibrida).

Universidad Veracruzana

» Impulsar la creacion, disefio y rediseno de

planes y programas de estudio en modalidad
virtual a fin de facilitar el acceso y la disponi-
bilidad de una educacion superior de calidad

Ampliar la oferta educativa con excelencia
académica, pertinencia social y respeto a los
principios del interés superior del estudiante
y de la dignidad humana, asi como de las
libertades de catedra e investigacion, de exa-
men Yy libre discusion de las ideas.

Formar estudiantes con ética, capacidad
critica y conciencia social, que generen
conocimientos cientificos, tecnologicos y
artisticos de calidad, comprometidos so-
cialmente e innovadores.

Contar con una planta académica con per-
files idoneos que impulse la excelencia
educativa, la innovacidén permanente y
pertinente, la interculturalidad y la inter-
nacionalizacion solidaria en las actividades
de generacion, transmision, aplicacion y
difusion del conocimiento.

Asegurar la calidad y pertinencia de la in-
vestigacion y el posgrado, favoreciendo su
desarrollo equilibrado en todas las regiones
universitarias y areas del conocimiento, asi
como la generacion de proyectos multi, in-
ter y transdisciplinarios, orientados hacia
la resolucion de problemas locales, regio-
nales y nacionales.

Impulsar que los resultados de los proyec-
tos de investigacion se publiquen en revistas
nacionales e internacionales de prestigio e
impacto, asi como su divulgacion al interior
de la Universidad y de audiencias no especia-
lizadas, aunque privilegiando la cultura de
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acceso abierto como medio de realizacion del
derecho de todas las personas a gozar de los
beneficios del progreso cientifico y tecnoldgico.

Incrementar la generacion de patentes univer-
sitarias y su transferencia hacia los sectores
econdmicos y productivos, aportando solu-
ciones innovadoras a las necesidades y retos
del mundo actual.

Ofrecer a la comunidad universitaria y
publico en general actividades culturales
y artisticas en formatos diversos que fo-
menten espacios de sensibilizacion y dia-
logo, en torno a los derechos humanos, la
equidad de género, la inclusion, la cultura
de la paz y la sustentabilidad.

Fortalecer la vinculacion en los ambitos
regional, nacional e internacional con los
sectores productivo, social y gubernamen-
tal, mediante proyectos de investigacion que
atiendan necesidades y problemas locales y
regionales; que permitan el desarrollo de es-
tancias profesionales y servicio social acordes
auna formacion integral del estudiante, y que
contribuyan a la transferencia de tecnologia
y la prestacion de servicios especializados
generadores de recursos y de fuentes alternas
de financiamiento para la Universidad.

Fortalecer la normatividad y la estructura
universitarias para un adecuado funciona-
miento de la Universidad a través de sus
organos colegiados y de un alto grado de
participacion de la comunidad universitaria
en la gobernanza institucional.

Administrar los recursos financieros y ma-
teriales de la Universidad con eficiencia,
eficacia, austeridad, racionalidad, transparencia
y legalidad, procurando la diversificacion

de las fuentes de financiamiento y privile-
giando la inversion en las funciones sus-
tantivas universitarias y las necesidades
institucionales prioritarias.

Consolidar la descentralizacion universita-
ria y la simplificacion y desconcentracion
de los procesos y servicios administrativos
de forma ética, responsable, austera, trans-
parente y sustentable.

Asumir una posicioén proactiva y creativa
frente a las demandas de transparencia y
rendicion de cuentas de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad en general.

Contar con una infraestructura fisica y tec-
noldgica con criterios sustentables e inno-
vadores que garanticen el cumplimiento
de las funciones sustantivas universitarias,
considerando la accesibilidad, disponibilidad
e inclusion en la educacion superior y con-
tribuyendo a la convivencia armoénica entre
los miembros de la comunidad universitaria.
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Ejes, temas, metas,
acciones e indicadores

E n este apartado se presentan las definiciones de los ejes transver-
sales y estratégicos del Programa de Trabajo 2021-2025, asi como
los temas que los integran con sus correspondientes objetivos, los cuales
son seguidos por las metas y acciones con las que se pretenden alcanzar.

Al final de la descripcion de cada eje se integra una tabla en la
que se concentran las metas con sus respectivos indicadores, el grado
de avance esperado durante el periodo 2021-2025, y las entidades aca-
démicas y dependencias tanto responsables como participantes en la
consecucion de las metas perseguidas.
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1.1.1.1

1.1.1.1.1

1.1.1.1.2

L os derechos humanos son reivindicaciones éticamente justificadas
que tienen su fundamento en la dignidad humana; se constituyen por
un conjunto de prerrogativas, cuya realizacion efectiva es indispensable
para el desarrollo integral de las personas. Son derechos y libertades
inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna, cuyo conteni-
do, alcance y limites se determinan en instrumentos juridicos nacionales
e internacionales. Estos derechos son universales, interdependientes e
indivisibles y cubren el mas amplio espectro ético, axioldgico, norma-
tivo y de principios en los campos econdémico, social, cultural, civil y
politico. Por ello asumimos que transversalizar los derechos humanos en
las funciones sustantivas y adjetivas universitarias, obedece tanto a los
fines universalmente reconocidos a la educacion superior, como al deber
institucional de que tales derechos se hagan efectivos en las practicas
cotidianas de nuestra casa de estudios.

Tema |.| Equidad de género y diversidad sexual

Objetivo

Fortalecer la perspectiva de género en las funciones sustantivas univer-
sitarias, asi como en las funciones administrativas y directivas, con el
propodsito de promover, proteger y garantizar derechos y espacios con
equidad, igualdad y 100% libres de violencia para las mujeres y para las
personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.

Meta

Contar al 2024 con 10 documentos que coadyuven a promover mediante
acciones de formacion y regulacion institucional la igualdad y la equidad
entre los miembros de la comunidad universitaria.

Acciones

Integracion en el proyecto de Ley Organica de la Universidad Veracruzana
de los principios de igualdad, equidad y de la prohibicion de la discrimi-
nacion, asi como la garantia de aplicacion de la perspectiva de género en
las funciones sustantivas y adjetivas universitarias.

Regulacion en los niveles estatutario y reglamentario de las hipotesis
normativas en las que sera procedente la paridad de género, conforme a
la Ley General de Educacion Superior.



1.1.1.1.3

1.1.1.1.4

1.1.1.1.5

1.1.1.1.6

1.1.1.1.7

1.1.1.2

1.1.1.2.1

1.1.1.2.2

1.1.1.2.3

1.1.1.2.4

1.1.1.2.5

Universidad Veracruzana

Disefio e implementacion de al menos dos propuestas de oferta de educa-
cion continua, y dos propuestas de programas de formacion de académicos,
en torno a la educacion sexual integral y la perspectiva de género.
Formulacion de lineamientos para la inclusion de estudiantes de la comu-
nidad LGBTTTIQ+ en el marco de la Universidad inclusiva.

Desarrollo de un protocolo de intervencion psicologica para atender a
victimas de la violencia de género, asi como para acompafar a personas
de la comunidad LGBTTTIQ+ en sus necesidades psicoemocionales.
Actualizacion del Protocolo para atender la violencia de género y crea-
cion de un Protocolo de actuacion para personal universitario encargado
de atender casos que involucren la orientacion sexual o la identidad de
género, de acuerdo con la Ley General de Educacion Superior y con la
Ley Organica de la Universidad Veracruzana, aprobada por el Congreso
del Estado de Veracruz.

Desarrollo de un Modelo Educativo Institucional que transversalice
los derechos humanos, la perspectiva de género y la sustentabilidad en los
planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado.

Meta

Atender cada afio el 100% de las quejas presentadas por violencia, acoso
u hostigamiento con el proposito de garantizar el derecho a una educacion
libre de violencia de las mujeres, hombres y personas pertenecientes a la
comunidad LGBTTTIQ+.

Acciones

Instauracion de procedimientos rapidos y sencillos, conforme a criterios
constitucionales y convencionales, para atender los casos de acoso, hos-
tigamiento y, en general, de violencia de género en contra de mujeres y
de personas de la comunidad LGBTTTIQ+.

Elaboracion e implementacion de procesos de justicia restaurativa, en el
marco de la normatividad universitaria, para la resolucion de casos de acoso,
hostigamiento, discriminacion o violencia en contra de los miembros de
la comunidad universitaria.

Implementacion de una plataforma digital para la presentacion y el segui-
miento de quejas por violencia, acoso u hostigamiento, garantizando una
atencion expedita y confidencial.

Desarrollo de campafias permanentes que promuevan las buenas prac-
ticas para prevenir la violencia de género y la discriminacion entre la
comunidad universitaria, asi como el reconocimiento de las diferentes
expresiones de género, respeto a la diversidad y atencion a la violencia.
Difundir entre la comunidad universitaria el Protocolo de atencién a la
violencia de género.
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1.1.1.3

1.1.1.3.1

1.1.1.3.2

1.1.1.3.3

1.1.1.3.4

1.1.1.3.5

1.2.1

1.2.1.1

Meta

A partir del 2023 contar con un sistema institucional de informacion esta-
distica en materia de género y diversidad sexogenérica, con el propdsito
de tomar decisiones institucionales con perspectiva de género.

Acciones

Disefo de un modelo para la recuperacion de datos estadisticos en materia
de género y diversidad sexogenérica.

Elaboracion de un sistema informatico para el analisis de los datos recu-
perados mediante el sistema institucional de informacion estadistica en
materia de género y diversidad sexogenérica.

Aplicacidn de instrumentos a la comunidad universitaria para la gene-
racion de informacion sobre violencia de género, factores que influyen
en esta y sus manifestaciones, para su atencion focalizada.
Seguimiento de la estadistica de género y diversidad sexogenérica para la
toma de decisiones institucionales.

Colaboracion con instituciones de educacion superior y organismos nacio-
nales e internacionales para la generacion y mejora del sistema institucional
de informacion estadistica en materia de género.

Tema 1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias,
afrodescendientes y comunidades equiparables

Objetivo

Promover la interculturalidad en todos los planes y programas de estudio
de licenciatura y posgrado y fortalecer a la Universidad Veracruzana Inter-
cultural con el proposito de garantizar una educacion superior equitativa,
inclusiva, pertinente y de calidad que permita combatir brechas socioe-
conémicas, regionales y de género en el acceso, transito y permanencia
en la Universidad de estudiantes pertenecientes a pueblos originarios,
afrodescendientes y comunidades equiparables.

Meta
Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos de licenciatura y
posgrado promuevan el enfoque intercultural.



1.2.1.1.1

1.2.1.1.2

1.2.1.1.3

1.2.1.14

1.2.1.1.5

1.2.1.1.6

1.2.1.2

1.2.1.2.1

1.2.1.2.2

1.2.1.23

Universidad Veracruzana

Acciones

Desarrollo de un Modelo Educativo Institucional que transversalice los de-
rechos humanos, el enfoque intercultural y la sustentabilidad en los planes
y programas de estudio de licenciatura y posgrado.

Incorporacion de las sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural
como entidades académicas en la normatividad universitaria.

Disefio y actualizacion de planes y programas de estudio que integren el
enfoque intercultural.

Organizacion e implementacion de una campaifia permanente de sensi-
bilizacion sobre los derechos humanos y, en concreto, sobre los pueblos
originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables como parte
de la comunidad universitaria.

Creacion de espacios seguros y propicios para el didlogo, el reconoci-
miento y autorreconocimiento de la comunidad universitaria proveniente
de pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.
Incorporacion a la estadistica institucional de informacion relativa a la
comunidad universitaria proveniente de poblaciones originarias, afro-
descendientes y comunidades equiparables, para la toma de decisiones
institucionales.

Meta

Garantizar al 2025 la ampliacion de la oferta educativa en cada una de las
sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural, mediante la creacion
de por lo menos un programa educativo de técnico, técnico superior uni-
versitario, licenciatura o posgrado, con excepcion de Xalapa.

Acciones

Ampliacion de los recursos financieros para el fortalecimiento de la
oferta académica y la ampliacion de la matricula de la Universidad
Veracruzana Intercultural.

Instauracion de acciones afirmativas y de apoyos especificos para es-
tudiantes de la Universidad Veracruzana Intercultural, provenientes de
poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables,
con el proposito de incrementar su representacion en la matricula escolar
y de garantizar su acceso a una educacion superior inclusiva, intercultural,
pertinente y de calidad.

Fortalecimiento de la presencia de la Universidad Veracruzana Intercul-
tural en los corredores culturales del pais.
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1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.1.1

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3

1.3.1.14

1.3.1.1.5

1.3.1.1.6

1.3.1.1.7

1.3.1.1.8

Tema 1.3 Igualdad sustantiva,inclusién y no discriminacion

Objetivo

Proyectar e implementar acciones afirmativas y apoyos especificos en favor
de las poblaciones originarias, afrodescendientes y de las comunidades
equiparables, asi como para mujeres, adultos mayores, personas con dis-
capacidad y jovenes en condiciones socioeconomicas de vulnerabilidad
que pretendan cursar estudios superiores en la Universidad Veracruzana.

Meta
Disefiar e implementar a partir del 2023 un programa de apoyos especificos y
acciones afirmativas para estudiantes que pertenezcan a grupos vulnerables.

Acciones

Emision de tres convocatorias anuales en las que se precisen las acciones
afirmativas a implementar para el beneficio de estudiantes en situacion
de vulnerabilidad socioecondmica de la Universidad Veracruzana y los
requisitos que deberan satisfacerse seglin estas.

Aseguramiento, mediante el Programa Universitario de Educacion Inclu-
siva, del acceso e inclusion de personas en situacion de discapacidad al
interior de la comunidad universitaria a fin de guiar, acompanar y atender
las necesidades especificas de cada uno de los estudiantes con relacion a
apoyos educativos y estrategias inclusivas diversificadas, desde la convoca-
toria de ingreso y el examen de admision hasta el egreso de la Universidad.
Apoyo a por lo menos el 1% de los aspirantes a ingresar a la Universidad
Veracruzana, con una accion afirmativa de exencion del pago de arancel
de examen de admision, para jovenes en vulnerabilidad socioeconomica.
Disefio e implementacién de al menos cuatro propuestas de oferta de
educacion continua, Area de Formacién de Eleccion Libre y Programa
de Formacion de Académicos, en torno a la educacion superior inclusiva,
la Lengua de Sefas Mexicana, la lecto-escritura Braille y el lenguaje
incluyente y no discriminatorio.

Implementacion de un sistema de apoyos académicos para estudiantes en
situacion de vulnerabilidad socioecondmica.

Promocion de la implementacion de salas de lactancia materna para estu-
diantes y trabajadoras universitarias.

Incorporacion a la estadistica institucional de informacion que permita iden-
tificar las limitaciones y restricciones que enfrentan las personas con algun
tipo de discapacidad para el desempefio de sus actividades universitarias.
Disefio e implementacion de opciones educativas encaminadas a atender
necesidades formativas del adulto mayor.



1.3.1.1.9

1.3.1.1.10

1.3.1.2

1.3.1.2.1

1.3.1.2.2

1.3.1.2.3

1.3.1.2.4

1.4.1

Universidad Veracruzana

Impulsar la vinculacion con los sectores publico, privado y social para
potenciar la insercion laboral de egresados con algun tipo de discapacidad.
Creacion de un programa de apoyo emergente para estudiantes en situa-
cion de vulnerabilidad socioecondmica, a fin de reducir el porcentaje de
abandono escolar derivado de la Covid-19.

Meta

Lograr al 2022 la dignificacion de las funciones de los trabajadores ad-
ministrativos a través de la instauracion de un programa de formacion
universal y continuo en materia de derechos humanos y de estimulos al
desempefio, mejora e innovacion administrativa.

Acciones

Reestructuracion del programa de formacion y capacitacion permanente
para el personal administrativo, incluyendo mandos medios y superiores,
considerando temas de legislacion universitaria, derechos humanos, ética,
rendicion de cuentas y uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, entre otros.

Creacion de un programa anual de estimulos al desempefio del personal
administrativo que reconozca la formacion, actualizacion y cumplimiento
de sus funciones.

Reconocimiento a las entidades académicas y dependencias universi-
tarias que implementan las buenas practicas, la mejora y la innovacion
en la gestion administrativa.

Implementacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018 a
fin de identificar, analizar y prevenir factores de riesgos psicosocial y
para promover un entorno organizacional adecuado.

Tema 1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

Objetivo

Construir una cultura institucional de derechos humanos, sustentabilidad
e integridad académica, a partir de la sensibilizacion, concientizacion y
empoderamiento de las y los universitarios, a fin de generar un contexto
formativo propicio para el respeto, proteccion y garantia del derecho a
la educacion superior y para el desarrollo de las actividades sustantivas
universitarias con un enfoque humanistico y excelencia académica.
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1.4.1.1

1.4.1.1.1

1.4.1.1.2

1.4.1.1.3

1.4.1.2

1.4.1.2.1

1.4.1.2.2

1.4.1.2.3

1413

| 02.Planeacién institucional

Meta

Desarrollar a partir del 2022 una campana permanente de sensibilizacion
sobre temas de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica
y para la construccion de relaciones pacificas y prevencion del conflicto.

Acciones

Disefio e implementacidén de una campafia permanente de sensibili-
zacion que coadyuve a la desnormalizacion de la violencia, evite el
escalamiento de conflictos y procure su transformacion positiva entre
la comunidad universitaria.

Implementacion de estrategias para el manejo de conflictos, evitando el
escalamiento de estos y adoptando resoluciones que promuevan una cul-
tura de la paz y la no violencia.

Desarrollo de cursos y talleres que aborden la cultura de paz desde una
perspectiva holistica, a través de exposiciones, actividades y discusiones
que promuevan el analisis y la reflexion.

Meta

Lograr al 2025 que el 100% del personal académico y administrativo, asi
como autoridades y funcionarios, haya recibido formacion y capacitacion
en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica,
construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo
Educativo Institucional o el uso de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion en la docencia e investigacion.

Acciones

Disefio de programas de formacion y capacitacion para el personal acadé-
mico, administrativo, autoridades y funcionarios en materia de derechos
humanos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de relacio-
nes pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional
y el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la
docencia e investigacion.

Promocion de la oferta de capacitacion en materia de derechos huma-
nos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones
pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional y
el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la
docencia e investigacion.

Incentivo, mediante programas institucionales, a la formacioén y capaci-
tacion del personal académico y administrativo.

Meta
Conseguir que al 2024 el Sistema Universitario de Gestion Integral del
Riesgo se fortalezca con el desarrollo de una aplicacion movil para la



1.4.1.3.1
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1.5.1

1.5.1.1

1.5.1.1.1

1.5.1.1.2

1.5.1.1.3

1.5.1.14

1.5.1.1.5

1.5.1.1.6

Universidad Veracruzana

prestacion de servicios de emergencia a la comunidad universitaria y para
el seguimiento descentralizado de incidentes.

Acciones

Elaboracion de un diagndstico institucional sobre los tipos de incidentes
que enfrentan los integrantes de la comunidad universitaria, su nivel de
gravedad y espacios de ocurrencia.

Desarrollo y promocion del uso por parte de los miembros de la comuni-
dad universitaria de la aplicacion movil para la atencion de situaciones de
emergencia y el seguimiento descentralizado de incidentes.

Tema 1.5 Arte y creatividad

Objetivo

Fortalecer a las artes, la cultura y la creatividad como elementos que
contribuyen a la formacion humanista e integral de los estudiantes y de la
sociedad en general, con la edificacion de comunidades de paz, de respeto
a los derechos humanos y comprometidas con la sustentabilidad.

Meta

Disefiar e implementar a partir del 2022 un plan para el fortalecimiento
y la descentralizacion de las actividades artisticas y culturales para la
formacion humanista e integral de los estudiantes.

Acciones

Aseguramiento a los grupos artisticos universitarios de los implementos
requeridos para llevar a cabo sus labores y para desplegar, con pleno
respeto, su capacidad creadora.

Desarrollo de un festival artistico anual en el que se dé difusion a la musica
popular, en coordinacion con los ayuntamientos y el gobierno del estado.
Reconocimiento y celebracion de los aniversarios de los grupos artis-
ticos universitarios.

Otorgamiento de un premio anual para reconocer los proyectos artisticos
socialmente comprometidos.

Implementacion de un programa financiero que permita asegurar, en la
medida de las posibilidades de la institucion, la gratuidad de los espacios
universitarios para la difusion de las artes y la cultura, y de las presen-
taciones de los grupos artisticos como patrimonio universitario y social.
Ampliacion de la cobertura de los grupos artisticos en todas las regiones
universitarias beneficiando a nuevos segmentos de la poblacion.
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1.5.1.1.7

1.5.1.1.8

1.5.1.2

1.5.1.2.1

1.5.1.2.2

1.5.13

1.5.1.3.1

1.6.1

Apoyo al trabajo de grupos artisticos con proyeccion internacional, ase-
gurandose al menos cuatro apoyos para presentaciones internacionales
durante el periodo 2021-2025.

Promocioén de programas de arte y cultura en las regiones universitarias,
dirigidos a estudiantes universitarios y a la poblacion infantil.

Meta

Incrementar al 2025 en 30% el catalogo de espacios y recintos para presen-
taciones, exposiciones y ensayos de los grupos artisticos universitarios,
en todas las regiones universitarias, salvo en Xalapa, en colaboracion con
el gobierno estatal, los gobiernos municipales, el sector productivo y la
sociedad civil organizada.

Acciones

Formalizacion de alianzas con el gobierno estatal y los gobiernos muni-
cipales para el uso gratuito de espacios y recintos para presentaciones,
exposiciones y ensayos de grupos artisticos universitarios.
Formalizacion de alianzas con agrupaciones del sector productivo y de
la sociedad civil para el uso de espacios y recintos para presentaciones,
exposiciones y ensayos de grupos artisticos universitarios.

Meta

Descentralizar al 2025 cuando menos dos programas educativos de licen-
ciatura en el area de Artes a las regiones universitarias, con excepcion de
Xalapa, atendiendo las condiciones preexistentes y los criterios aplicables
para la elaboracion de nuevos programas educativos.

Acciones

Disefio e implementacion de programas educativos de licenciatura en
el area de Artes a las regiones universitarias, con excepcion de Xalapa,
atendiendo las condiciones preexistentes y los criterios aplicables para la
elaboracion de nuevos programas educativos.

Tema 1.6 Salud y deporte

Objetivo

Fortalecer las actividades deportivas como coadyuvantes en la formacion
integral de los estudiantes y en la construccion de comunidades saluda-
bles, pacificas y sustentables, asi como promover el desarrollo humano y
la salud integral de los estudiantes.



1.6.1.1

1.6.1.1.1

1.6.1.1.2

1.6.1.1.3

1.6.1.2

1.6.1.2.1

1.6.1.2.2

1.6.1.2.3

1.6.1.2.4

1.6.1.3

1.6.1.3.1

1.6.1.3.2

Universidad Veracruzana

Meta
Contar al 2025, en cada una de las regiones universitarias, con por lo
menos una obra de expansion o diversificacion de espacios deportivos.

Acciones

Diagnostico del estado que guardan las instalaciones deportivas de las
diferentes regiones universitarias.

Incorporacion al Programa Anual de Obras la expansion y diversificacion
de espacios deportivos en las regiones universitarias.

Generacion de alianzas con los sectores publico, privado y social para la
obtencion de recursos que coadyuven al fortalecimiento de la infraestruc-
tura deportiva universitaria.

Meta
Incrementar en un 20%, al 2025, la matricula de actividades deportivas
conforme a la infraestructura instalada o de nueva creacion.

Acciones

Disefio e implementacion de programas para actividades deportivas en
la educacion no formal que sean ofertados a la comunidad universitaria
y la poblacion en general.

Difusion y promocion de los programas de actividades deportivas entre
los integrantes de la comunidad universitaria y la sociedad en general.
Diversificacion de programas deportivos y de actividad fisica para la
mejora de la salud integral de la comunidad universitaria, incluyendo
alternativas idoneas para los estudiantes en situacion de discapacidad.
Incremento del nivel de conocimientos en educacion para la salud que
contribuya a la formacion de una cultura del autocuidado.

Meta
Incrementar, a partir del 2023, en un 5% los apoyos deportivos para repre-
sentaciones institucionales.

Acciones

Fortalecimiento del programa de apoyo para deportistas de alto rendi-
miento, para mejorar el nivel competitivo de los equipos representativos
de la Universidad Veracruzana.

Fortalecimiento del nivel competitivo de los equipos representativos de
la Universidad Veracruzana, fomentando el sentido de pertenencia y dan-
dole mayor presencia en el ambito deportivo a niveles estatal, regional,
nacional e internacional.
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1.6.1.3.3

1.6.1.4

1.6.14.1

1.6.1.4.2

1.6.1.4.3

1.6.1.5

1.6.1.5.1

1.6.1.5.2

1.6.1.6

Establecimiento de alianzas con instituciones de educacion superior
y organismos publicos y privados que propicien la consolidacion del
talento deportivo.

Meta

Contar a partir del 2023 con un diagndstico institucional sobre el servicio
médico universitario para que responda con calidad, transparencia y efi-
ciencia al personal universitario.

Acciones

Contratacion de servicios actuariales para la elaboracion de un diag-
noéstico institucional sobre el servicio médico, para mejorar la calidad
de la atencion.

Contar con un programa de seguimiento, control y autocuidado para la
comunidad universitaria en materia de enfermedades cronico degenerativas.
Fortalecimiento de la educacion para una prevencion primaria de las en-
fermedades infectocontagiosas y el uso de métodos preventivos, a través
de los medios de comunicacion universitaria.

Meta

Lograr al 2025 el mejoramiento del 100% de las instalaciones deportivas a
través del mantenimiento correctivo y preventivo que permita la diversifi-
cacion de los programas deportivos, la actividad fisica y de salud integral
de la comunidad universitaria.

Acciones

Aplicacion y diversificacion de los programas de actividad fisica en
entornos laborales, contribuyendo a la disminucion del sedentarismo y
mejorando la salud de los trabajadores universitarios.

Fomentar la actividad fisica y deportiva para lograr estilos de vida salu-
dables en la comunidad universitaria.

Meta

Disefiar e implementar al 2023 al menos cuatro propuestas de oferta
educativa de educacion continua, Area de Formacion de Eleccion Li-
bre y Programa de Formacion de Académicos, en torno al desarrollo
humano, la promocion de la salud mental y la prevencion y deteccion
oportuna de problemas adictivos, de infecciones de transmision sexual
y cronico degenerativas.



1.6.1.6.1

1.6.1.6.2

1.6.1.7

1.6.1.7.1

1.6.1.7.2

1.6.1.7.3

1.6.1.7.4

1.6.1.7.5

1.6.1.7.6

Universidad Veracruzana

Acciones

Elaboracion e implementacion de una oferta educativa sobre el de-
sarrollo humano, la promocién de la salud mental, la prevencion y
deteccion de problemas adictivos, de infecciones de transmision sexual
y cronico degenerativas.

Difusion y promocion entre los integrantes de la comunidad universitaria
y la sociedad en general de la oferta educativa en el Area de Formacién
de Eleccion Libre, en el Programa de Formacion de Académicos y de
educacion continua en materia de salud.

Meta

Contar, a partir de 2022, con un plan institucional que contemple la pro-
mocio6n de la salud mental y emocional y la prevencion de enfermedades
a través de la educacion para la salud.

Acciones

Desarrollo de un programa permanente de comunicacion en materia de
educacion para la salud, promocion de la salud mental, prevencion de adic-
ciones y difusion de los valores y actividades del Centro para el Desarrollo
Humano e Integral de los Universitarios.

Reproduccion de manera ordenada, con base en diagnosticos de necesi-
dades regionales, de los centros centinela u drganos equivalentes que se
requieran para atender a estudiantes en materia de salud mental o educacion
para la salud.

Implementacion de un programa o reestructuracion de alguno de los exis-
tentes en materia de educacion para la salud con el propdsito de promover
la creacion de estilos de vida saludables y el autocuidado, prevenir las
enfermedades transmisibles y no transmisibles y orientar en materia de
nutricion saludable.

Elaboracion del Reglamento del Centro para el Desarrollo Humano e
Integral de los Universitarios, en el marco de la nueva Ley Orgénica de
la Universidad Veracruzana.

Implementacion de acciones de prevencion, atencion y cuidado de la salud
para la comunidad universitaria.

Establecimiento de un minimo de tres convenios de referencia y contra-
referencia entre el Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los
Universitarios y redes profesionales o instituciones especializadas de
salud mental y adicciones para estudiantes que asi lo requieran.
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1.7.1

1.7.1.1

1.7.1.1.1

1.7.1.1.2

1.7.1.1.3

1.7.1.1.4

1.7.1.1.5

1.7.1.1.6

1.8.1

Tema 1.7 Participacion

Objetivo

Promover una cultura democratica en la Universidad Veracruzana, a través
de la participacion efectiva de los universitarios en los 6rganos de gobier-
no, poniendo en el centro de las decisiones institucionales a los derechos
humanos, la sustentabilidad y el interés superior del estudiante.

Meta

Lograr al 2025 un incremento del 20% en el nivel de participacion de los
integrantes de la comunidad universitaria en los 6rganos de gobierno y
en procedimientos de consulta y participacion para la toma de decisiones.

Acciones

Apoyo e implementacion de proyectos y programas elaborados ¢ imple-
mentados por docentes y estudiantes.

Transformacion de la Coordinacion Universitaria de Atencion Estudian-
til, a fin de que esta fomente la participacion de los estudiantes, asi como
un proceso de formacion humanista, basado en los derechos humanos
y la sustentabilidad.

Promocion de la democratizacion y participacion efectiva en los 6rganos
de gobierno universitario a través de la reestructuracion del Consejo Uni-
versitario General, poniendo en el centro de sus decisiones al interés de la
Universidad, los derechos humanos y el interés superior de los estudiantes.
Impulso a la articulacion de procedimientos de consulta y participacion,
por parte de las vice-rectorias, en las regiones, campus y sedes de la Uni-
versidad Veracruzana Intercultural.

Fortalecimiento del trabajo de la Defensoria de los Derechos Universita-
rios mediante acciones que permitan una comunicacion con la comunidad
universitaria y en coordinacion con las regiones universitarias.
Conmemoracion del 80 aniversario de la Universidad Veracruzana.

Tema 1.8 Internacionalizacion solidaria

Objetivo

Promover la integracion de la dimension internacional y multicultural en
los contenidos y formas de imparticion de los programas educativos de
técnico, técnico superior universitario, licenciatura y posgrado.



1.8.1.1

1.8.1.1.1

1.8.1.1.2

1.8.1.1.3

1.8.1.2

1.8.1.2.1

1.8.1.2.2

1.8.1.3

1.8.1.3.1

1.8.1.3.2

1.8.1.3.3

Universidad Veracruzana

Meta
Lograr al 2025 la emision de cuatro convocatorias para la movilidad aca-
démica y estudiantil, nacional e internacional.

Acciones

Promocion de la transferencia de competencias adquiridas en las movilida-
des internacional y nacional, mediante imparticion de talleres especializados
y participacion en topicos de experiencias educativas.

Implementacion de un programa de solidaridad internacional para el in-
tercambio de conocimientos, idioma y cultura.

Gestion de alianzas estratégicas que coadyuven a la movilidad académica
y estudiantil, nacional ¢ internacional.

Meta
Promover al 2025 la creacion y registro de al menos 10 experiencias
educativas o cursos en idiomas originarios o extranjeros.

Acciones

Incentivo a la creacion de experiencias educativas en idiomas originarios
o extranjeros en los niveles de licenciatura y posgrado.

Inclusion en las experiencias educativas de contenidos en idiomas ori-
ginarios o extranjeros para el desarrollo de competencias interculturales
e internacionales.

Meta
Lograr al 2025 que al menos el 8% de los programas educativos de licen-
ciatura y posgrado cuenten con el reconocimiento de calidad internacional.

Acciones

Disefio e implementacion del programa de solidaridad internacional para
el intercambio de conocimientos, idioma y cultura.

Gestion y fortalecimiento de alianzas académicas para la creacion de redes
internacionales de intercambio académico, de acreditaciones y certifica-
ciones internacionales, y de ensefianza-aprendizaje de lenguas extranjeras.
Continuacion de la internacionalizacion del curriculo, la investigacion a
través de la cooperacion internacional, asi como la gestion de proyectos
colaborativos internacionales.
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Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
1.1 1.1.1.1 Numero de Anual 2 4 4 UGE CUG
Equidad de Contar al 2024 con documentos SA
género y 10 documentos que desarrollados SAF
diversidad coadyuven a promover | que promuevan
sexual mediante acciones de acciones de formacion SDI
formacion y regulaciéon | y regulacion VR
institucional la institucional OAG
igualdad y la equidad para la igualdad Dedaie
entre los miembros y equidad. 8
de la comunidad Cendhiu
universitaria.
1.1.1.2 Porcentaje de Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | UGE VR
Atender cada afio el quejas atendidas DDU
100% de las quejas por violencia, acoso OAG
presentadas por u hostigamiento.
violencia, acoso u EAyDU
hostigamiento con DGTI
el propésito de DGCU
garantizar el derecho
a una educacion
libre de violencia
de las mujeres,
hombres y personas
pertenecientes
a la comunidad
LGBTTTIQ+.
1.1.1.3 Un sistema Anual --- | | | DPI SA
A partir del 2023 institucional SAF
contar con un de informacion DI
sistema institucional estadistica.
de informacion VR
estadistica en materia UGE
de género y diversidad DGTI
sexogenérica, con Dgdaie
el propésito de
tomar decisiones DGAE
institucionales DGl
con perspectiva DGRH
de género.
1.2 1.2.1.1 Porcentaje de Anual | 10% | 40% 70% | 100% | SA CUG
Interculturalidad Lograr al 2025 que el programas educativos SAF
de poblaciones 100% de los programas | de licenciatura VR
originarias, educativos de y posgrado que
afrodescendientes | licenciatura y posgrado | promueven el enfoque OAG
y comunidades promuevan el enfoque | intercultural. uvi
equiparables. intercultural. DGAA
UEP
Dgdaie
FCl
DGCU
DGDC
DPI




Universidad Veracruzana

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
1.2.1.2 Namero de programas | Anual | | | | SA CUG
Garantizar al 2025 educativos creados SAF
la ampliacion de la en las sedes de VR
oferta educativa en la Universidad
cada una de las sedes Veracruzana bGecu
de la Universidad Intercultural. uvi
Veracruzana DGAA
Intercultural, mediante )
la creacion de Dgdaie
por lo menos un UEP
programa educativo DGAE
de técnico, técnico DPI
superior universitario, .
licenciatura o posgrado, Cendhiu
con excepcion de
Xalapa.
1.3 1.3.1.1 Un programa Anual --- | | | SA SAF
Igualdad sustantiva, | Disefar e implementar | de apoyos para SDI
inclusion y no a partir del 2023 estudiantes en VR
discriminacion un programa de situacion de
apoyos especificos y vulnerabilidad. DGAA
acciones afirmativas Dgdaie
para estudiantes que DGAE
pertenezcan a grupos UEP
vulnerables.
CUAE
Cendhiu
DGB
DPCM
DGTI
1.3.1.2 Programa de Anual | | | | SAF DGRH
Lograr al 2022 la formacion universal y DGRF
dignificacion de continuo en materia DGTI
las funciones de de derechos humanos
los trabajadores y de estimulos al
administrativos a través | desempefio, mejora
de la instauracion e innovacion
de un programa de administrativa.
formacion universal
y continuo en materia
de derechos humanos
y de estimulos al
desempeno, mejora
e innovacion
administrativa.
1.4 1.4.1.1 Una campaia Anual | | | [ SDI UGE
Cultura de la pazy | Desarrollar a permanente de DDU
de la no violencia | partir del 2022 una sensibilizacion sobre DGCU
campafa permanente derechos humanos,
de sensibilizacion sustentabilidad, DGTI
sobre temas de integridad académica Cosustenta
derechos humanos, y para la construccion Cendhiu
sustentabilidad, de relaciones pacificas FCl
integridad académica y prevencion del
y para la construccion | conflicto.
de relaciones pacificas
y prevencién del
conflicto.
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Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dBd Dm0 |20 | 205 | delamea
1.4.1.2 Porcentaje de Anual | 25% | 50% 75% | 100% | SA VR
Lograr al 2025 personal académico, DGRH Cosustenta
que el 100% del administrativo, DGTI
personal académico autoridades y
y administrativo, asi funcionarios que DGl
como autoridades reciben capacitacion Dgdaie
y funcionarios, haya en materia de Cendhiu
recibido formacion y derechos humanos UGE
capacitacion en materia | y sustentabilidad.
de derechos humanos, bbu
sustentabilidad, FCI
integridad académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional o el uso
de las tecnologias
de la informacion y
de la comunicacion
en la docencia e
investigacion.
1.4.1.3 Aplicacion movil para Anual - --- | --- SDI DGTI
Conseguir que al prestacion de servicios VR
2024 el Sistema de emergencia Sugir
Universitario de y seguimiento 8
Gestion Integral del descentralizado de
Riesgo se fortalezca incidentes.
con el desarrollo de
una aplicacion movil
para la prestacion
de servicios de
emergencia a
la comunidad
universitaria y para
el seguimiento
descentralizado de
incidentes.
1.5 1.5.1.1 Plan para el Anual | | | | SDI SAF
Arte y creatividad | Disefar e implementar | fortalecimiento y la SA
a partir del 2022 descentralizacion VR
un plan para el de las actividades
fortalecimiento y la artisticas y culturales. DGDC
descentralizacion de las Dgdaie
actividades artisticas Dgaaa
y culturales para la uvi
formacion humanista
e integral de los
estudiantes.
1.5.1.2 Porcentaje de Anual 5% 15% 25% 30% | SDI SAF
Incrementar al 2025 espacios y recintos VR
en 30% el catdlogo de para presentaciones, OAG
espacios y recintos exposiciones y
para presentaciones, ensayos de los DGDC
exposiciones y ensayos | grupos artisticos Dgaaa
de los grupos artisticos | universitarios. DGV

universitarios, en
todas las regiones
universitarias,

salvo en Xalapa, en
colaboracién con el
gobierno estatal, los
gobiernos municipales,
el sector productivo

y la sociedad civil
organizada.




Universidad Veracruzana

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dBd Dm0 |20 | 205 | delamea
1.5.1.3 Ndmero de Anual --- --- --- 2 SA CUG
Descentralizar al 2025 | programas educativos SAF
cuando menos dos en el area de artes VR
programas educativos descentralizados
de licenciatura en el a las regiones Dgaaa
area de Artes a las universitarias. DGAE
regiones universitarias, Dgdaie
con excepcion de
Xalapa, atendiendo bGDC
las condiciones
preexistentes y los
criterios aplicables
para la elaboracion
de nuevos programas
educativos.
1.6 1.6.1.1 Obra de expansion Anual --- 2 2 | SDI SAF
Salud y deporte Contar al 2025, o diversificacion de VR
en cada una de las espacios deportivos. DPCM
regiones universitarias,
con por lo menos una
obra de expansion
o diversificacion de
espacios deportivos.
1.6.1.2 Porcentaje de Anual - 7% 14% 20% | SA Daduv
Incrementar en un 20%, | matricula de DGCU
al 2025, la matricula actividades DGTI
de actividades deportivas.
deportivas conforme VR
a la infraestructura
instalada o de nueva
creacion.
1.6.1.3 Porcentaje de apoyos Anual - 1% 3% 5% | SA SAF
Incrementar, a partir deportivos para Daduv
del 2023, en un 5% representaciones VR
los apoyos deportivos institucionales.
para representaciones
institucionales.
1.6.1.4 Diagnéstico Anual --- | --- --- SAF Saisuv
Contar a partir institucional sobre DGCU
del 2023 con el servicio médico.
un diagnoéstico
institucional sobre
el servicio médico
universitario para
que responda con
calidad, transparencia
y eficiencia al personal
universitario.
1.6.1.5 Porcentaje de Anual | 25% | 50% 75% 100% | SDI SAF
Lograr al 2025 el instalaciones VR
mejoramiento del deportivas con DPCM
100% de instalaciones mantenimiento
deportivas a través correctivo y
del mantenimiento preventivo.
correctivo y preventivo
que permita la
diversificacion de los
programas deportivos,
la actividad fisica
y de salud integral
de la comunidad
universitaria.
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calidad internacional.

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dRd om0 | 2004 | 2005 | delamen
1.6.1.6 Numero de Anual - 4 4 4 SA Dgdaie
Disefiar e implementar | propuestas de Dgaacs
al 2023 al menos oferta de educacion Cendhiu
cuatro propuestas de continua, Area de
oferta educativa de Formacion de Eleccion DGcu
educacion continua, Libre y Programa DGTI
Area de Formacién de Formacion de
de Eleccion Libre Académica.
y Programa de
Formacién de
Académicos, en
torno al desarrollo
humano, la promocién
de la salud mental
y la prevencion y
deteccion oportuna de
problemas adictivos,
de infecciones de
transmision sexual y
cronico degenerativas.
1.6.1.7 Plan para la promocién | Anual | | | [ Cendhiu DGCU
Contar, a partir de la salud mental Cendhiu
de 2022, con un y emocional de los OAG
plan institucional universitarios.
que contemple la VR
promocion de la salud
mental y emocional
y la prevencién de
enfermedades a través
de la educacion para
la salud.
1.7 1.7.1.1 Porcentaje de Anual 5% 10% 15% 20% | SDI CUG
Participacion Lograr al 2025 un participacion en DPI
incremento del 20% en | érganos colegiados OAG
el nivel de participacion | y mecanismos de
de los integrantes consulta. CUAE
de la comunidad DDU
universitaria en los JA
organos de gobierno y FCl
en procedimientos de
consulta y participacion uvi
para la toma de VR
decisiones.
1.8 1.8.1.1 Convocatoria anual Anual | | | | DGRI SA
Internacio- Lograr al 2025 la publicada para VR
nalizacion emision de cuatro movilidad académica y DGAA
solidaria convocatorias para la estudiantil.
movilidad académica y SEA
estudiantil, nacional e uvi
internacional. DGAE
UEP
Dgdaie
1.8.1.2 Registro de Anual | 3 7 10 SA DGAA
Promover al 2025 experiencias SEA
la creacion y educativas o cursos en uvi
registro de al menos idiomas originarios o
10 experiencias extranjeros. UEP
educativas o cursos en Dgdaie
idiomas originarios o DGRI
extranjeros.
1.8.1.3 Porcentaje de Anual --- 2% 5% 8% | SA DGAA
Lograr al 2025 que al programas educativos UEP
menos el 8% de los de licenciatura uvi
programas educativos | y posgrado con
de licenciatura y reconocimiento de SEA
posgrado cuenten con | calidad internacional. DGRI
el reconocimiento de DGI

FCI




Universidad Veracruzana

Siglario de entidades y dependencias

Cendhiu: Centro para el Desarrollo Humano

e Integral de los Universitarios

CUG: Consejo Universitario General

Cosustenta: Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad
CUAE: Coordinacién Universitaria de Atencion Estudiantil
Daduv: Direccion de Actividades Deportivas

de la Universidad Veracruzana

DDU: Defensoria de los Derechos Universitarios

DGAA: Direcciones generales de areas académicas
Dgaaa: Direccion General del Area Académica de Artes
Dgaacs: Direccion General del Area Académica

de Ciencias de la Salud

DGAE: Direccion General de Administracion Escolar
DGCU: Direccion General de Comunicacion Universitaria
DGB: Direccion General de Bibliotecas

Dgdaie: Direccion General de Desarrollo Académico

e Innovacion Educativa

DGDC: Direccion General de Difusion Cultural

DGI: Direccion General de Investigaciones

DGRF: Direccién General de Recursos Financieros
DGRH: Direccion General de Recursos Humanos

DGRI: Direccion General de Relaciones Internacionales
DGTTI: Direccion General de Tecnologia de Informacion
DGYV: Direccion General de Vinculacion

DPI: Direccion de Planeacion Institucional

DPCM: Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
EAyDU: Entidades académicas y dependencias universitarias
FCI: Facultades, Centros e Institutos

JA: Juntas Académicas

OAG: Oficina de la Abogada General

SA: Secretaria Académica

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas

SDI: Secretaria de Desarrollo Institucional

Saisuv: Sistema de Atencion Integral a la

Salud de la Universidad Veracruzana

SEA: Sistema de Ensefianza Abierta

Sugir: Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo
UEP: Unidad de Estudios Posgrado

UGE: Coordinacion de la Unidad de Género

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural

VR: Vice-rectorias
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2.1.1.1

2.1.1.1.1

2.1.1.1.2

2.1.1.1.3

a sustentabilidad es un proceso que coadyuva al desarrollo de la hu-

manidad en un marco socioecoldgico de satisfaccion de necesidades
basicas culturalmente situadas, con oportunidades de calidad de vida para
las generaciones vivas y por nacer.

En virtud de que la Universidad tiene una responsabilidad ineludible
en la contribucion a la transicion ecoldgica, asumimos la sustentabilidad
como un eje rector de politica para atender causas, reducir riesgos y con-
secuencias negativas mediante el desarrollo de capacidades, asi como
para generar resiliencia contra el colapso en sus diferentes formas que
deriva de la inexorable crisis socioambiental en marcha y poder aspirar
a una sociedad estable con proyeccion a futuro. Por ello, la Universidad
Veracruzana debe contribuir a formar profesionales con una conciencia
critica y con las capacidades y disposiciones necesarias para actuar sobre
el estado de cosas ambientales existente.

Tema 2.1 Riesgo y vulnerabilidad

Objetivo

Oftrecer una formacion integral que transversalice, tanto en los planes de
estudio como en la practica pedagogica, la sustentabilidad para favorecer
una oferta educativa con pertinencia socioambiental.

Meta
Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos de licenciatura y
posgrado incluyan en su plan de estudios el enfoque de sustentabilidad.

Acciones

Desarrollo de un Modelo Educativo Institucional que transversalice los
derechos humanos y la sustentabilidad en los planes y programas de
estudio de licenciatura y posgrado.

Formacion de la planta académica en competencias teoricas y pedagogicas
en materia de sustentabilidad, tanto en el &mbito de la docencia como de
la investigacion.

Creacion de cursos y diplomados de educacion continua en modalidad
MOOC (curso masivo abierto en linea) en torno a temas de sustentabilidad,
medio ambiente y cambio climatico.



2.1.1.1.4

2.1.1.2

2.1.1.2.1

2.1.1.2.2

2.1.13

2.1.1.3.1

2.1.1.3.2

2.1.1.33

2.2.1

Universidad Veracruzana

Implementacion de una experiencia educativa optativa de riesgo y vulne-
rabilidad que permita generar una cultura de la prevencion ante el cambio
climatico, el incremento demografico, los fendmenos meteorologicos y
los riesgos naturales.

Meta

Contar al 2025 con al menos 20 programas de licenciatura y posgrado con
una orientacion que permita a sus egresados abordar los complejos retos
socioambientales y de sustentabilidad a los que la sociedad se enfrentara
en las proximas décadas, especialmente en las regiones con mayor riesgo
y vulnerabilidad del estado.

Acciones

Disefio e implementacion de programas educativos de licenciatura y
posgrado que aborden temas socioambientales y de sustentabilidad.
Difusion y promocion de la nueva oferta educativa de la Universidad Vera-
cruzana a través de los medios de comunicacion universitarios y en eventos
de vinculacion, dirigidos a estudiantes de educacion media superior.

Meta

Crear en el 2022 un programa de incentivos para impulsar proyectos de
investigacion y programas de posgrado, vinculados a la vulnerabilidad y
el riesgo generados por la crisis climatica.

Acciones

Emision de convocatorias para el desarrollo de proyectos de investigacion
inter, multi y transdisciplinarios para la atencion de problemas socioam-
bientales prioritarios en los ambitos regional y estatal.

Difusion y promocion de los proyectos de investigacion inter, multi y
transdiciplinarios para la atencion de problemas socioambientales prio-
ritarios en los ambitos regional y estatal.

Evaluacion y socializacion de los resultados de los proyectos de investiga-
cion desarrollados en el campo de la vulnerabilidad y el riesgo generados
por la crisis climatica.

Tema 2.2 Crisis climatica y resiliencia social
Objetivo

Promover, a través de las funciones sustantivas universitarias, el abordaje
de diversos problemas socioambientales de la region y el estado, desde
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2.2.1.1

2.2.1.1.1
2.2.1.1.2

22.1.13

22.1.14

22.1.15

2.2.1.1.6

2.2.1.1.7

23.1

2.3.1.1

enfoques basados en los derechos humanos, la defensa del territorio, la
justicia ambiental y la ecologia politica.

Meta
Contar a partir del 2022 con un Plan de Accion Climatica Institucional.

Acciones

Creacion e implementacion del Plan de Accion Climatica de la Universidad.
Participacion en la elaboracion y evaluacion de politicas publicas relacio-
nadas con la creacion de resiliencia social frente a las amenazas generadas
por los problemas socioambientales.

Implementacion de estrategias de difusion en la comunidad universitaria
que permitan conocer los problemas socioambientales y promover accio-
nes en temas de mejoramiento del medio ambiente y la sustentabilidad.
Realizacion de investigaciones inter, multi y transdisciplinarias, asi
como investigacion-accion participativa para incidir sobre la gestion
integrada de las cuencas del estado de Veracruz y sus recursos hidricos,
la produccion y el consumo de alimentos, el consumo energético y el
manejo de residuos.

Calculo de la huella hidrica y ecolégica de entidades académicas y de-
pendencias universitarias.

Realizacion de acciones que mejoren el consumo energético en las acti-
vidades diarias de la Universidad, a través de la implementacion y el uso
de tecnologias limpias y eficientes.

Reduccion de emisiones de CO? a partir del calculo del consumo de
energia de las entidades académicas y dependencias universitarias.

Tema 2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica
y diversidad cultural

Objetivo

Incentivar el desarrollo de investigaciones e intervenciones inter, multi y
transdisciplinarias sobre biodiversidad, integridad ecosistémica, saberes
ancestrales y la salud fisica, mental y emocional.

Meta

Atender anualmente, a partir del 2022, el 100% de solicitudes de participa-
cion en el desarrollo y la evaluacion de las politicas publicas relacionadas
con el patrimonio biocultural y la conservacion de la agrobiodiversidad.



23.1.1.1

2.3.1.1.2

23.1.13

24.1

2.4.1.1

24.1.1.1

2.4.1.1.2

24.1.13

2.4.1.2

Universidad Veracruzana

Acciones

Participacion en la elaboracion y evaluacion de politicas publicas relaciona-
das con el patrimonio biocultural y la conservacion de la agrobiodiversidad.
Apoyo a las solicitudes de vinculacién con productores locales para la
transicion agroecoldgica de sistemas de produccion.

Disefio de modelos de desarrollo agropecuarios y forestales para que los
productores regionales incorporen la ciencia y la tecnologia con miras a
una produccion ambientalmente responsable.

Tema 2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Objetivo

Promover entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana ha-
bitos alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos
nutritivos de origen local, libres de agroquimicos y sustancias toxicas, asi
como la produccion agroecologica de alimentos y plantas medicinales.

Meta

Incrementar al 2025 en 20% el numero de comedores, cafeterias y ex-
pendios de comida universitarios que respondan a un patréon de consumo
saludable, responsable y sustentable.

Acciones

Promocidn de la incorporacion de opciones saludables de alimentacion en
cafeterias, comedores y expendios de comida universitarios.

Incentivo para la creacion de comedores universitarios autosostenibles
que ofrezcan alimentos saludables y economicos, apegados a las normas
de calidad e inocuidad alimentaria, con el fin de reducir los indices de
obesidad y mal nutricion en la comunidad universitaria.

Implementacion de campafias permanentes de informacion sobre patrones
de consumo de alimentos saludables y realizacion de actividades fisicas.

Meta

Adecuar al 2025 un 5% de las areas verdes universitarias con especies
vegetales de las biorregiones, aptas para el estudio, la convivencia, el
descanso, la cultura y el deporte, de alto valor ecologico y de bajo costo
en su mantenimiento.
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2.4.1.2.1

24.1.2.2

24123

24124

24.13

24.13.1

24.13.2

2.5.1

2.5.1.1

Acciones

Rescate y habilitacion de areas verdes universitarias con especies ve-
getales nativas de las biorregiones, para la recreacion de la comunidad
universitaria y el publico en general.

Fomento, a través de los medios de comunicacion universitaria, del cuidado
y la preservacion de las areas verdes universitarias.

Establecer un programa de convivencia en los espacios verdes para la
celebracion del Dia Mundial del Medio Ambiente en todas las regiones
universitarias que integre actividades de lectura, juego y recreacion.
Disefio e implementacion de un programa de huertos universitarios que
cuenten con areas viables para la siembra y el cultivo de arboles y plantas
comestibles y medicinales nativas de la region.

Meta

Incluir al 2025 en el 100% de los programas educativos de licenciatura y
posgrado, contenidos que hagan referencia a la necesidad de cuestionar
criticamente y modificar el estilo de vida dominante y los patrones de
consumo para el mejoramiento de la calidad de vida.

Acciones

Desarrollo de un Modelo Educativo Institucional que transversalice los de-
rechos humanos, la perspectiva de género y la sustentabilidad en los planes
y programas de estudio de licenciatura y posgrado.

Disefio ¢ implementacion de contenidos para los programas educativos,
que incorporen temas sobre patrones de consumo de alimentos saludables
y realizacion de actividades fisicas.

Tema 2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo

Promover la sustentabilidad en todos los ambitos y niveles de la ad-
ministracion y gestion universitaria, a fin de llevar a cabo un manejo
sustentable de agua, energia y espacios universitarios, asi como reducir
la generacion de residuos solidos, de manejo especial y peligrosos.

Meta

Incorporar a partir del 2022 acciones sobre temas de sustentabilidad en
el 100% de los planes de desarrollo de las entidades académicas y depen-
dencias universitarias.



2.5.1.1.1

25.1.1.2

25.1.13

25.1.1.4

2.5.1.1.5

2.5.1.1.6

2.5.1.1.7

2.5.1.1.8

2.5.1.1.9

2.5.1.1.10

2.5.1.1.11

2.5.1.2

Universidad Veracruzana

Acciones

Impulso a la socializacion, apropiacion e implementacion del Plan Maes-
tro de Sustentabilidad 2030.

Determinacion de indicadores de sustentabilidad en el nivel institucional.
Incorporacion a los planes de desarrollo y a los programas anuales de
las entidades académicas y dependencias universitarias de los objetivos,
acciones y resultados en materia de sustentabilidad.

Seguimiento y evaluacion por parte de la Direccion de Planeacion Institu-
cional del emparejamiento entre los planes de desarrollo y los programas
anuales de las entidades académicas y dependencias universitarias con el
Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

Desarrollo de una campafia permanente de comunicacion universitaria
sobre el papel y las acciones de las distintas instancias encargadas de la
gestion de la sustentabilidad con el fin de conseguir la participacion de
las comunidades estudiantil, académica y administrativa.

Elaboracion y distribucion de guias simplificadas y adecuadas al lengua-
je y el contexto de los distintos grupos universitarios respecto de como
pueden integrar la sustentabilidad en su vida universitaria y los beneficios
comunes de hacerlo.

Creacion de un programa de reconocimiento para el personal adminis-
trativo, técnico, manual, de confianza o eventual que realice o participe
en acciones de sustentabilidad en su entidad académica, dependencia o
region universitaria.

Implementacion de un sistema de separacion y reciclado de residuos con
potencial aprovechamiento para su reincorporacion en cadenas de reutili-
zacion, que fomente una cultura ecoldgica en la comunidad universitaria.
Promocion del uso de bicicletas en las entidades académicas y dependen-
cias universitarias para el transporte interinstitucional, e instalacion de
estacionamientos seguros para éstas.

Utilizacion de criterios ambientales en el disefio y la construccion de nuevos
edificios, asi como en las remodelaciones y ampliaciones de los ya existentes.
Ampliacion del uso de la Firma Electronica Avanzada de la Universi-
dad Veracruzana (UVeFirma), que permita el uso responsable de papel
y consumibles.

Meta

Contar al 2023 con la actualizacion del Reglamento para la Gestion de
la Sustentabilidad, a fin de una mayor pertinencia y articulacion con los
demas instrumentos de la normativa universitaria.
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25.1.2.1

25122

2.6.1

2.6.1.1

2.6.1.1.1

2.6.1.1.2

2.6.1.1.3

2.6.1.2

Acciones

Elaboracion del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana por la Coordinacion Universitaria para la Susten-
tabilidad y la Comision de Reglamentos del Consejo Universitario General.
Validacion del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana por el Consejo Universitario General.

Tema 2.6 Integracion de politicas
y enfoque regional y local

Objetivo

Atender las necesidades formativas, de investigacion, disefio y analisis de
politicas, asi como de intervenciones especificas en comunidades locales,
el sector gubernamental, privado y de la sociedad civil organizada a partir
de prioridades regionales y estatales de sustentabilidad.

Meta

Atender anualmente a partir del 2022 el 100% de las solicitudes de par-
ticipacion en los procesos y espacios intersectoriales para el disefio y
la evaluacion de politicas publicas municipales y estatales relacionadas
con problemas socioambientales y prioridades regionales y estatales
de sustentabilidad.

Acciones

Atencion a las solicitudes de gobiernos municipales para contribuir al
disefio de planes de desarrollo local.

Desarrollo de proyectos de vinculacion con instituciones de educacion
superior y organismos nacionales e internacionales para la atencion de
problemas socioambientales prioritarios en los ambitos regional y estatal.
Atencidn a las solicitudes planteadas por comunidades locales, el sector
privado y la sociedad civil, respecto a intervenciones de caracter formativo
o de investigacion sobre problemas socioambientales.

Meta

Contar a partir de 2022 con un programa institucional que impulse la
cultura de compra responsable, considerando la disminucion del impacto
ambiental y el fortalecimiento de la economia regional bajo un esquema
de economia social y solidaria.



2.6.1.2.1

2.6.1.2.2

Acciones

Universidad Veracruzana

Implementacién de criterios para la adquisicion responsable de bienes

de menor impacto ambiental (infraestructura, vehiculos, limpieza, pa-
peleria y otros).

y regionales que cumplan con criterios sustentables.

2. Sustentabilidad

Priorizacion en la adquisicion de bienes y servicios a proveedores locales

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
2.1 2.1.1.1 Porcentaje de Anual | 25% 50% 75% | 100% | SA Cosustenta
Riesgo y Lograr al 2025 programas educativos DGAA
vulnerabilidad que el 100% de los de licenciatura y UEP
programas educativos | posgrado que inclu-
de licenciatura y yen en su plan de SEA
posgrado incluyan en estudios el enfoque de uvi
su plan de estudios sustentabilidad. Dgdaie
el enfoque de FCl
sustentabilidad.
2.1.1.2 Ndmero de programas | Anual 5 10 15 20 | SA Cosustenta
Contar al 2025 con al educativos de DGAA
menos 20 programas licenciatura y posgrado UEP
de licenciatura de nueva creacion
y posgrado con que aborden retos SEA
una orientacion socioambientales y de uvi
que permita a sus sustentabilidad. Dgdaie
egresados abordar
los complejos retos bGCU
socioambientales y FCl
de sustentabilidad a
los que la sociedad
se enfrentara en las
proximas décadas,
especialmente en las
regiones con mayor
riesgo y vulnerabilidad
del estado.
2.1.1.3 Programa de Anual | | | | SA SAF
Crear en el 2022 incentivos para DGl
un programa de proyectos de UEP
incentivos para investigacion y
impulsar proyectos posgrado, vinculados
de investigacion a la vulnerabilidad y el
y programas de riesgo generados por
posgrado, vinculados la crisis climatica.
a la vulnerabilidad y el
riesgo generados por
la crisis climatica.
2.2 2.2.1.1 Plan de Accién Anual | | | | SA Peccuv
Crisis climatica y Contar a partir del Climatica Institucional. DGI
resiliencia social 2022 con un Plan
. S Cosustenta
de Accion Climatica
Institucional. DGCU
DPCM
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que hagan referencia
a la necesidad

de cuestionar
criticamente y
modificar el estilo de
vida dominante y los
patrones de consumo
para el mejoramiento
de la calidad de vida.

patrones de consumo.

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025

2.3 2.3.1.1 Porcentaje de Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | SDI SAF
Biodiversidad, Atender anualmente, solicitudes de DGV
integridad a partir del 2022, el participacion DGI
ecosistémica 100% de solicitudes atendidas, respecto
y diversidad de participacion en al desarrollo y OAG
cultural el desarrollo y la evaluacion de politicas FCI

evaluacion de las relacionadas con

politicas publicas el patrimonio

relacionadas con el biocultural y la

patrimonio biocultural | conservacion de la

y la conservacion de la | agrobiodiversidad.

agrobiodiversidad.
2.4 2.4.1.1 Porcentaje de Anual 5% 10% 15% | 20% | SAF SDI
Estilo de vida Incrementar al 2025 comedores, cafeterias Cosustenta
y patrones de en 20% el nimero de y expendios con OAG
consumo comedores, cafeterias opciones de consumo

y expendios de saludable, responsable FEU

comida universitarios y sustentable. Saisuv

que respondan a un DGCU

patrén de consumo

saludable, responsable

y sustentable.

2.4.1.2 Porcentaje de areas Anual 1% 2% 3% 5% | SAF Dgaacba

Adecuar al 2025 un verdes adecuadas. DPCM

5% de las areas verdes FUV

universitarias con

especies vegetales

de las biorregiones,

aptas para el estudio,

la convivencia, el

descanso, la cultura

y el deporte, de alto

valor ecoldgico y

de bajo costo en su

mantenimiento.

2.4.1.3 Porcentaje de Anual | 25% | 50% | 75% | 100% | SA DGAA

Incluir al 2025 en programas educativos SEA

el 100% de los de licenciatura y UEP

programas educativos | posgrado que incluyan .

de licenciatura y contenidos sobre Dgdaie

posgrado, contenidos estilos de vida y uvi




Universidad Veracruzana

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
2.5 2.5.1.1 Porcentaje de Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | SDI Cosustenta
Calidad ambiental | Incorporar a partir entidades académicas DPI
y gestion del del 2022 acciones y dependencias EA
AL yDU

campus sobre temas de universitarias con

sustentabilidad en el planes de desarrollo DGCU

100% de los planes que incluyen acciones DPCM

de desarrollo de las para su manejo

entidades académicas sustentable.

y dependencias

universitarias.

2.5.1.2 Actualizacion del Anual --- | --- --- Cosustenta CUG

Contar al 2023 con Reglamento para OAG

la actualizacion del la Gestion de la

Reglamento para Sustentabilidad.

la Gestion de la

Sustentabilidad, a

fin de una mayor

pertinencia y

articulacion con los

demas instrumentos

de la normativa

universitaria.
2.6 2.6.1.1 Porcentaje de Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | Cosustenta SDI
Integracion de Atender anualmente participacion VR
politicas y enfoque | a partir del 2022 el intersectorial en el OAG
regional y local 100% de las solicitudes | disefio y evaluacion

de participacion en los | de politicas publicas bGv

procesos y espacios municipales y DGl

intersectoriales estatales en materia

para el disefio y la socioambiental.

evaluacion de politicas

publicas municipales y

estatales relacionadas

con problemas

socioambientales y

prioridades regionales

y estatales de

sustentabilidad.

2.6.1.2 Programa para la Anual | | | | SAF Cosustenta

Contar a partir de construccion de una DRM

2022 con un programa
institucional que
impulse la cultura de
compra responsable,
considerando la
disminucion del
impacto ambiental y
el fortalecimiento de
la economia regional
bajo un esquema de
economia social y
solidaria.

cultura institucional de
compra responsable.
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Siglario de entidades y dependencias

Cosustenta: Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad
CUG: Consejo Universitario General

DGAA: Direcciones generales de areas académicas
Dgaacba: Direccion General del Area Académica

de Ciencias Biologicas y Agropecuarias

DGCU: Direccion General de Comunicacioén Universitaria
Dgdaie: Direccion General de Desarrollo Académico

e Innovacion Educativa

DGI: Direccion General de Investigaciones

DGYV: Direccion General de Vinculacion

DPCM: Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
DPI: Direccion de Planeacion Institucional

DRM: Direccién de Recursos Materiales

EAyDU: Entidades académicas y dependencias universitarias
FCI: Facultades, Centros e Institutos

FEU: Fondo de Empresas Universitaria

FUV: Fundacion de la Universidad Veracruzana

OAG: Oficina de la Abogada General

Peccuv: Programa de Estudios de Cambio Climatico

de la Universidad Veracruzana

SA: Secretaria Académica

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas

Saisuv: Sistema de Atencion Integral a la

Salud de la Universidad Veracruzana

SDI: Secretaria de Desarrollo Institucional

SEA: Sistema de Ensefianza Abierta

UEP: Unidad de Estudios de Posgrado

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural

VR: Vice-rectorias
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3.1.1.1

3.1.1.1.1

Universidad Veracruzana

E ste eje busca transversalizar el enfoque de los derechos humanos
y la sustentabilidad en el campo de la docencia universitaria para
asegurar la inclusion, pertinencia, equidad y calidad de la educacion su-
perior impartida por la Universidad Veracruzana, asi como ampliar las
oportunidades de acceso a todas las personas.

El aseguramiento de la calidad y de la innovacion transita por las
condiciones en las que se realizan las funciones sustantivas universita-
rias. Por ello, en el ambito de la docencia se ha de atender el principio
del interés superior del estudiante, se impulsara su articulacion con
la investigacion, la vinculacion y la extension para favorecer una for-
macion integral, y se atenderan, con la participacion de la comunidad
universitaria, las condiciones humanas y de infraestructura en las que
operan nuestros programas educativos. Todo esto en el marco del respeto
a los derechos y las libertades de la comunidad universitaria con el fin
de orientar o reorientar todo aquello que constituya un obstaculo para
alcanzar los fines de la educacion superior.

Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad

Objetivo

Ampliar y diversificar los programas educativos de técnico, técnico su-
perior universitario, licenciatura y posgrado, asi como las modalidades
de estudio, con el proposito de coadyuvar a una mayor disponibilidad de
la educacion superior en el estado de Veracruz y el pais, con programas
educativos inclusivos, pertinentes, adecuados culturalmente, de buena
calidad y que respondan a las vocaciones regionales universitarias.

Meta

Incrementar al 2025 un 12% de la matricula de técnico, técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado a partir de la aplicacion de diversas
estrategias institucionales en coordinacion con autoridades educativas
estatales y federales.

Acciones

Adopcion de las medidas contempladas en la Ley General de Educacion
Superior para acceder a los recursos financieros extraordinarios que co-
adyuven al incremento de la matricula.
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3.1.1.1.2

3.1.1.1.3

3.1.1.1.4

3.1.1.1L5

3.1.1.1.6

3.1.1.2

3.1.1.2.1

3.1.1.2.2

3.1.1.23

3.1.13

3.1.1.3.1

3.1.1.3.2

Avance progresivo, en la medida de las posibilidades institucionales y de
los apoyos federales y estatales especificos, en la garantia de la gratuidad
de la educacion superior.

Diversificacion de los programas educativos, asi como de las modalidades
de estudio para ampliar la cobertura educativa.

Identificacion de programas educativos existentes con posibilidad
de ofertarse en la modalidad en linea para incrementar la matricula de
nuevo ingreso.

Disminucion de espacios ociosos de la oferta educativa, mediante el for-
talecimiento de los programas de orientacion vocacional.
Descentralizacion de la oferta educativa, procurando el equilibrio entre
las areas del conocimiento y las regiones universitarias.

Meta

Incrementar al 2025 el 20% de la matricula en educacion formal de
estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables especificos (personas
con discapacidad, adultos mayores, madres solteras, poblaciones ori-
ginarias, afrodescendientes y comunidades equiparables, entre otros)
en diversos programas educativos y con apoyo de cursos de nivelacion
para asegurar una trayectoria escolar exitosa.

Acciones

Disefio y aplicacion de instrumentos para la identificacion de estudiantes
pertenecientes a grupos vulnerables especificos.

Aseguramiento de los espacios ofertados para estudiantes pertenecientes
a grupos vulnerables especificos en los diversos programas educativos.
Diseflo e imparticion de cursos de nivelacion acordes a las necesidades
identificadas en los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables espe-
cificos para asegurar una trayectoria escolar exitosa.

Meta

Incrementar en un 20% al 2025 la matricula en las areas de artes y de-
portes, a través de la ampliacion y diversificacion de los programas
de formacion, en todas las regiones universitarias.

Acciones

Disefio e implementacion de programas para actividades artisticas y
deportivas que sean ofertados a la comunidad universitaria y la poblacion
en general.

Difusion y promocion de la oferta de actividades artisticas y deportivas
en todas las regiones universitarias.



3.1.14

3.1.1.4.1

3.1.14.2

3.1.1.5

3.1.1.5.1

3.1.1.5.2

3.1.1.53

3.2.1

3.2.1.1

Universidad Veracruzana

Meta

Lograr que al 2025 el 100% de las entidades académicas que imparten
programas educativos de licenciatura; implementen al menos un even-
to de educacion continua al afo, basado en necesidades detectadas, con
pertinencia e impacto en el desarrollo social y econémico, y que generen
recursos propios para la Institucion.

Acciones

Disefio e implementacion de eventos de educacion continua en las entida-
des académicas que imparten programas educativos de licenciatura, con
pertinencia e impacto en el desarrollo social y econdomico.

Participacion de al menos un docente por entidad académica al afio en
programas de emprendimiento e innovacion.

Meta

Lograr a partir del 2022 que el 100% de los programas educativos formen
parte del sistema institucional de seguimiento de egresados y que este
cuente con informacion actualizada sobre la situacion laboral, percepcio-
nes economicas, necesidades de educacion continua, etc.

Acciones

Actualizacién e implementacion del programa de seguimiento de
egresados para retroalimentar los programas educativos en términos
de pertinencia.

Revision de los lineamientos y alcance de los programas de Servicio
Social, Estancias de Vinculacion y Practicas Profesionales para facili-
tar la insercion de los estudiantes en los sectores sociales, productivos
y gubernamentales.

Fortalecimiento del programa Bolsa de Trabajo UV.

Tema 3.2 Educacion en linea

Objetivo
Disefiar y redisefiar programas educativos en modalidad virtual, para
ampliar la oferta educativa de licenciatura y posgrado con calidad.

Meta

Contar a partir del 2023 con el 100% de los académicos en funciones de
docencia capacitados respecto al aprendizaje mediado por las tecnologias
de la informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales.

085



086

Programa de Trabajo 2021-2025 | 02.Planeacién institucional

3.2.1.1.1

3.2.1.1.2

3.2.1.13

32.1.2

3.2.1.2.1

32,122

32.1.23

32124

3.2.1.2.5

3.3.1

Acciones

Implementacion de un modelo de capacitacion para académicos en el
dominio de habilidades en disefio, desarrollo y mantenimiento de ex-
periencias educativas, aplicando herramientas de comunicacién multi-
modal y gestion, almacenamiento, recreacion, cocreacion y distribucion
social del conocimiento a través de redes en multiplaforma educativa,
distribuidas en ambientes de aprendizaje hibridos.

Disefio y generacion de oferta educativa en modalidad virtual de pro-
gramas educativos de licenciatura y posgrado.

Participacion del 50% de los profesores de tiempo completo en acciones
para la innovacion docente.

Meta
Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos hagan uso de
modalidades no convencionales de educacion superior.

Acciones

Aseguramiento de que el Modelo Educativo Institucional integre saberes
digitales que permitan a los estudiantes acceder a diferentes modalidades
de aprendizaje.

Aplicacion de estrategias pedagogicas en los programas educativos apo-
yadas en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
Disefio de aulas y laboratorios virtuales para la imparticion de experien-
cias educativas mediante el aprendizaje sincronico y asincronico.
Aplicacion de un modelo hibrido para clases en linea y presenciales con
inversion minima en espacios educativos empleando la infraestructura
tecnologica existente.

Incremento de la oferta de educacion en linea, a través del redisefo
de planes y programas de estudio existentes y el disefio de nuevos
programas educativos.

Tema 3.3 Formacion integral del estudiante

Objetivo

Colocar en el centro de las actividades sustantivas y adjetivas universitarias
en el interés superior del estudiante, proporcionandole una educacion hu-
manista, integral, pertinente y de calidad, mediante un Modelo Educativo
Institucional que transversalice los derechos humanos y la sustentabilidad,
que sea pertinente y que atienda a las deficiencias de implementacion ob-
servadas a través de su trayectoria historica.



33.1.1

33.1.1.1

33.1.1.2

3.3.1.13

33.1.2

3.3.1.2.1

33.1.22

33.1.23

33.1.24

33.13

Universidad Veracruzana

Meta
Lograr al 2025 que el 100% de la matricula de licenciatura se encuentre
inscrita en programas educativos evaluables con calidad reconocida.

Acciones

Planeacion y presupuestacion de los recursos institucionales que ga-
ranticen la acreditacion o reacreditacion de los programas educativos
de licenciatura.

Vinculacion de los resultados de las evaluaciones internas y externas
(alumnos, académicos, programas educativos, entre otros) con la toma
de decisiones para mejorar la calidad y pertinencia de los programas edu-
cativos, teniendo como eje central al estudiante.

Disefio y operacion de un programa institucional para el seguimiento y
cumplimiento oportuno de las recomendaciones emitidas por los orga-
nismos de evaluacion externa nacional e internacional a los programas
educativos de licenciatura.

Meta

Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos de licenciatura
cuenten con mecanismos de integracion de los estudiantes en actividades
de investigacidn, gestion, vinculacion, emprendimiento o innovacion.

Acciones

Disefio e implementacion de un programa de participacion de los estu-
diantes de licenciatura en actividades de investigacion y aplicacion del
conocimiento a través de los cuerpos académicos.

Articulacion en los programas educativos; de los saberes disciplinares,
tecnologicos y pedagogicos para fomentar en los estudiantes activida-
des de investigacion, gestion y vinculacion que les posibiliten practicas
pre-profesionales diversas, incluyentes, humanas y sustentables durante
su proceso formativo.

Mejora y fortalecimiento de las condiciones, respecto a la situacion actual,
para la plena garantia del derecho a la educacion superior en el espacio
docente asistencial de estudiantes del area de Ciencias de la Salud.
Promocion de la preservacion de la salud fisica y mental de los estudiantes
de ciencias de la salud en las practicas hospitalarias.

Meta

Lograr al 2025 que el 100% de los estudiantes cuenten con tutoria
académica para el transito de estos por los programas de estudio de
licenciatura y posgrado.
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3.3.1.3.1

33.1.32

3.4.1

34.1.1

34.1.1.1

34.1.1.2

34.1.13

34114

34.1.1.5

Acciones

Ampliacion y fortalecimiento del programa institucional de tutorias aca-
démicas con miras a favorecer la trayectoria escolar del estudiante y la
conclusion oportuna de sus estudios.

Mejoramiento de los esquemas de acompaiamiento y convivencia escolar
orientados a disminuir el rezago, el abandono y la reprobacion escolar y
a mejorar la eficiencia terminal.

Tema 3.4 Educacion intercultural

Objetivo

Reconocer en los diversos programas educativos la presencia de la pobla-
cion estudiantil de origen indigena y de grupos vulnerables, para fomentar
y garantizar en el proceso de formacion profesional su inclusion y el
aseguramiento de sus derechos humanos.

Meta
A partir de 2022 disefiar un programa que favorezca la inclusion y las
practicas interculturales en la Institucion.

Acciones

Emision de convocatorias anuales que fomenten la movilidad académi-
ca y estudiantil entre regiones universitarias y sedes de la Universidad
Veracruzana Intercultural.

Desarrollo de una campana permanente de difusion entre los integrantes
de la comunidad universitaria sobre practicas interculturales que posibi-
liten la construccion de una cultura de paz por el bien comun, el respeto
a la diferencia, la justicia y la equidad.

Disefio e imparticion de cursos de formacion docente en educacion in-
tercultural enfocados a la practica docente.

Disefio e imparticion de cursos en lenguas originarias para la comuni-
dad académica y estudiantil de la Universidad Veracruzana Intercultural
en el marco del Programa de Formacion de Académicos y del Area de
Formacion de Eleccion Libre.

Diseflo e imparticion de un curso nivelatorio de ingreso a la Universidad
Veracruzana Intercultural, reforzando los contenidos del area de forma-
cion basica del Modelo Educativo Institucional.



3.5.1

3.5.1.1

3.5.1.1.1

3.5.1.1.2

3.5.1.1.3

35.1.14

3.5.1.1.5

3.5.1.1.6

3.5.1.1.7

3.5.1.1.8

Universidad Veracruzana

Tema 3.5 Modelo educativo

Objetivo

Actualizar y fortalecer el Modelo Educativo Institucional a través de una
comision de redisefio conformada por expertos internos y externos, a fin de
atender las necesidades detectadas en torno a su aplicacion, transversalizar
el enfoque de derechos humanos y sustentabilidad, asi como de asegurar una
mayor accesibilidad a los estudios que ofrece la Universidad Veracruzana.

Meta

Actualizar y redisefiar al 2023 el Modelo Educativo Institucional con el fin
de mantener y fortalecer su pertinencia y calidad, las cuales se acreditan
mediante procesos de evaluacion en periodos de cinco afios.

Acciones

Consideracion de las diversas evaluaciones existentes sobre el Modelo
Educativo Institucional para una evaluacion integral con un enfoque de
derechos humanos y sustentabilidad para su modificacion.

Revision del Modelo Educativo Institucional en lo correspondiente al
modelo de Educacion DUAL.

Rediseno de los programas educativos de licenciatura, conforme al nuevo
Modelo Educativo Institucional.

Disefio de al menos seis programas educativos de nueva creacion, perti-
nentes y de calidad, uno por cada area académica en cada una de las regiones
universitarias, disefiados conforme al Modelo Educativo Institucional.
Inclusion, en los planes y programas de estudio de nueva creacion y
restructurados, de la transversalizacion de los derechos humanos y la
sustentabilidad, tanto en los saberes de las experiencias educativas como
en las estrategias pedagogicas.

Incorporacion al Modelo Educativo Institucional del tema de honestidad
como un asunto de ética e integridad académica.

Instrumentacion de modelos pedagodgicos innovadores, inclusivos y per-
tinentes, que fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje, orientados
a mejorar la calidad de la educacion que reciben los estudiantes.
Eficientar la programacion académica basada en las necesidades de los
estudiantes, evitando los horarios quebrados y asegurando la trayectoria
estandar de los planes de estudio.
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3.6.1

3.6.1.1

3.6.1.1.1

3.6.1.1.2

3.6.1.1.3

3.6.1.2

3.6.1.2.1

3.6.1.2.2

3.6.1.23

Tema 3.6 Personal académico

Objetivo

Asegurar una mayor habilitacion y reconocimiento de las labores reali-
zadas por el personal académico, la mejora de las condiciones laborales
y de los procesos académico-administrativos en las que estos participan.

Meta

Incorporar a partir del 2022 el 100% de académicos de nuevo ingreso con
doctorado afin al programa educativo al que quieren ingresar y con perfil
que les permita su incorporacion en el corto o mediano plazo al SNI/SNC
o programas de reconocimiento académico equivalentes.

Acciones

Disefio e implementacion de un programa de incorporacion de jovenes
académicos con doctorado para acceder a plazas de tiempo completo, con
perfiles que permitan su incorporacion al Prodep, SNI/SNC.
Optimizacion y mejoramiento del proceso de seleccion y contratacion
del personal académico a fin de garantizar la incorporacion de los
mejores candidatos internos y externos que contribuyan al fortale-
cimiento institucional.

Fortalecimiento y mejora del programa institucional de formacion de
profesores-investigadores.

Meta

Contar, a partir de 2023, con una normatividad universitaria que incluya las
modificaciones normativas y de gestion necesarias para que los mecanismos
de seleccion académica y de evaluacion de desempefio académico, docente
y tutorial se den bajo los criterios de derechos humanos, sustentabilidad,
igualdad, equidad, economia procesal, eficacia, eficiencia, transparencia,
confianza, responsabilidad académica, y que tengan como resultado la
mejora en la calidad educativa que ofrece la Universidad.

Acciones

Elaboracion de las reformas y modificaciones a la normativa e instru-
mentos administrativos universitarios que se requieran para la evalua-
cion de académicos, que regule los mecanismos de nuevo ingreso y del
desempefio académico, docente y tutorial.

Incremento en 35% de los profesores de tiempo completo con reconoci-
miento del SNI/SNC.

Incremento en 65% de los profesores de tiempo completo con perfil
deseable del Prodep.



3.6.1.24

3.6.1.2.5

3.6.1.2.6

3.6.1.2.7

3.6.1.2.8

3.6.1.2.9

Universidad Veracruzana

Aseguramiento de que el 70% de los profesores de tiempo completo
cuenten con doctorado en el area disciplinar de desempeiio.
Promocion para que el 90% de los profesores de tiempo completo cuenten
con posgrado en el area disciplinar de su desempefio.

Apoyo para que el 25% de los cuerpos académicos logren el grado de re-
conocimiento Consolidado en relacion con el total de cuerpos académicos
registrados ante la SEP.

Revision de las condiciones de empleo de los profesores interinos y por
hora con el objetivo de generar un programa que incida en su mejora y en
el reconocimiento de los aportes de estos a la realizacion de las funciones
sustantivas de la Universidad Veracruzana.

Creacion de un programa estratégico para el relevo generacional del per-
sonal académico que garantice la calidad e integridad académica de sus
docentes e investigadores.

Disminucion de la inequidad en las cargas de trabajo entre los diferentes
actores, entidades y dependencias universitarios.
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3.Docencia e innovacion académica

Tema

Meta

Indicador

Perio-
dicidad

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Responsables
de la meta

Participantes

3.1
Cobertura
incluyente y
de calidad

3.1.1.1

Incrementar al 2025
un 12% de la matricula
de técnico, técnico
superior universitario,
licenciatura y
posgrado a partir

de la aplicacién de
diversas estrategias
institucionales en
coordinacién con
autoridades educativas
estatales y federales.

Porcentaje

de matricula
incrementada en
coordinacion con
autoridades educativas
estatales y federales.

Anual

1%

4%

8%

12%

SA

SAF
OAG
DGAA
DGAE
UEP
SEA
uvi

3.1.1.2

Incrementar al 2025
el 20% de la matricula
en educacion formal
de estudiantes
pertenecientes a
grupos vulnerables
especificos (personas
con discapacidad,
adultos mayores,
madres solteras,
poblaciones originarias,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables, entre
otros) en diversos
programas educativos
y con apoyo de
cursos de nivelacion
para asegurar una
trayectoria escolar
exitosa.

Porcentaje de
estudiantes
pertenecientes a
grupos vulnerables
especificos.

Anual

3%

10%

15%

20%

SA

VR
DGAA
UEP
SEA
uvi

3.1.1.3

Incrementar en

un 20% al 2025 la
matricula en las areas
de artes y deportes,a
través de la ampliacion
y diversificacion de

los programas de
formacion, en todas las
regiones universitarias.

Porcentaje de
matricula en las dreas
de artes y deportes.

Anual

5%

10%

20%

VR
Dgaaa
Daduv
DGCU

3.1.1.4

Lograr que al 2025

el 100% de las
entidades académicas
que imparten
programas educativos
de licenciatura
implementen al
menos un evento de
educacién continua

al afio, basado

en necesidades
detectadas, con
pertinencia e impacto
en el desarrollo social
y econémico, y que
generen recursos
propios para la
Institucion.

Porcentaje de
entidades académicas
que imparten
licenciatura y que
implementan al
menos un evento

de educacion
continua al afio.

Anual

25%

50%

75%

100%

SA

DGAA
Dgdaie
SEA
FCI
uvi




Universidad Veracruzana

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
G Do 2023 | 2024 | 2005 | delameta
3.1.1.5 Porcentaje de Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | SA DGAA
Lograr a partir del programas educativos UEP
2022 que el 100% incorporados al Dedai
de los programas sistema institucional gdaie
progi
educativos formen de seguimiento de uvi
parte del sistema egresados. SEA
institucional de DPI
seguimiento DGTI
de egresados y
que este cuente
con informacion
actualizada sobre
la situacion laboral,
percepciones
econoémicas,
necesidades de
educacion continua, etc.
3.2 3.2.1.1 Porcentaje de Anual --- 100% | 100% | 100% | SA DGAA
Educacién Contar a partir del académicos en Dgdaie
en linea 2023 con el 100% de funciones de DGTI
los académicos en docencia capacitados
funciones de docencia | en el uso de las SEA
capacitados respecto tecnologias de uvi
al aprendizaje mediado | informacion y
por las tecnologias comunicacion y
de la informacion, tecnologias del
comunicacion, conoci- | aprendizaje y el
miento y aprendizaje conocimiento.
digitales.
3.2.1.2 Porcentaje de Anual | 25% | 50% | 75% | 100% | SA DGAA
Lograr al 2025 programas educativos UEP
que el 100% de que hagan uso de .
los programas modalidades no Dgdaie
educativos hagan uso convencionales de DGTI
de modalidades no educacion superior. uvi
convencionales de SEA
educacion superior.
3.3 3.3.1.1 Porcentaje de Anual | 95% | 97% | 99% | 100% | SA SAF
Formacion integral | Lograr al 2025 que el | matricula de DGAA
del estudiante 100% de la matricula licenciatura en SEA
de licenciatura se programas de
encuentre inscrita en licenciatura i
programas educativos | de calidad DPI
evaluables con calidad | reconocida. DGTI
reconocida.
3.3.1.2 Porcentaje de Anual | 25% | 50% | 75% | 100% | SA Dgdaie
Lograr al 2025 programas educativos DGAA
que el 100% de los con estudiantes DGDC
programas educativos | que participen
de licenciatura cuenten | en actividades SEA
con mecanismos de investigacion, uvi
de integracion de gestion, vinculacion, DGV
los estudiantes emprendimiento o
en actividades innovacion.
de investigacion,
gestion, vinculacion,
emprendimiento o
innovacion.
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ingreso con doctorado
afin al programa
educativo al que
quieren ingresar y con
perfil que les permita
su incorporacion en
el corto o mediano
plazo al SNI/SNC

o programas de
reconocimiento
académico
equivalentes.

programa educativo.

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
3.3.1.3 Porcentaje Anual | 25% | 50% | 75% | 100% | SA Dgdaie
Lograr al 2025 de estudiantes DGAA
que el 100% de los en tutoria
) L UEP
estudiantes cuenten académica.
con tutoria académica SEA
para el transito uvi
de estos por los
programas de estudio
de licenciatura y
posgrado.
3.4 3.4.1.1 Programa de Anual | [ | | SA VR
Educacion A partir de 2022 inclusion y practicas DGRI
intercultural disefar un programa interculturales. DGAA
que favorezca la
inclusion y las uvi
practicas intercultura- DGCU
les en la Institucion. DGAE
DGTI
DGDC
3.5 3.5.1.1 Modelo Educativo Anual --- | --- --- SA VR
Modelo Actualizar y redisefar | Institucional DGAA
educativo al 2023 el Modelo actualizado y .
. s - Dgdaie
Educativo Institucional | redisefado.
con el fin de mantener SEA
y fortalecer su uvi
pertinencia y calidad,
las cuales se acreditan
mediante procesos de
evaluacion en periodos
de cinco afos.
3.6 3.6.1.1 Porcentaje de Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | SA SAF
Personal Incorporar a partir académicos de nuevo Dgdaie
académico del 2022 el 100% de ingreso con grado
P " SEA
académicos de nuevo de doctorado afin al i




Universidad Veracruzana

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad
2022 | 2023 | 2004 | 2005 | defamera

3.6.1.2 Legislacion Anual --- | | | SA SAF

Contar, a partir universitaria OAG

de 2023?, 'con una actuall.zada con DGRH
normatividad mecanismos de .
universitaria seleccion académica Dgdaie

que incluya las
modificaciones
normativas y de
gestion necesarias
para que los
mecanismos de
seleccion académica

y de evaluacion de
desempefo académico,
docente y tutorial se
den bajo los criterios
de derechos humanos,
sustentabilidad,
igualdad, equidad,
economia procesal,
eficacia, eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como resultado
la mejora en la calidad
educativa que ofrece la
Universidad.

y de evaluacion de
desempefo académico,
docente y tutorial.
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Siglario de entidades y dependencias

Daduv: Direccion de Actividades Deportivas

de la Universidad Veracruzana

DGAA: Direcciones generales de areas académicas
Dgaaa: Direccion General del Area Académica de Artes
DGAE: Direccion General de Administracion Escolar
DGCU: Direccidon General de Comunicacion Universitaria
Dgdaie: Direccion General de Desarrollo

Académico e Innovacion Educativa

DGDC: Direccion General de Difusion Cultural

DGRH: Direccion General de Recursos Humanos
DGRI: Direccion General de Relaciones Internacionales
DGTI: Direccion General de Tecnologia de Informacion
DGYV: Direccidén General de Vinculacion

DPI: Direccion de Planeacion Institucional

FCI: Facultades, Centros e Institutos

OAG: Oficina de la Abogada General

SA: Secretaria Académica

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas

SEA: Sistema de Ensefianza Abierta

UEP: Unidad de Estudios de Posgrado

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural

VR: Vice-rectorias
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4.1.1

4.1.1.1

4.1.1.1.1

| 02.Planeacién institucional

E ntre la investigacion, el posgrado y la innovacion existe un vinculo
que, en caso de contar con la solidez requerida, puede traducirse en
un proceso de generacion y aplicacion de conocimiento socialmente til y
en una formacion integral que promueva el desarrollo de lineas de inves-
tigacion pertinentes. Por ello, este eje enfatiza la planeacion estratégica
de la investigacion y el posgrado con enfoque regional y local asociado a
la sustentabilidad y los derechos humanos, dada la diversidad biocultural
y las diferencias socioeconomicas que existen en nuestro estado. Este
enfoque facilitara la accion coordinada de las instancias académicas y
administrativas regionales de la Universidad y favorecera el enlazamiento
de los objetivos institucionales generales con las realidades socioecondémi-
cas, biogeograficas, politicas y culturales donde se llevan a cabo nuestros
programas académicos actuando como una red integrada, a efecto de
atender con oportunidad y eficiencia las necesidades regionales e inter-
venir académicamente en la prevencion y la elaboracion de alternativas
que coadyuven a la solucion de problemas locales con repercusion global.

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Objetivo

Fortalecer el binomio investigacion-posgrado en todas las regiones uni-
versitarias, incentivando investigaciones inter, multi y transdisciplinarias
enfocadas a la solucion de problemas prioritariamente locales y regionales,
en materia de derechos humanos, sustentabilidad y desarrollo cientifico.

Meta

Contar al 2022 con un programa estratégico que fortalezca la investigacion
y el posgrado, atienda los desequilibrios entre las regiones universitarias,
incentive investigaciones inter, multi y transdisciplinarias de calidad, en-
focadas a la solucion de problemas prioritariamente locales y regionales
considerando los derechos humanos, los problemas ambientales en Vera-
cruz y el desarrollo cientifico.

Acciones

Contratacion de nuevos académicos, a través de cuatro convocatorias de
alcance nacional e internacional, para el fortalecimiento de los programas
educativos de posgrado vigentes.



4.1.1.1.2

4.1.1.13

4.1.1.14

4.1.1.1.5

4.1.1.1.6

4.1.1.1.7

4.1.1.1.8

4.1.1.1.9

4.1.1.1.10

4.1.1.1.11

4.1.1.1.12

4.1.1.1.13

4.1.1.1.14

4.2.1

Universidad Veracruzana

Creacion de al menos 12 programas educativos de posgrado, atendiendo
a todas las areas académicas, que cumplan con los criterios del Sistema
Nacional de Posgrados, relacionados con problemas nacionales y globales.
Reconocimiento de calidad por el Sistema Nacional de Posgrados de al
menos 90 programas educativos de posgrado en todas las areas académicas,
fortaleciendo los ejes transversales de derechos humanos y sustentabilidad.
Aseguramiento de que 80% de la matricula de posgrado se encuentre ins-
crita en programas educativos evaluables con calidad reconocida vigente.
Actualizacion de los planes de estudios de posgrado al menos a cinco afos
de su ultima revision, de acuerdo con los criterios del Conacyt y los ejes
transversales sobre derechos humanos y sustentabilidad.

Incremento de al menos el 25% de la matricula de posgrado en las re-
giones universitarias.

Desarrollo de un sistema integral de informacion sobre la investigacion
y los indicadores de calidad con que operan los programas educativos
de posgrado.

Verificacion de que los investigadores cumplan con su carga diversificada
de docencia en licenciatura y/o posgrado.

Verificacion de que el 100% de los investigadores generen, por lo menos,
un producto cientifico o tecnologico de calidad al afio.

Impulso a los resultados de los proyectos de investigacion, para su publi-
cacion en revistas y otros medios nacionales e internacionales de prestigio,
circulacion e indices de impacto, asi como su divulgacion en la Institucion.
Armonizacion del Reglamento de Posgrado acorde con la educacion como
derecho humano y con los criterios del Sistema Nacional de Posgrados.
Publicacién de convocatorias anuales de apoyo a la investigacion que
incidan en la generacion de productos cientificos o tecnologicos.

Apoyo a investigaciones inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la
solucion de problemas locales y regionales.

Simplificacion administrativa para el uso oportuno de fondos externos
para proyectos de investigacion.

Tema 4.2 Investigacion con impacto social

Objetivo

Impulsar una agenda de investigacion para el desarrollo de investigacion
cientifica encaminada a la solucion de los principales problemas del estado
y de la region, la generacion de conocimientos de calidad y la formacion
de recursos humanos, que contribuya al desarrollo social, el crecimiento
econémico y el cuidado del medio ambiente.
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4.2.1.1

4.2.1.1.1

4.2.1.1.2

42.1.13

42.1.14

4.3.1

43.1.1

43.1.1.1

43.1.1.2

Meta

Emitir a partir de 2022 una convocatoria anual de financiamiento a la
investigacion, que incida en la construccion y el fortalecimiento de los
derechos humanos en el estado, asi como en la prevencion y solucion de
problemas ambientales y de cambio climatico.

Acciones

Creacion, implementacion y conclusion de por lo menos dos proyectos
estratégicos de investigacion institucional multidisciplinarios que articu-
len el trabajo de estudiantes (prestadores de servicio social, becarios o
voluntarios), docentes e investigadores de las diversas areas académicas
que integran la Universidad.

Creacion de al menos 10 proyectos de investigacion interinstitucional
con instituciones nacionales y extranjeras de reconocido prestigio, sobre
problemas estatales y regionales que impacten positivamente en la calidad
de los programas de posgrado.

Promocion de la investigacion inter, multi y transdisciplinaria enfocada
a la atencion de los objetivos de desarrollo sostenible que marca la ONU.
Participacion de al menos 10 investigadores e investigadoras por afio en
convocatorias de organismos nacionales e internacionales para el finan-
ciamiento de proyectos orientados a las prioridades del desarrollo estatal
y a las vocaciones regionales.

Tema 4.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Objetivo
Fortalecer la vinculacion universitaria a través de la prestacion de servi-
cios y la transferencia tecnologica.

Meta

Contar al 2025 con el 100% de participacion de las areas académicas en el
Programa de Prestacion de Servicios Universitarios, ofreciendo servicios
que contribuyan a la obtencidn de recursos extraordinarios.

Acciones

Desarrollo, a través de la Direccion General de Tecnologias de Informa-
cion, de por lo menos cuatro proyectos de capacitacion y de servicios
tecnologicos para pequefias y medianas empresas con miras a obtener
recursos extraordinarios.

Desarrollo, con base en un diagnoéstico de las necesidades de formacion
y capacitacion de las pequefias y medianas empresas de la region, de una



43.1.13

43.1.2

43.1.2.1

43.12.2

43.1.23

4.4.1

4.4.1.1

Universidad Veracruzana

oferta de educacion continua para satisfacer algunas de sus necesidades,
y obtener asi recursos extraordinarios mediante el ofrecimiento de cuando
menos dos cursos al afo.

Actualizacion, difusion y promocion de la cartera de servicios universita-
rios, de acuerdo con las necesidades del entorno regional.

Meta
Comercializar dos patentes universitarias al 2025, a través de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, para la obtencion de recursos extraordinarios.

Acciones

Proporcionar asesoria, gestion y transferencia de tecnologia y conoci-
miento desde la Oficina de Transferencia de Tecnologia.

Formulacion de una guia que apoye el tramite, registro y obtencion
de la propiedad industrial (patentes de invencion, modelos de utilidad,
disenos industriales, esquemas de circuitos integrados), derivada de las
invenciones y los desarrollos tecnologicos generados por las activida-
des de investigacion, desarrollo e innovacion de los integrantes de la
comunidad universitaria.

Realizacion de las gestiones requeridas para la comercializacion de
patentes universitarias.

Tema 4.4 Divulgacion de la ciencia

Objetivo

Realizar una campaia permanente de divulgacion de la ciencia a través
de los diversos medios de comunicacion universitaria, con el propésito
de informar sobre resultados de investigacion y el impacto de estos en el
mejoramiento de las condiciones de vida del estado y la region, asi como
promover el acercamiento de la comunidad de cientificos y tecnologos
a audiencias no especializadas para promover el derecho de todas las
personas a gozar de los beneficios del progreso cientifico y tecnoldgico.

Meta

Producir al 2023 una serie sobre los origenes, el desarrollo y las contri-
buciones de la ciencia veracruzana al desarrollo de la region y el pais,
la cual sera distribuida en la red de televisoras universitarias del pais
y el extranjero.
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4.4.1.1.1

4.4.1.1.2

4412

4.4.1.2.1

44122

44123

4.4.13.1

44.13.2

44.133

Acciones

Promocion de la participacion de académicos y académicas en la docu-
mentacion de los capitulos que integrarian la serie sobre los origenes, el
desarrollo y las contribuciones de la ciencia veracruzana al desarrollo
de la region y el pais.

Desarrollo y rodaje del guion de la serie de television sobre los origenes,
el desarrollo y las contribuciones de la ciencia veracruzana al desarrollo
de la region y el pais.

Meta
Realizar al 2025 al menos 48 spots de difusion de los resultados de la
investigacion cientifica llevada a cabo por académicos de la Universidad.

Acciones

Planeacion de temas, fechas y académicos participantes en la realizacion
de los spots de los resultados de la investigacion.

Edicion mensual de los spots de difusion de resultado de la investiga-
cion cientifica de académica desarrollada por la comunidad académica
de la Universidad.

Meta
Publicar a partir de 2023 una revista semestral de corte multidisciplinario.

Acciones

Planeacion de las caracteristicas, el perfil y los criterios de publicacion
de la revista.

Difusion y promocion de la publicacion entre integrantes de la comunidad
universitaria de todas las regiones universitarias.

Edicion y publicacion de la revista conforme a los criterios editoriales
aplicables a la misma.



4. Investigacion, posgrado e innovacion

Universidad Veracruzana

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
4.1 4.1.1.1 Programa estratégico Anual | | | | SA CUG
Investigacion y Contar al 2022 con un | para el fortalecimiento SAF
posgrado programa estratégico de la investigacion y el DGAA
que fortalezca la posgrado.
investigacion y el VR
posgrado, atienda OAG
los desequilibrios DGl
entre las regiones UEP
universitarias, incentive
investigaciones Cosustenta
inter, multi y Peccuv
transdisciplinarias de DGTI
calidad, enfocadas a la
solucion de problemas pGeu
prioritariamente DE
locales y regionales Cell
considerando los
derechos humanos, los
problemas ambientales
enVeracruz y el
desarrollo cientifico.
4.2 4.2.1.1 Convocatoria anual Anual | | | | SA SAF
Investigacion con Emitir a partir de 2022 | de financiamiento a la DGl
impacto social una convocatoria anual | investigacion. UEP
de financiamiento
a la investigacion, DGAA
que incida en la DGCU
construccion y el
fortalecimiento de los
derechos humanos en
el estado, asi como
en la prevencion y
solucién de problemas
ambientales y de
cambio climatico.
4.3 4.3.1.1 Porcentaje de Anual | 25% | 50% | 75% | 100% | SDI SA
Transferencia Contar al 2025 areas académicas OAG
tecnoldgica y del con el 100% de con participacion DGAA
conocimiento participacion de las en el Programa de
areas académicas Prestacion de Servicios DGTI
en el Programa de Universitarios. SEA
Prestacion de Servicios uvl
Unlve?rsmarlos, B Dgdaie
ofreciendo servicios
que contribuyan a la DGDC
obtencioén de recursos
extraordinarios.
4.3.1.2 Numero de patentes Anual ---- ---- | 2 SDI DGV
Comercializar dos universitarias oTT
patentes universitarias | comercializadas.
al 2025, a través
de la Oficina de
Transferencia de
Tecnologia, para la
obtencion de recursos
extraordinarios.
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Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
G Do 200 | 2004 | 2005 | delameta
4.4 4.4.1.1 Una serie sobre los Anual - | - - | TeleUV SAF
Divulgacion de la | Producir al 2023 origenes, desarrollo y DGCU
ciencia una serie sobre los contribuciones de la DGI
origenes, el desarrollo ciencia veracruzana al
y las contribuciones de | desarrollo de la region bcc
la ciencia veracruzana | y el pais. DGDC
al desarrollo de la
region y el pais, la cual
sera distribuida en
la red de televisoras
universitarias del pais
y el extranjero.
4.4.1.2 Nuimero de spots Anual 12 24 36 48 DCC DGCU
Realizar al 2025 al de resultados de DGI
menos 48 spots investigacion. DGDC
de difusion de los
resultados de la
investigacion cientifica
llevado a cabo por
académicos de la
Universidad.
4.4.1.3 Numero de revistas Anual ---- 2 2 2 DE SDI
Publicar a partir de publicadas de corte DGCU
2023 una revista multidisciplinario DGI
semestral de corte del conocimiento
multidisciplinario. generado en los Dcc
programas educativos. DGDC




Universidad Veracruzana

Siglario de entidades y dependencias

Cell: Centros e institutos de investigacion

Cosustenta: Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad
CUG: Consejo Universitario General

DCC: Direccion de Comunicacion de la Ciencia

DE: Direccion Editorial

DGAA: Direcciones generales de areas académicas
DGCU: Direccion General de Comunicacion Universitaria
Dgdaie: Direccion General de Desarrollo

Académico e Innovacion Educativa

DGDC: Direccion General de Difusion Cultural

DGI: Direccion General de Investigaciones

DGTI: Direccion General de Tecnologia de Informacion
DGYV: Direccion General de Vinculacion

OAG: Oficina de la Abogada General

OTT: Oficina de Transferencia de Tecnologia

Peccuv: Programa de Estudios de Cambio Climatico

de la Universidad Veracruzana

SA: Secretaria Académica

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas

SDI: Secretaria de Desarrollo Institucional

SEA: Sistema de Ensefianza Abierta

TeleUV: Television universitaria

UEP: Unidad de Estudios de Posgrado

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural

VR: Vice-rectorias
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5.1.1.1

5.1.1.1.1

5.1.1.1.2

5.1.1.1.3

| 02.Planeacién institucional

on este eje se pretende que la difusion de la cultura y la extension

de los servicios universitarios contribuyan a la construccion de una
sociedad mas justa, a través de la sensibilizacion y concientizacion social
sobre la importancia de los derechos humanos y la revalorizacion de los
estilos de vida requeridos para alcanzar la sustentabilidad humana, frente a
los estilos de desarrollo predominantes en las sociedades contemporaneas.
En este sentido, es un eje que reconoce, por una parte, las necesidades
culturales y espirituales de los seres humanos que han de ser atendidas a
través de la difusion del arte y la cultura; por otro, las necesidades sociales
y materiales que han de acogerse mediante la extension de los servicios
universitarios. En todo caso, estas actividades universitarias deben reali-
zarse con el minimo impacto negativo a las comunidades y los ecosistemas
locales y planetarios, con diligencia, calidad y apego a la legalidad y los
derechos humanos. Ademas, a través de este eje se buscara promover
nuevas formas de relacion entre la Universidad y la sociedad: horizontales,
de colaboracién y aprendizaje mutuo.

Tema 5.1 Difusion de la cultura

Objetivo

Conservar, crear y transmitir la cultura en beneficio tanto de la comunidad
universitaria como de la sociedad en general y con los mas altos estan-
dares de calidad, priorizando la promocion de la cultura que fomente los
derechos humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista.

Meta

Contar al 2022 con un programa de difusion de la cultura que fomente
los derechos humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista
tanto en la comunidad universitaria como en la sociedad en general.

Acciones

Incremento en un 10% al apoyo a proyectos editoriales y revistas aca-
démicas que publiquen resultados de investigacion de las diversas areas
del conocimiento.

Emision de convocatorias anuales para la publicacion de libros de acadé-
micos (de autor Ginico, coautoria o de cuerpos académicos), de las diversas
areas del conocimiento.

Incremento hasta en un 15% en el acceso gratuito al Museo de Antro-
pologia de Xalapa.



5.1.1.14

5.2.1

5.2.1.1

5.2.1.1.1

5.2.1.1.2

52.1.1.3

52.1.14

5.2.1.1.5

5.2.1.1.6

5.2.1.1.7

5.2.1.1.8

5.2.1.19

Universidad Veracruzana

Identificacion de al menos una ruta de vinculacidn con los sectores
productivo y social en cada programa educativo.

Tema 5.2 Vinculaciéon universitaria

Objetivo

Reorientar el trabajo de vinculacion universitaria hacia un accionar mas
sistematico y eficiente en todas sus actividades y programas, en las di-
ferentes regiones universitarias y sedes de la Universidad Veracruzana
Intercultural, con un enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

A partir del 2023, contar con la Direccion General de Vinculacion fortale-
cida, a través de una restructuracion enfocada en mejorar su operatividad
y relacion con las areas académicas y las vice-rectorias.

Acciones

Reestructuracion administrativa y funcional de la Direccion General
de Vinculacion.

Operacion de acciones de vinculacion en los programas educativos de li-
cenciatura y posgrado, enfocados a ampliar el horizonte de capacitaciony a
incrementar las competencias del personal académico y de los estudiantes.
Realizacion de cuatro eventos de vinculaciéon académica, de caracter
anual, en cada region universitaria y sedes de la Universidad Veracruzana
Intercultural, dirigidos a alumnos de educacion media superior.
Ejecucion en los programas educativos de licenciatura de acciones de
vinculacion con pertinencia e impacto en la formacion del estudiante en,
cuando menos, uno de los sectores de la vinculacion institucional.
Generacion de alianzas, acuerdos y convenios de vinculacion que per-
mitan fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes y que visibilicen la
responsabilidad social universitaria.

Fortalecimiento del esquema de vinculacion con los sectores publico y
privado, asi como el seguimiento de egresados y empleadores.
Promocion de la vinculacion social a partir de la implementacion de un
programa de difusion cultural y de las artes, con proyeccion hacia el sistema
educativo estatal, los ayuntamientos del estado y la sociedad en general.
Promocién en el sector publico y privado del desarrollo de por lo menos
dos proyectos en materia de desarrollo sostenible.

Fortalecimiento de la cooperacion con otras IES para el disefio y la ope-
racion de proyectos que favorezcan el desarrollo social y econdmico.
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5.2.1.1.10

5.2.1.1.11

5.2.1.1.12

5.2.1.1.13

5.3.1

5.3.1.1

53.1.1.1

53.1.1.2

53.1.1.3

53.1.14

53.1.1.5

Actualizacion del sistema de informacion de vinculacion universitaria con
el proposito de que permita sistematizar logros, participacion y alcances
de las acciones de vinculacion.

Revision y actualizacion de los lineamientos de los programas de ser-
vicio social, estancias de vinculacion y practicas profesionales para
facilitar la insercion de los estudiantes en los sectores sociales, pro-
ductivos y gubernamentales.

Establecimiento de vinculos con el sector social para la identificacion
y atencion de las necesidades de crecimiento humano y econémico, prin-
cipalmente de grupos vulnerables, urbanos y rurales.

Diversificacion de los programas de servicio social y brigadas universitarias
para la atencion y el apoyo a grupos vulnerables y la sociedad en general.

Tema 5.3 Extension de los servicios

Objetivo
Proveer servicios especializados y de calidad a los sectores publico, privado
y social, en apego a la legalidad, los derechos humanos y la sustentabilidad.

Meta

A partir de 2023 contar con un programa de vinculacion que atienda a
los campos emergentes en que la UV deba participar y que determine
la viabilidad de la extension de los servicios a los sectores productivo,
gubernamental y social del estado y la region.

Acciones

Instauracion de un Comité de Vinculacion Universitaria que se ocupe
de proponer los campos emergentes en que la UV deba participar y que
determine la viabilidad de la extension de los servicios a los diversos
sectores del estado y la region.

Participacion de las areas académicas en el Programa de Prestacion de
Servicios Universitarios, ofreciendo servicios que puedan contribuir a la
obtencion de recursos extraordinarios.

Fomento de la participacion de la Universidad en el desarrollo de proyec-
tos con los sectores publico, social y empresarial a fin de obtener recursos
econdmicos adicionales.

Impulso a la oferta de servicios y asesorias especializadas que contribuyan a
dar solucion a problemas especificos, generando un impacto en la sociedad
y redituando a la institucion en la consecucion de recursos extraordinarios.
Certificacion de laboratorios de analisis clinicos y de modulos de atencion
médica en las unidades de Ciencias de la Salud para ofrecer servicios de
calidad al publico en general.



5.3.1.1.6

54.1

54.1.1

54.1.1.1

54.1.1.2

54.1.13

54.12

54.12.1

54122

54.1.23

54.124

Universidad Veracruzana

Certificacion de un laboratorio ambiental para brindar servicios al sector
productivo e industrial.

Tema 5.4 Internacionalizacion

Objetivo

Promover la internacionalizacion solidaria en la difusion de la cultura y
extension de los servicios, con calidad y un enfoque de sustentabilidad
y derechos humanos.

Meta
A partir del 2022 contar con un sistema institucional de difusion de
convocatorias de proyectos académicos internacionales.

Acciones

Disefio e implementacion de un sistema de difusion de convocatorias para
proyectos académicos internacionales.

Formalizacion de al menos dos convenios internacionales que conlle-
ven la consecucion de recursos extraordinarios para la promocion de la
cultura veracruzana.

Formalizacion de al menos dos convenios internacionales para la obten-
cion de recursos extraordinarios para la conservacion de la biodiversidad
del estado de Veracruz.

Meta

Promover a partir del 2022 la cultura veracruzana y la extension de los
servicios universitarios en el ambito internacional, a través de la imple-
mentacion de un sitio web de venta de productos y servicios universitarios.

Acciones

Promocion de la participacion de todas las areas académicas en la inte-
gracion del sitio web de productos y servicios universitarios a partir de la
integracion de los elementos que estas puedan promocionar.

Diseflo, registro y puesta en marcha del sitio web de venta de productos
y servicios universitarios.

Integracion de la estructura humana requerida para el funcionamiento
del sitio web de productos y servicios universitarios.

Difusion del sitio web de productos y servicios universitarios y promocion
de los productos y servicios en ¢l alojados.
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5.Difusion de la ciencia y la cultura,y extension de los servicios

através de la
implementacion de un
sitio web de venta de
productos y servicios
universitarios.

Tema Meta Indicador Perio- | Grado de progreso Responsables | Participantes
dicidad de la meta
2022 2023 2024 2025
5.1 5.1.1.1 Programa de difusion Anual | | | | SDI SAF
Difusion de la Contar al 2022 con de la cultura que DE
cultura un programa de promueva los DGB
difusion de la cultura derechos humanos,
que fomente los la sustentabilidad y DGTI
derechos humanos, una vision critica y DGCU
la sustentabilidad humanista. MAX
y una visién critica ECI
y humanista tanto
en la comunidad DGDC
universitaria como en
la sociedad en general.
5.2 5.2.1.1 Direccion General Anual --- [ | | SDI VR
Vinculacion A partir del 2023, deVinculacion SAF
universitaria contar con la reestructurada y OAG
Direccion General fortalecida.
de Vinculacion DGV
fortalecida, a través de DGAA
una reestructuracion Dgdaie
enfocada en mejorar
. SEA
su operatividad y
relacion con las areas i
académicas y las vice- UEP
rectorias. DPI
FCl
DGDC
DGTI
5.3 5.3.1.1 Programa de Anual --- | [ | SDI VR
Extension de los A partir de 2023 extension de los DGAA
servicios contar con un servicios universitarios
’ OAG
programa de actualizado.
vinculacion que DGV
atienda a los campos SEA
emergentes en que uvi
la UV deba participar
y que determine
la viabilidad de la
extension de los
servicios a los
sectores productivo,
gubernamental y social
del estado y la region.
5.4 5.4.1.1 Sistema institucional Anual | | | | SA DGl
Internacio- A partir del 2022 de difusion de Dgdaie
nalizacion contar con un convocatorias de UEP
sistema institucional proyectos académicos
de difusion de internacionales. DGTI
convocatorias de DGRI
proyectos académicos DGCU
internacionales. OAG
5.4.1.2 Sitio web de venta de Anual | | | | SDI DGAA
Promover a partir del | productos y servicios DGRI
2022 la cultura vera- universitarios. DGV
cruzana y la extension
de los servicios DGTI
universitarios en el DGDC
ambito internacional, FUV




Universidad Veracruzana

Siglario de entidades y dependencias

DE: Direccion Editorial

DGAA: Direcciones generales de areas académicas
DGB: Direccion General de Bibliotecas

DGCU: Direccion General de Comunicacion Universitaria
Dgdaie: Direccion General de Desarrollo

Académico e Innovacion Educativa

DGDC: Direccion General de Difusion Cultural

DGRI: Direccion General de Relaciones Internacionales
DGTI: Direccion General de Tecnologia de Informacion
DGYV: Direccion General de Vinculacion

DPI: Direccion de Planeacion Institucional

FCI: Facultades, Centros e Institutos

FUV: Fundacion de la Universidad Veracruzana

MAX: Museo de Antropologia de Xalapa

OAG: Oficina de la Abogada General

SA: Secretaria Académica

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas

SDI: Secretaria de Desarrollo Institucional

SEA: Sistema de Ensefianza Abierta

UEP: Unidad de Estudios de Posgrado

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural

VR: Vice-rectorias
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6.1.1.1

6.1.1.1.1

6.1.1.1.2

C on este eje se pretende promover una administracion responsable,
austera, transparente y sustentable, que rinda cuentas a la comunidad
universitaria y que actiie en todo momento con apego a la legalidad y
los derechos humanos. Asimismo, se procurara fomentar la participacion
responsable, informada y activa de todas y todos los universitarios en la
definicion y construccion de nuestro futuro comun, la reorientacion de
la administracion y de la gestion al servicio de las funciones sustantivas
universitarias, del estudiante como eje central de la vida institucional y
de los fines de la educacion superior como criterios rectores de nuestro
accionar. De igual forma, se promovera que la comunidad universitaria
valore y reconozca el esfuerzo que realizan dia a dia los trabajadores ad-
ministrativos, técnicos y manuales a favor de la vida institucional.

Tema 6.1 Autonomia y gobierno universitario

Objetivo

Fortalecer la normatividad y la estructura universitarias a través de los
organos colegiados competentes, con el fin de garantizar el derecho hu-
mano a la educacion superior e impulsar una administracion y una gestion
universitaria con enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

Contar al 2022 con un proyecto de Ley Organica armonizada con la Ley
General de Educacion Superior y con el marco constitucional y conven-
cional aplicable al derecho a la educacion superior, para presentarse ante
el Congreso del Estado de Veracruz.

Acciones

Promocion y facilitacion de una cultura democratica en la UV a través de
una consulta previa, libre e informada sobre el proyecto de Ley Organi-
ca, e incorporacion en esta de mecanismos que incentiven y fortalezcan
la participacion efectiva de la comunidad académica y estudiantil en los
organos de gobierno universitario, y el establecimiento de garantias
para que en el centro de la toma de decisiones universitarias esté el bien
de la Universidad, los derechos humanos, la sustentabilidad y el interés
superior de los estudiantes.

Modificacion y emision de los estatutos y reglamentos universitarios con-
forme a la nueva Ley Orgéanica de la UV.



6.1.1.1.3

6.1.1.1.4

6.1.1.2

6.1.1.2.1

6.1.1.2.2

6.2.1

6.2.1.1

6.2.1.1.1

6.2.1.1.2

Universidad Veracruzana

Elaboracion y publicacion de los manuales de organizacion de entidades
académicas y dependencias universitarias.

Agilizacion de tramites y procedimientos encaminados a la firma de
convenios, contratos y acuerdos de colaboracion.

Meta

Evaluar al 2023 el desempefio y mejorar los servicios prestados por seis
dependencias universitarias encargadas de la proteccion y garantia de
derechos especificos de la comunidad universitaria y de la sustentabilidad
(DDU, Cutai, CUE, Cendhiu, Cosustenta y CUO).

Acciones

Disefio de instrumentos para la evaluacion del desempefio de los ser-
vicios prestados por las dependencias universitarias encargadas de la
proteccion y garantia de derechos especificos de la comunidad univer-
sitaria y de la sustentabilidad, que permita la mejora continua de los
servicios que se ofrecen.

Elaboracion de recomendaciones para el mejoramiento de los servicios
que prestan las dependencias universitarias evaluadas y seguimiento al
cumplimiento de estas.

Tema 6.2 Financiamiento y funciones
sustantivas universitarias

Objetivo

Reorientar el gasto universitario para asegurar que los recursos disponi-
bles sean aplicados de forma eficiente y en el maximo disponible a las
funciones sustantivas universitarias.

Meta

Distribuir equitativamente a partir del 2023, bajo los principios de efi-
cacia, eficiencia, ahorro y austeridad, el presupuesto universitario entre
entidades académicas y dependencias, atendiendo a sus necesidades y a
la contribucion que realicen respecto del logro de metas institucionales.

Acciones

Realizacion de un diagnostico de como se ha orientado el gasto en la
docencia, investigacion y difusion, que oriente hacia un ejercicio presu-
puestal en funcion de las funciones sustantivas universitarias.

Revision del esquema de asignacion presupuestal por entidad académica
y dependencia universitaria.
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6.2.1.1.3

6.2.1.1.4

6.2.1.1.5

6.2.1.1.6

6.2.1.1.7

6.2.1.2

6.2.1.2.1

6.2.1.2.2

6.2.1.3

6.2.1.3.1

6.2.1.3.2

Ejecucion de los recursos financieros por parte de las entidades académi-
cas y dependencias universitarias bajo la metodologia del marco 16gico
para la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, de los recursos para el
logro de los resultados institucionales.

Aplicacion de medidas de planeacion, monitoreo y acciones emergentes
a fin de ejercer el 100% del presupuesto universitario.

Reduccion de por lo menos 50% en las erogaciones por pago de contratos
de arrendamiento, con la correspondiente reubicacion de entidades aca-
démicas y dependencias en espacios de la UV.

Reduccion del 20% en las compensaciones de mandos medios y superiores
de la administracion central universitaria.

Reduccion, en la mayor medida posible y sin afectar la operatividad ins-
titucional, de gastos en materia de viaticos, pago de servicios por imagen
institucional, arreglo y ornato en festividades no oficiales, entre otros
rubros no relacionados con las actividades sustantivas universitarias.

Meta
Alcanzar al 2024 el 4% de recursos extraordinarios, conforme al presu-
puesto estatal 2022, para el desarrollo de programas estratégicos.

Acciones

Incremento en la participacion de convocatorias federales y estatales, asi
como de organismos internacionales, para la consecucion de recursos
extraordinarios.

Aseguramiento del ejercicio de los recursos extraordinarios obtenidos,
con apego a las reglas de operacion establecidas.

Meta
Alcanzar al 2025 el 3% de recursos propios conforme al presupuesto
ordinario anual.

Acciones

Fortalecer el catalogo de servicios universitarios mediante un censo que
identifique los cursos, talleres, diplomados y certificaciones que pueden
ser impartidos por las entidades académicas y dependencias.

Apertura y certificacion de analisis clinicos y modulos de atencion médica
en las unidades de Ciencias de la Salud para ofrecer un servicio integral
y de calidad al publico en general.



6.3.1

6.3.1.1

6.3.1.1.1

6.3.1.1.2

6.3.1.1.3

6.3.1.1.4

6.3.1.1.5

6.4.1

6.4.1.1

Universidad Veracruzana

Tema 6.3 Descentralizacion universitaria

Objetivo

Consolidar la descentralizacion de las vice-rectorias universitarias a través
de la nueva Ley Organica de la UV y de la delegacion del mayor ntimero
posible de tramites académico-administrativos.

Meta

Contar al 2023 con un programa estratégico para la descentralizacion
escalonada de las funciones sustantivas y adjetivas, asi como de tramites
académico-administrativos en las regiones universitarias.

Acciones

Diseflo, formalizacion, implementacion y difusion de un programa
estratégico para la descentralizacion escalonada de las funciones sus-
tantivas y adjetivas, asi como de tramites académico-administrativos
en las regiones universitarias.

Desarrollo de un calendario anual para la coordinacion de fechas de activi-
dades que deben impulsarse desde direcciones y coordinaciones generales y
que involucra a las regiones universitarias, a fin de evitar empalmes de agen-
das, la saturacion de actividades y la reduccion de dias efectivos de clase.
Instauracion de estructuras administrativas flexibles en las regiones
universitarias que permitan la realizacion de procesos conjuntos.
Consolidacion del ecosistema de soluciones tecnologicas brindando acceso
a los distintos servicios, tramites y pagos en linea desde un mismo portal.
Fortalecimiento en la representacion y participacion del Consejo de
Planeacion en las regiones universitarias.

Tema 6.4 Transparencia y rendicion de cuentas

Objetivo

Impulsar la cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y la pro-
teccion de datos personales, asi como el conocimiento de la comunidad
universitaria de su derecho al acceso a la informacion publica.

Meta

Contar a partir del 2022 con un sistema de calidad certificado vigente para
la mejora continua, en el que se integren los procesos estratégicos de la
gestion universitaria.
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6.4.1.1.1

6.4.1.1.2

6.4.1.2

6.4.1.2.1

6.4.1.2.2

6.4.1.2.3
6.4.1.2.4

6.4.1.2.5

6.4.1.2.6

64.13

6.4.1.3.1

6.4.1.3.2

Acciones

Mantenimiento de la certificacion de los procesos del sistema de calidad
bajo la norma 1SO 9001:2015.

Certificacion de nuevos procesos del sistema de gestion de la calidad bajo
la norma ISO 21001:2018.

Meta

A partir del 2022 fomentar a través de un programa especifico la trans-
parencia y rendicion de cuentas, incorporando informacién sobre los
ingresos de la UV y su personal, derivados de las acciones de vinculacion
y de extension de los servicios.

Acciones

Fortalecimiento del proceso de atencion y seguimiento de las recomendacio-
nes y observaciones de los entes fiscalizadores y con un enfoque preventivo.
Disefio de mecanismos de rendicion de cuentas entre pares, que permita
contar con informacion institucional expedita.

Atencidn a todas las solicitudes de acceso a la informacion publica.
Proteccion y resguardo de los datos personales protegidos por la ley en
todas las solicitudes de acceso a la informacion publica.

Revision de los procesos del servicio médico universitario, el desarrollo
y transferencia de tecnologias, los mecanismos de seleccion y evaluacion
académica, y los sindicatos universitarios, con el propdsito de promover
una mayor transparencia y acceso a la informacion por parte de los inte-
grantes de la comunidad universitaria y la sociedad en general.
Capacitacion y difusion entre la comunidad universitaria de los derechos
humanos a la informacion y la proteccion de datos personales.

Meta

A partir del 2022 realizar una evaluacion anual del Programa de trabajo
de la administracion rectoral vigente para asegurar su conveniencia, ade-
cuacion y eficacia.

Acciones

Disefio de mecanismos de seguimiento y evaluacion del Programa de
trabajo rectoral con base en el cumplimiento de metas, objetivos y ac-
ciones institucionales.

Elaboracion y desarrollo del programa de trabajo del Comité de Control
y Desempeiio Institucional de la Universidad Veracruzana (Cocodi) en
congruencia con el programa de trabajo de la administracion rectoral.



6.4.1.3.3

6.5.1

6.5.1.1

6.5.1.1.1

6.5.1.1.2

6.5.1.1.3

6.5.1.1.4

6.5.1.2

Universidad Veracruzana

Establecimiento de un sistema integral de seguimiento y evaluacion que
haga uso de todos los recursos institucionales en la materia, tanto cuali-
tativos como cuantitativos.

Tema 6.5 Infraestructura fisica y tecnolégica

Objetivo

Disponer de una infraestructura fisica y tecnologica eficiente y flexible,
que garantice el desarrollo de las actividades académicas y de gestion en
condiciones O6ptimas y con atencion a la sustentabilidad, seguridad de los
usuarios y accesible a personas con algin tipo de discapacidad.

Meta

A partir del 2022 contar con un sistema unico de informacion que integre
los subsistemas de la gestion universitaria y que permita la organizacion
de la informacion y la toma de decisiones académicas y de gestion basado
en resultados.

Acciones

Creacion de un plan estratégico de tecnologias de la informacién y
la comunicacion de apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas de la
institucion, actualizado conforme al programa de trabajo de la actual
administracion universitaria.

Disefio e implementacion de un sistema unificado de informacion y docu-
mentacion del personal académico de la Universidad Veracruzana.
Incremento de la infraestructura y el equipamiento tecnoldgico en las
regiones universitarias y la Universidad Veracruzana Intercultural, garan-
tizando el desarrollo de las actividades académicas.

Identificacion de las necesidades de software y licenciamiento en las
entidades académicas y dependencias para articular el proceso de
adquisicion consolidada.

Meta

A partir del 2022 contar con un plan estratégico de proyectos, construccio-
nes y mantenimiento de la infraestructura fisica, en atencion a las necesi-
dades de la comunidad universitaria y con enfoque de derechos humanos.
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6.5.1.2.1

6.5.1.2.2

6.5.1.2.3

6.5.1.24

6.5.1.2.5

6.5.1.2.6

6.5.1.2.7

Acciones

Incremento, de por lo menos 20%, de los espacios universitarios y tec-
nologicos que garanticen el desarrollo de las actividades académicas y
de gestion en condiciones Optimas y con atencion a la sustentabilidad,
la seguridad de los usuarios y la accesibilidad y la inclusion de personas
con discapacidad.

Disefio e implementacion del Plan Maestro de Obra, Mantenimiento,
Operacion y Conservacion para el periodo 2021-2025, considerando la
accesibilidad e inclusion de personas con discapacidad, la sustentabilidad,
la seguridad de la comunidad universitaria y con perspectiva de género.

Participacion en convocatorias de recursos extraordinarios para apoyo
a la mejora de la infraestructura de las entidades académicas que optan
por la acreditacion de programas educativos.

Operacion de los Subcomités Regionales de Obra, contribuyendo al
disefio ¢ implementacion del Plan Maestro de Obra, Mantenimiento,
Operacion y Conservacion.

Incorporacion al Plan Maestro de Obra, Mantenimiento, Operacion y Con-
servacion del uso de equipos y tecnologia sustentable que disminuyan el
impacto ambiental.

Optimizacion y distribucion adecuada de la planta fisica que garantice a
la comunidad universitaria el cumplimiento de sus propdsitos, programas
y actividades y la seguridad en el uso de las instalaciones.

Instalacion de tecnologias que favorezcan el desarrollo sustentable y el
ahorro de energia y que coadyuven a revertir el cambio climatico.
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Universidad Veracruzana

Tema

Meta

Indicador

Perio-
dicidad

Grado de progreso

2022 2023 2024

2025

Responsables
de la meta

Participantes

6.1
Autonomia
y gobierno
universitario

6.1.1.1

Contar al 2022 con
un proyecto de Ley
Organica armonizada
con la Ley General de
Educacién Superior

y con el marco
constitucional y
convencional aplicable
al derecho a la
educacion superior,
para presentarse

ante el Congreso del
Estado de Veracruz.

Proyecto de Ley
Organica armonizada
con la Ley General de
Educacion Superior.

Anual

OAG

CUG
Crcug
SA

SAF
SDI
EAyDU

6.1.1.2

Evaluar al 2023 el
desempefo y mejorar
los servicios prestados
por seis dependencias
universitarias
encargadas de

la proteccién y
garantia de derechos
especificos de

la comunidad
universitaria y de la
sustentabilidad (DDU,
Cutai, CUE, Cendhiu,
Cosustenta y CUO).

Ndmero de
dependencias
evaluadas.

Anual

SDI

SAF

OAG

DDU

Cutai
CUAE
Cendhiu
Cosustenta
CUo
DGTI

6.2
Financiamiento
y funciones
sustantivas
universitarias

6.2.1.1

Distribuir
equitativamente a
partir del 2023, bajo
los principios de
eficacia, eficiencia,
ahorro y austeridad,
el presupuesto
universitario entre
entidades académicas
y dependencias,
atendiendo a sus
necesidades y a la
contribucién que
realicen respecto
del logro de metas
institucionales.

Presupuesto
universitario

entre entidades

y dependencias
distribuido
equitativamente,
bajo los principios
de eficacia, eficiencia,
ahorro y austeridad.

Anual

SAF

SA
SDI
DGRF

6.2.1.2 Alcanzar
al 2024 el 4%

de recursos
extraordinarios,
conforme al
presupuesto
estatal 2022, para
el desarrollo

de programas
estratégicos.

Porcentaje de recursos
extraordinarios
alcanzados.

Anual

SAF

SA
SDI

6.2.1.3 Alcanzar
al 2025 el 3% de
recursos propios
conforme al
presupuesto
ordinario anual.

Porcentaje de recursos
propios alcanzados.

Anual

0.75% | 1.5% | 2.25%

3%

SAF

SA

SDI
Dgdaie
DGTI
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Tema

Indicador

Perio-
dicidad

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Responsables
de la meta

Participantes

6.3
Descentralizacion
universitaria

6.3.1.1

Contar al 2023

con un programa
estratégico para la
descentralizacion
escalonada de las
funciones sustantivas y
adjetivas, asi como de
tramites académico-
administrativos en las
regiones universitarias.

Programa
estratégico para la
descentralizacion
universitaria.

Anual

SAF

SA
SDI
DGTI
DPI

6.4
Transparencia
y rendicion de
cuentas

6.4.1.1

Contar a partir del
2022 con un sistema
de calidad certificado
vigente para la mejora
continua, en el que se
integren los procesos
estratégicos de la
gestion universitaria.

Sistema de Calidad
certificado.

Anual

SDI

DPI

6.4.1.2

A partir del 2022
fomentar a través

de un programa
especifico la
transparencia y
rendicion de cuentas,
incorporando
informacion sobre los
ingresos de la UV y
su personal, derivados
de las acciones de
vinculacion y de
extension de los
servicios.

Programa de
transparencia y
rendicion de cuentas.

Anual

SAF

SA
SDI
Cutai
DGV

6.4.1.3

A partir del 2022
realizar una evaluacion
anual del Programa
de trabajo de la
administracion
rectoral vigente

para asegurar

su conveniencia,
adecuacion y eficacia.

Evaluacion anual del
programa de trabajo
de la administracion
rectoral.

Anual

SDI

SA
SAF
DPI

6.5
Infraestructura
fisica y tecnologica

6.5.1.1

A partir del 2022
contar con un sistema
Unico de informacion
que integre los
subsistemas de la
gestion universitaria
y que permita la
organizacion de la
informacion y la
toma de decisiones
académicas y de
gestion basado en
resultados.

Sistema Unico de infor-
macién universitaria
que permita la
organizacion y la

toma de decisiones
académicas y de
gestion basado en
resultados.

Anual

SDI

SAF
DGTI
uvi

6.5.1.2

A partir del 2022
contar con un
plan estratégico
de proyectos,
construcciones y
mantenimiento de
la infraestructura
fisica, en atencion
a las necesidades
de la comunidad
universitaria y con
enfoque de derechos
humanos.

Plan estratégico

de proyectos,
construcciones y
mantenimiento de la
infraestructura fisica.

Anual

SDI

SAF
DPCM
VR
Cendhiu
DGTI




Universidad Veracruzana

Siglario de entidades y dependencias

Cendhiu: Centro para el Desarrollo Humano

e Integral de los Universitarios

Cosustenta: Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad
Crcug: Comision de Reglamentos del Consejo Universitario General
CUAE: Coordinacion Universitaria de Atencion Estudiantil
CUG: Consejo Universitario General

Cutai: Coordinacion Universitaria de Transparencia,

Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales
CUO: Coordinacion Universitaria de Observatorios

DDU: Defensoria de los Derechos Universitarios

Dgdaie: Direccion General de Desarrollo

Académico e Innovacion Educativa

DGRF: Direccion General de Recursos Financieros

DGTTI: Direccion General de Tecnologia de Informacion

DGYV: Direccion General de Vinculacion

DPCM: Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
DPI: Direccion de Planeacion Institucional

EAyDU: Entidades académicas y dependencias universitarias
OAG: Oficina de la Abogada General

SA: Secretaria Académica

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas

SDI: Secretaria de Desarrollo Institucional

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural

VR: Vice-rectorias
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Alineacion de la planeacion

E n este apartado se presenta, a través de dos esquemas y una figura, la
alineacion de los ejes transversales y estratégicos, asi como los temas
del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral,
con el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana,
con el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).



Universidad Veracruzana

Alineacion del Programa de Trabajo 2021-2025
con el Plan General de Desarrollo 2030

Plan General de Desarrollo 2030 Programa de Trabajo 2021-2025

Formacién integral de los estudiantes

3. Docencia e
innovacion
académica

Fortalecimiento de
la funcién académica

4. Investigacion,
Innovacién universitaria posgrado e T

innovacion

—| |. Derechos humanos lﬁ

Vision sistémica de temas

3.1 Cobertura incluyente y de calidad
3.2 Educacion en linea

3.3 Formacion integral del estudiante
3.4 Educacion intercultural

3.5 Modelo educativo

3.6 Personal académico

4.1 Investigacion y posgrado

4.2 Investigacion con impacto social

4.3 Transferencia tecnologica y del conocimiento
4.4 Divulgacion de la ciencia

transversales en la vida universitaria —

—| 2. Sustentabilidad l—

1.1 Equidad de género y diversidad sexual
1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias,
afrodescendientes y comunidades equiparables

1.3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion
1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

1.5 Arte y creatividad

1.6 Salud y deporte

1.7 Participacion

1.8 Internacionalizacion solidaria

5. Difusion de la
Universidad socialmente responsable cultura y extension —
de los servicios

Gestion flexible y transparente en 6.Administracion y
apoyo a las funciones sustantivas gestion institucional

2.1 Riesgo y vulnerabilidad
2.2 Cirisis climatica y resiliencia social

2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica
y diversidad cultural

2.4 Estilo de vida y patrones de consumo
2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

2.6 Integracion de politicas y enfoque regional

5.1 Difusion de la cultura

5.2 Vinculacion universitaria
5.3 Extension de los servicios
5.4 Internacionalizacion

6.1 Autonomia y gobierno universitario

6.2 Financiamiento y funciones
sustantivas universitarias

6.3 Descentralizacion universitaria

6.4 Transparencia y rendicion de cuentas

6.5 Infraestructura fisica y tecnoldgica
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Alineacion del Programa de Trabajo 2021-2025
con el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024

Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de nifas, nifios,
adolescentes y jovenes.

Programa de Trabajo 2021-2025

Garantizar el derecho a la cultura fisica y

a la practica del deporte de la poblacion en
México con énfasis en la integracion de las
comunidades escolares, la inclusion social y la
promocion de estilos de vida saludables.

|. Derechos humanos lf

I.1 Equidad de género y diversidad sexual
1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias,
afrodescendientes y comunidades equiparables

1.3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion
1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

1.5 Arte y creatividad

1.6 Salud y deporte

1.7 Participacion

1.8 Internacionalizacién solidaria

2. Sustentabilidad

2.1 Riesgo y vulnerabilidad

2.2 Crisis climatica y resiliencia social

2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica
y diversidad cultural

2.4 Estilo de vida y patrones de consumo
2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

2.6 Integracion de politicas y enfoque regional

Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

3. Docencia e

innovacion
académica

3.1 Cobertura incluyente y de calidad
3.2 Educacién en linea

3.3 Formacién integral del estudiante
3.4 Educacion intercultural

3.5 Modelo educativo

3.6 Personal académico

Revalorizar a las maestras y los maestros
como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos,
a partir de su desarrollo profesional, mejora
continua y vocacion de servicio.

4. Investigacion,
posgrado e
innovacion

4.1 Investigacion y posgrado

4.2 Investigacion con impacto social

4.3 Transferencia tecnoldgica y del conocimiento
4.4 Divulgacion de la ciencia

Generar entornos favorables para el proceso
de ensefnanza-aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

5. Difusion de la
cultura y extension
de los servicios

5.1 Difusion de la cultura

5.2 Vinculacion universitaria
5.3 Extension de los servicios
5.4 Internacionalizacion

Fortalecer la rectoria del Estado y la parti-
cipacion de todos los sectores y grupos de
la sociedad para concretar la transformacion
del Sistema Educativo Nacional, centrada en
el aprendizaje de nifas, nifos, adolescentes,
jovenes y adultos.

6.Administracion y
gestion institucional

6.1 Autonomia y gobierno universitario

6.2 Financiamiento y funciones
sustantivas universitarias

6.3 Descentralizacion universitaria

6.4 Transparencia y rendicion de cuentas

6.5 Infraestructura fisica y tecnologica
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Universidad Veracruzana

Alineacion del Programa de Trabajo 2021-2025 con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU)

Q

%
<

Objetivos de desarrollo sostenible de ONU:

I. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

3. Salud y bienestar

4. Educacién de calidad

5.lgualdad de género

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante
8.Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, innovacion e infraestructura
10. Reduccion de las desigualdades

I'l. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccién y consumo responsables
I3. Accion por el clima

I 4. Vida submarina

I5.Vida de ecosistemas terrestres

| 6. Paz, justicia e instituciones solidas

| 7. Alianzas para lograr los objetivos

G
[E1° 2

WD, n

Ejes transversales de la UV:
@ |. Derechos humanos
@ 2. Sustentabilidad

Ejes estratégicos de la UV:
% 3. Docencia e innovacién académica
/Oi 4. Investigacion, posgrado e innovacion

d 5. Difusion de la cultura y extension

V de los servicios

r\\l/ 6.Administracion y gestion institucional
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Seguimiento y evaluacion institucional

L a planeacion institucional se conforma de distintos instrumentos:
el Plan General de Desarrollo 2030, el Programa de Trabajo de la
administracion rectoral en turno, los Planes de Desarrollo Regional (PLA-
DER), los Planes de Desarrollo de Entidades Académicas (PLADEA), los
Planes de Desarrollo de Dependencias (PLADE) y el Presupuesto basado
en Resultados (PbR). En el marco de la Gestion para Resultados, estos
instrumentos estaran articulados para alcanzar los objetivos, las metas y
las acciones esperados en el presente Programa de Trabajo 2021-2025. Por
una transformacion integral.

El proceso de seguimiento y evaluacion de la planeacion institucional
comprende la medicion de los resultados, facilitando con ello la detec-
cion de oportunidades de mejora en el quehacer universitario. Asimismo,
este proceso permite adoptar las medidas requeridas para reorientar las
metas y acciones necesarias para alcanzar los objetivos establecidos. Los
resultados de la evaluacion retroalimentan la planeacion, convirtiéndola
en un proceso continuo.

Los instrumentos a utilizar en este proceso serdn el Sistema Institucio-
nal de Indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados. El primero
permitira dar seguimiento puntual al Programa de Trabajo 2021-2025, pues
es una herramienta que facilitara la sistematizacion de la informacion a
través de la actualizacion y consulta de la evolucion de los indicadores,
permitiendo la comparabilidad y el analisis prospectivo de la informacion.
El segundo, la Matriz de Indicadores para Resultados, atendera los reque-
rimientos establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Por otra parte, con la implantacion del Sistema Institucional de In-
formacion y Servicios Universitarios se dard cumplimiento operativo a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental en materia de la Gestion para
Resultados, a fin de lograr un ejercicio racional y eficiente del gasto y de
cumplir con las obligaciones de transparencia y rendicion de cuentas, pero
sobre todo para ofrecer servicios educativos de calidad en beneficio de los
estudiantes de la Universidad Veracruzana y de la sociedad en general.



Universidad Veracruzana

Realizar el seguimiento oportuno y evaluar el Programa de Trabajo
2021-2025. Por una transformacion integral, es una responsabilidad insti-
tucional que debe asumirse con toda seriedad y compromiso a fin atender
las demandas de las sociedades contemporaneas, que comprenden muy
bien la radical importancia que tienen las instituciones de educacion su-
perior publicas para el desarrollo nacional.

Finalmente, la evaluacion institucional se concibe como un proceso
que genera resultados a corto y mediano plazo, cuyo proposito es emitir
juicios de valor, documentados e informados, con base en mediciones,
analisis, diagnosticos y estudios, ttiles para la toma de decisiones y el
desarrollo institucional para alcanzar la vision trazada hacia el 2025.
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Universidad Veracruzana

Siglario

AFEL: Area de Formacion de Eleccion Libre

Anuies: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior

BiV: Biblioteca Virtual

CA: Cuerpos Académicos

Casas UV: Casas de la Universidad Veracruzana

CEIAbio: Centro de Estudios Interdisciplinarios en Agrobiodiversidad
Cendhiu: Centro para el Desarrollo Humano e Integral

de los Universitarios

CESS: Centro de Estudios en Servicios de Salud

Cidea: Centro de Investigacion y Desarrollo en Alimentos

Ciees: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior A.C.

Ciies: Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior
CIMA: Centro de Investigacion en Micologia Aplicada

Cocodi: Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universi-
dad Veracruzana

Comparte: Comunicacion, Participacion y Educacion de la Comunidad
Universitaria

Conacyt: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Copaes: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.
Covid-19: Enfermedad por coronavirus 2019

DDHH: Derechos Humanos

Discurre: Dimension ambiental para la sustentabilidad en la Investiga-
cion y en la Formacion Técnica, Profesional y de Posgrado.

Exaver: Examenes de Certificacion de Lengua Inglesa

FMI: Fondo Monetario Internacional

IES: Instituciones de Educacion Superior

IICE: Instituto de Investigaciones Cerebrales, antes Centro de Investi-
gaciones Cerebrales

ITIA: Instituto de Investigacion en Inteligencia Artificial, antes Centro
de Investigacion en Inteligencia Artificial
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IMPI: Instituto Mexicano de Propiedad Industrial

Inegi: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
IQA: Instituto de Quimica Aplicada

LGAC: Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
LGBTTTIQ+: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Travestis, Transgéneros,
Transexuales, Intersexuales y Queer.

LGES: Ley General de Educacion Superior

MOOC: Curso Masivo Abierto en Linea

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

OTT: Oficina de Transferencia de Tecnologia

PbR: Presupuestacion basado en Resultados

PIB: Producto Interno Bruto

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POA: Programa Operativo Anual

Prodep: Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Profexce: Programa de Fortalecimiento de la Excelencia Educativa
Promuv: Programa de Movilidad de la Universidad Veracruzana
PSE: Programa Sectorial de Educacion

PTC: Profesores de Tiempo Completo

SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacion Publica

Siisu: Sistema Institucional de Informacion y Servicios Universitarios
SIVU: Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria
SNC: Sistema Nacional de Creadores

SNI: Sistema Nacional de Investigadores

Sprfym: Subsistema de Planeacion, Recursos Financieros y Materiales
SUE: Prestacion de Servicios Universitarios Extraordinarios

SUMA: Sistema Universitario de Manejo Ambiental

TI: Tecnologias de la Informacion

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

TSU: Técnico Superior Universitario

Unesco: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura

USBI: Unidades de Servicios Bibliotecarios y de Informacion

UV: Universidad Veracruzana

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural
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Miembros de la comunidad universitaria que
expusieron sus propuestas en los Foros regionales
para la elaboracion del Programa de Trabajo 2021-2025.
Por una transformacién integral

- Abril Camarillo Quiroz
- Adolfo Castillo Moran
- Adonai Vargas Martinez
- Adoracién Cruz Alvarez
- Adriana Avila Pardo
- Alba Hortencia Gonzalez Reyes
- Alberto Coria Breton
- Alberto Navarrete Munguia
- Alejandro J. Saldafia Rosas
- Alejandro Vera Pedroza
- Alex Ricardo Martinez Villa
- Alfredo Ham Nolasco
- Alma Hidalgo Alvarado
- Amanda Ramos Garcia
- Amy Yamilette Loeza Beureth
- Ana Korina Diaz Garcia
- Ana Lilia Saldana Ortiz
- Ana Maria Salazar Vazquez
- Angel de Jesus Busto Moreno
- Angel Rubén Cuéllar Martinez
- Antonio Santiago Isidro
- Aranxa Garnica Oropeza
- Aranzazu Drouaillet

Pedrero Barrientos
- Arcelia Paulina Virues Contreras
- Areli Castilla Chiu
- Argelia Ramirez Ramirez
- Ariadna Tercero Pérez
- Armando Lopez Guerrero
- Arturo Madrid Gil
- Asael Adriel Bautista Sanchez
- Atzin Georgina Salazar Castro
- Aurelio Vazquez Ramos
- Bertha Esmeralda

Sangabriel Garcia

Betty Ingram Pulido

Blanca Gabriela de Regil Salgado
Blanca Vianey Hidalgo Barrios
Carlos Alberto

Bustamante Morales

Carlos Alberto Jiménez Baltazar
Carlos Alberto Romero Gracia
Carlos Ariel Ayala Maldonado
Carlos Arturo Gallardo Hernandez
Carlos H. Avila Bello

Carlos Hernandez Rodriguez
Carlos Jesus Real Garrido

Carlos Manuel Welsh Rodriguez
Carolina Delgado Dominguez
Cecilia del Carmen

Burgos Guerrero

Celia Cristina Contreras Asturias
Citlalli Hernandez Arvizu

Citlalli Pacheco Ramirez

Clara Luz Sampieri Ramirez
Conrado Jiménez Gonzalez
Cristina Garcia Franco

Cristina Nufiez Madrazo
Cupertino Luis Serrano

Dania Merari May Hernandez
Daniel Arturo Rodriguez Lagunes
Danna Ruth Eunice Rivas Martinez
Dario Colorado Garrido

David Garcia Lopez

Deysi Edith Ruiz Ramoén

Diana Edith Sanchez Zeferino
Diana Ruth Cano Cortés
Domingo Adame Hernandez
Dulce Maria Cinta Loaiza

Edgar Alberto Jiménez Valdés



Edgar Eduardo Ruiz Cervantes
Edith Gallardo del Angel
Edmundo Denis Rodriguez
Eduardo Barros Guerrero
Eduwiges Gonzalez Rodriguez
Eliud Alfredo Garcia Montalvo
Elsa Teresita Prieto Alonso
Enrique Coérdoba Del Valle
Enrique Hernandez Guerson
Enrique Vargas Madrazo
Eric Efrain Solano Uscanga
Eric Pascal Houbron

Erika Yaquelin Cruz Aburto
Ernesto Benavides Barreda
Estela Gonzalez Casados
Ester de Belén Serrano Pérez
Evaristo Hernandez Quiroz
Ezequiel Melgarejo Ochoa
Facundo Enrique

Pacheco Rojas

Felipe Alejandro Mata
Fernando Chavarria
Dominguez

Florentino Cruz Martinez
Francisco Nieves Garnica
Gabriela Pucheta Xolo
Genaro Aguirre Aguilar
Gerardo Gonzalez Chavez
Gilberto Mendoza Marin
Giovanny de Jests
Fernandez Berthely

Gloria Elena Cruz Sanchez
Héctor Hugo Viveros Vergara
Helena del Carmen

Zapata Lara

Herlinda Flores Badillo
Hilda Guadalupe Preciado
Horacio Pérez Espana

Irma Aurora Saavedra Osorio
Isabel Catillo Cervantes

Isela Santiago Roque

Isis Chang Ramirez

Ixchel Ortiz Vidal

Jacinta Toribio Torres
Jacqueline Herrera Villa
Javier Calderon Sanchez
Javier Lopez Gonzalez
Javier Ramirez Carrillo
Javier Valera Aguirre
Jerébnimo M. Guzman Saldafa
Jesus Antonio Rios Izquierdo
Jesus Eduardo

Palomino Martinez

Jestus Olaf Xochicale Colohua
Jesus Rafael

Martinez Dominguez
Joaquin Rojas Molina

Joel Guzman Gonzalez
Jorge Alberto

Chagoya Ramirez

Jorge Castillo Hernandez
Jorge Javier Amieva Méndez
José Alfredo

Villagomez Cortés

José Antonio

Fernandez Figueroa

José Antonio

Pensado Fernandez

José de Jests Villegas Torres
José Fernando

Alarcon Gonzalez

José Isidro Jiménez Silva
José J. Sanchez Quir6z

José Luis Alvarez Cruz

José Luis Navarro Arteaga
José Luis Sanchez Leyva
José Luis Zamora Valdés
José Roman Gonzalez Aburto
Juan Alberto

Romay Castillo

Juan Carlos

Moctezuma Herrera

Universidad Veracruzana

Juan Cervantes Pérez

Juan Daniel Jiménez Cristobal
Juan Manuel Pech Canché
Juan Rodrigo Laguna Camacho
Juan Salvador Pefia Cadeza
Judith Simbron Barrera

Julio César Vinas Dozal

Karla Jazmin Garcia Antonio
Kevin Arellano Rodriguez
Laura Bello Benavides

Laura Roesch Ramos

Lazaro R. Sanchez Velasquez
Leticia Chavez Diaz

Liliana Amador Angoén

Lina Patricia Marquez Hopper
Lissette Bustillos Garcia

Luis Alberto Delfin Beltran
Luis Alejandro Gazca Herrera
Luis Alfonso

Guerrero Rodriguez

Luis Héctor Porragas Beltran
Ma. del Rosario Pineda Lopez
Ma. Esther Nava-Bringas

Ma. Guadalupe Noemi
Uehara Guerrero

Ma. Ysabel de los Angeles
Ramirez Hernandez

Magaly E. Corona Garcia
Malaquias Sanchez Rosales
Manuel Saiz Calderén Gémez
Marcela Olarte Garcia

Marco Antonio Flores Mavil
Marco Antonio

Ramirez Mosqueda

Marco Antonio Sanchez Garcia
Margarita Lozada Méndez
Maria Cristina Diaz Gonzélez
Maria de los Angeles

Onofre Santiago

Maria del Carmen Cuevas Diaz
Maria del Rosario
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Landin Miranda

Maria Esther Munoz Pérez
Maria Guadalupe

Hernandez Montesino

Maria Inés Quevedo Lopez
Mariela Viridiana

Madrid Gonzalez

Marifer Atziri Sangabriel Pérez
Marili Yamina

Galvan Dominguez

Mario Oliva Suarez

Martha Karina Rosiles Vélez
Martha Lilia Ledn Noris
Martha Patricia

Dominguez Chenge

Mary Luz

Apipilihuasco Landaverde
Michel Canul Chan

Miguel Angel Cruz Trevifio
Miguel Angel Escalona Aguilar
Miguel Flores Covarrubias
Milena del Carmen

Pavon Remes

Mobnica Boza Azani

Mbnica Karina Gonzalez Rosas
Moénica Trejo Sandoval
Nadia Angélica Cruz Vazquez
Nancy Irais Villalobos Elbort
Natalia Andreina

Falfan Trujillo

Néstor Alejandro

Hernandez Fernandez

Nicole Mollado Garcia

Noé Lopez Amador

Noé¢ Rafael Jiménez Ixtepan
Norma Efigenia

Flores Camacho

Norma Loeza

Oralia Elorza Martinez

Oreth Montero Ruiz

Oscar Adan Gonzalez Garcia
Oscar Jadiel

Hernandez Castillo

Oswaldo Guzman Lépez
Pedro Gutiérrez Aguilar
Rafael Antonio Verdejo Lara
Rafael Ortega Solis

Rafael Ramos Castro

Rebeca Vallejo Ortega

René Hernandez Luis

René Mariani Ochoa

Ricardo Ortega Lagunes
Ricardo Ortiz Pulido

Roberto Antonio

Hernandez Zayas

Roberto Carlos Salas Castro
Rocio Lépez Gonzalez
Rodolfo Haro Rocha

Ronnie de Jesus Arieta Roman
Rosa Guadalupe Pale Gutiérrez
Rosa Isela Guzman Gerénimo
Rosa Maria Cobos Vicencio
Rosa Maria Cuellar Gutiérrez
Rosario Medel Ortiz

Rossana Castellanos Oliveros
Rubén Edel Navarro

Rubén Loeza Limén

Sadid Pérez Vazquez
Samantha Rebeca

Rullan Rosanis

Sandra Areli Saldana Ibarra
Sandra Garcia Pérez

Sandra Luz Gonzalez Herrera
Sandra Luz Hernandez Mar

Saulo Sinforoso Martinez
Sergio Blasquez Sanchez
Shantal Meseguer Galvan
Silvia Popo Garcia

Stephanne Fernandez Sanchez
Susana Anabel

Guillén Ramirez

Teodora Gonzalez Rodriguez
Teresa Leal Ascencio

Teresita del Nifio Jests
Aguilar Lopez

Timoteo Rivera Vicencio
Ulises Gonzalo

Aguirre Orozco

Uriel Gabriel Zapata Rodriguez
Vannesa Veronica

Medina Mufioz

Verénica Martinez Ramos
Veroénica Rodriguez Luna
Vianey lllescas de Felipe
Victor Manuel Pérez Parrilla
Victor Manuel

Quirarte Echavarria

Victoria Amador Rodriguez
Violeta Mariana Loeza Deloya
Violeta Trinidad Pardio Sedas
Virgilio Arenas Fuentes
Yadira del Carmen

Rosales Ruiz

Yaqueline Antonia

Gheno Heredia

Yhara Betzabe

Hidalgo Guapillo

Yolanda Campos Uscanga
Yolanda Francisca

Gonzalez Molohua

Zulma Amador Rodriguez






Universidad Veracruzana

Programa de Trabajo 2021-2025
Por una transformacion integral

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”
WWW.UV.mx

ININ\NI\.




