
en 
w 
-' 
<( -o o en 
> 
en o 
o -:E 
·O Zz 

'º o -O uw 
<( en 
NW -o:= zo 
<( ~ T""' 

e, w o 
a: ~ :E 
O en 1 

en w 
w o<.? 
e e>< 
...J ::> C/) 
<( 1- w 

en -:::> w 
Z> 
<( en 

~~ o 
o 
<( 
(!) -l-
en 
w 
> z -o 
1-
::> 
1--l-
en z 

UNIVERSIDAD 
VERACRUZANA 
Instituto Investigaciones y Estudios 
Superiores Económicos y Sociales 

Dirección de Planeación Institucional 
Unidad de Organización y Métodos 



en 
w 
.J 
<( -o 
o 
en 
>­
en o 
o -
~ 
·O Zz 

'º o -O uw 
<( en 
NW 
- et:: zo 
<( ~ ~ 
e, w o 

"~ ~ o (/) UJ 
w (/) (!) 

e º· e >< 
..J ::> (/) 
.,,,, t- w ,._._ en -
::> w 
z >-
<( (/) 

~~ o 
o 
<( 
(!) -t-
(/) 
w 
> z -o ..... 
::> 
t--t-
(/) 
z 

UNIVERSIDAD 
VERACRUZANA 
Instituto Investigaciones y Estudios 
Superiores Económicos y Sociales 

Dirección de Planeación Institucional 
Unidad de Organización y Métodos 



 

 
 

 
 

 

 

 
 

UNIVERSIDAD VERACRUZANA 
 
 

 
 

 
Dra. Sara Deifilia Ladrón de Guevara González 

Rectora 
 

Dra. María Magdalena Hernández Alarcón 
Secretaria Académica 

 
 

Mtro. Salvador F. Tapia Spinoso 
Secretario de Administración y Finanzas  

 
Dr. Octavio Agustín Ochoa Contreras 

Secretario de Desarrollo Institucional  
 

Mtro. Alberto Islas Reyes 
Abogado General  

 

Dr. Ángel Rafael Trigos Landa 
Director General de Investigaciones  

 
Dr. Darío Fabián Hernández González 

Director del Instituto Investigaciones  

y Estudios Superiores Económicos y Sociales  
 

Dra. Laura E. Martínez Márquez 
Directora de Planeación Institucional  

 
Ing. Álvaro Gabriel Hernández 

Director de la Unidad de Organización y Métodos 

 
 
 

 

 
 

 
 

 



l. INTRODUCCIÓN Y OBJETIVOS 



11. A S P E C T O S G E N E R A L E S 



111. Ó R G A N O 5 C O L E G I A O O 5 



IV. D E S C R I P C I Ó N D E P U E STO S 



V. H I S TO R I C O D E R E V I S I O N ES 



VI. D I R E C T O R I O 



VII. C R E D I T O S 


