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Presentacion

Este libro es resultado de la colaboracién entre instituciones,
personas y voluntades. Sigue el estilo de la colecciéon Precurso-
res de la Educacién, impulsada por Miguel Casillas, investigador
del Centro de Investigacién e Innovacién en Educacion Superior
de la Universidad Veracruzana (cies-uv). No obstante, por la te-
madtica y la audiencia a la que va dirigido el presente texto, se
adhiere a la coleccién Apuntes Académicos del Colegio de Bachi-
lleres del Estado de Veracruz (Cobaev).

Este libro es la interseccién de dos colecciones editoriales en
las que Alberto Ramirez Martinell participa de manera cercana;
asimismo da cuenta de un proyecto académico que involucra a
los profesores del Cobaev —en lo particular— y del nivel medio
superior —en lo general—, a estudiantes de posgrado y a inves-
tigadores del pais.

Juan Fidel Zorrilla Alcala, autor medular de esta antologia,
es un investigador educativo que, entre otros temas, estudia las
tensiones, dindmicas y oportunidades del bachillerato mexica-
no desde perspectivas sociolégicas, histdricas y politicas. Es elo-
cuente, versado e informado al hablar de la historia de la edu-
cacién y del papel que jugé Xalapa en ese capitulo. Desde el afio
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2020, Zorrilla Alcald ha participado anualmente en el Congreso
Iberoamericano de Educacién Media Superior organizado por
Cobaev, con conferencias sobre la historia del bachillerato en
México y sobre el papel de la tutoria en las aulas de la Educacién
Media Superior.

Las comunidades académicas del cies-uv y del Cobaev coin-
cidimos en que rescatar la obra de Zorrilla Alcald no es solo
una accion justa para este precursor de la educaciéon mexicana,
también pertinente para las transformaciones que cursa la edu-
cacién media superior y la politica educativa del pais.

El libro que ahora tiene en sus manos es el sexto volumen de
la coleccién Apuntes Académicos y el segundo de la coleccién de
Precursores de la Educacidn, por lo que la invitacion a la lectura
es doble.

Rocio Lopez Gonzalez
Coordinadora del Centro de Investigacion e Innovacion
en Educacion Superior de la Universidad Veracruzana

Andrés Aguirre Juarez
Director general del Colegio de
Bachilleres del Estado de Veracruz
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Sobre la coleccién de precursores de la educacion

La innovacion en la educacion superior tiene en México des-
tacados académicos que nos anteceden y que han propuesto y
realizado importantes aportaciones a la mejora de universidades
y del sistema de educacién superior.

Todos ellos vivieron en una época en donde no habia pu-
blicaciones electrénicas y la mayoria de su produccién se en-
cuentra dispersa en revistas y en libros de dificil acceso. Esta
coleccién de libros propone compilar textos sobre la innovacién
en la educacién superior; se trata de recuperar viejos escritos
que sean interesantes para reconstruir la historia de nuestro
sistema educativo y para debatir. Agradecemos a las revistas y
a las editoriales el permiso para reproducirlos. Estos libros son
en honor a nuestros profesores, es una forma de recuperar sus
aportaciones y de volver a hacer accesibles sus obras. De alguna
manera es una forma de reinsertarlos en el debate contempora-
neo y permitir a sus articulos trascender.

Los libros que aqui presentamos son una iniciativa del docto-
rado en Innovacién en Educacién Superior y han sido aprobados
por el comité editorial del Centro de Innovacién en Educacion
Superior de la Universidad Veracruzana (uv) y dictaminados por
pares expertos.

Miguel Casillas
Coordinador de la serie Precursores de la Innovacion
en la Educacion Superior e investigador del ciEs-uv
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Introduccion

Mas alla de construir la biografia de un académico de trayectoria
distinguida, en esta serie de libros buscamos recuperar los textos
y contribuciones mas importantes de los precursores de la edu-
cacién para acercarlos a nuevos lectores. Este volumen es enton-
ces una antologia con temas relevantes para la Ems en la que se
compilan capitulos, articulos y libros de un autor trascendental
para la comunidad de la investigacién educativa nacional.

Los docentes del Nivel Medio Superior (nms), profesores en
formacion, estudiosos de temas relacionados con la ems, estudian-
tes de posgrado e investigadores educativos podran encontrar en
este compendio una serie de textos que bien pueden servir como
insumo para la discusién de los temas actuales del nms o para
sustentar la elaboracién de proyectos de investigacion.

No es recurrente que los campos en los que un precursor de la
educacion haya incidido sean diversos pues las trayectorias de los
académicos llegan a exceder tres o cuatro décadas de produccion.
Es por esto que el compilador del trabajo puede llegar a tener
cierta licencia para hacer que los materiales incluidos se organi-
cen en torno a uno de los campos de mayor incidencia del autor
central de la obra, que para el caso de este volumen es la Ewms.

En este libro hemos decidido compilar los trabajos de uno
de los investigadores educativos autorizados sobre el nms que
ha trabajado en las aulas, en oficinas de gobierno y en la acade-
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mia: Juan Fidel Zorrilla Alcal4, oriundo de Ciudad Victoria, Ta-
maulipas, e investigador del Instituto de Investigaciones sobre
la Universidad y la Educacion (usue) de la Universidad Nacional
Auténoma de México (unam).

Desde finales de la década de los 70 Juan Fidel Zorrilla ha
estado cerca de la comunidad® de los bachilleratos mexicanos,
preocupandose por la lectura, la escritura y el pensamiento ma-
tematico de los estudiantes. Es quizas el Colegio de Ciencias y
Humanidades (cch), plantel sur de la unawm, la institucién de edu-
cacién media superior mds cercana a él. Ahi fue, en los 80, direc-
tor de Planeacién y docente frente a grupo. Ahora, cuatro déca-
das después, es profesor de los docentes que cursan la maestria
en Educacion Media Superior de la unam. El doctor en Sociologia
por la Universidad Auténoma de México es investigador nacio-
nal nivel I en el Consejo Nacional de Ciencias Humanidades y
Tecnologia (Conahcyt). Sus principales lineas de investigacion
oscilan entre las politicas educativas, los procesos dulicos y el
desarrollo de habilidades verbales y matematicas en los niveles
medio superior y superior, asi como en el disefio y en la evalua-
cion curricular en la educacion obligatoria y en la formacién de
profesores. Su Orcid es 0000-0002-1414-7682.

Ademas de su paso por el ccH, Zorrilla Alcala también dio
clases en la carrera de Antropologia social en la Universidad Ibe-
roamericana, en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM, en el Instituto Politécnico Nacional, en el Centro de Estu-
dios sobre la Universidad de la unam, hoy 11sug, su casa; también
particip6 en la conformacion de la Universidad Politécnica de
San Luis Potosi y es miembro del Consejo Mexicano de Investi-
gacion Educativa (comig, A.c.), en donde también fue tesorero.
En una parte importante de la década de los 90, Zorrilla Alcala
fungidé como enlace entre México y entre la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (ocpe), en donde coor-
diné los esfuerzos para la publicacién del libro Exdmenes de las
politicas nacionales de educacién, resefiado en esta antologia.

Como profesor universitario, Juan Fidel es amable. Practi-
ca con el ejemplo una de sus principales preocupaciones, pues
promueve afanosamente la participacién comprometida de los
estudiantes en la dindmica de la clase. Con carisma y simpatia
retroalimenta a los estudiantes. Busca que sean ellos los que ha-
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blen aunque los interrumpe para sugerir mejoras. Su actividad
docente en la maestria en Educacion Media Superior se basa en
dos tareas principales: en una plantilla que los estudiantes de-
ben ir llenando, dependiendo de sus avances en su intervencion
o investigacion; y en una sesién de estudio en la que se revisan
temas de investigacién, metodologia o cuestiones de la wms.

Es riguroso incluso a nivel 1éxico. Cuando escribe tiene a su
alcance un diccionario, que consulta con frecuencia. Se nota en
la amplitud de su vocabulario. Del uso sistematizado del diccio-
nario ha quizds adoptado la practica de inclusién de glosarios,
que funcionan como un contrato social entre el lector y entre él
como escritor, pues ahi aclara los alcances de los conceptos y las
acepciones que usa en el contexto desde el cual escribe.

Como colega es altamente estimado. Sus compaferos de
piso en el nsuk lo saludan con respeto y cercania. Se toman, al
inicio o al final del dia, un tiempo para conversar. Con los com-
pafieros de la biblioteca, de la hemeroteca, de la recepcién o
de la administracién sucede lo mismo. Juan Fidel es un buen
conversador, es culto, ha viajado y vivido en distintas partes del
mundo. Su paso por Francia a los 18 afios le cambi6 la visién
que tenia del mundo y su estancia en Manchester para estu-
diar la licenciatura, la manera de estudiarlo. Cuando la ocasién
lo amerita, comparte anécdotas personales con jocosidad pero
también lo hace compartiendo datos histdricos para contextuali-
zar a su interlocutor. La historia de la educacién es un tema que
domina y ademas comparte con fluidez, siendo quizds uno de
sus periodos predilectos el capitulo de la historia de la educacion
en Veracruz, que sin perder la oportunidad narra de manera
amena e informada cuando se da la oportunidad.

Para el lector de esta obra debe quedar claro que la produc-
cién académica de una persona que ha incidido en el rumbo
de la Ems desde hace mds de cuatro décadas es variada y vasta,
por lo que la seleccién de materiales pudiera resultar, especial-
mente para los conocedores de su trayectoria, arbitraria y con
cierto sesgo.

La seleccién de los textos de un académico tan prolifico como
Zorrilla Alcala resulté ser una actividad enriquecedora aunque
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sumamente demandante, por lo que agradezco a la Coordina-
cién de Movilidad Estudiantil y Académica y a la Coordinacién
de la Investigacion Cientifica (cic) de la unam por permitirme ha-
cer una estancia académica en el usue en febrero de 2024, en el
marco de la convocatoria de movilidad académica unam-uv 2024.
Este tiempo fue de gran utilidad para organizar los textos y para
convivir con el Dr. Juan Fidel en su contexto laboral. Mi anfi-
trién fue muy amable. De comtn acuerdo elegimos los materia-
les que, de conseguir los permisos de publicacién, se incluirian
en el libro. Por cuestiones editoriales, temporales y logisticas,
esta antologia tuvo que dejar fuera algunos de los textos que
inicialmente se habian elegido, aunque en la seccién de lo que
no se incluyé se mencionan para complementar la lectura de los
interesados en este tema.

Mi relacién con el Dr. Juan Fidel Zorrilla se dio en el marco
de las actividades académicas organizadas por el Cobaev. Tuve
la oportunidad de coordinar el primer volumen de la coleccion
de Apuntes Académicos y de revisar el capitulo que envié el doc-
tor para su consideracién —el cual se incluye en esta antologia.
De la misma manera, desde el afio 2019 he podido compartir
espacios y foros en los congresos organizados en Xalapa y, de
manera virtual, durante la pandemia, en Cérdoba. Antes de es-
tos encuentros, Juan Fidel y yo ya habiamos coincidido en otros
espacios, especialmente en los organizados por el Consejo Na-
cional de Investigacion Educativa (coMik A. ¢.), como asambleas
y congresos nacionales de Investigacién Educativa, como el cNiE
de 2017 en San Luis Potosi, en el que el Dr. Juan Fidel se des-
empefiaba como tesorero del comie. Me resulta interesante men-
cionar que aunque yo fui alumno en el plantel sur del ccu en el
periodo en que el Dr. Juan Fidel Zorrilla laboraba ahi, en ese
momento no tuve la oportunidad de coincidir con él.

El proyecto de movilidad unam-uv, en su convocatoria 2024,
permitié que, de manera reciproca, el Dr. Juan Fidel hiciera una
estancia de tres semanas en Xalapa, en donde ademds de afinar
los temas de este libro, realizé observaciones en dos planteles
del Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz, acompaiiado
por Jests Aguilar Nery y por un servidor.



Proceso de elaboracion
de la antologia

La colaboracion que desde hace algunos afios se ha dado entre
cies-uv y Cobaev ha dado frutos importantes. Hemos transitado
de manera conjunta por una coyuntura nacional en materia de
reforma educativa, referida como la Nueva Escuela Mexicana
(NEm), proyecto educativo que busca la transformacién de las
dindmicas dulicas, del papel del docente y de la manera de apro-
ximarse al curriculum.

En este proceso de transicion, el Cobaev ha permitido que
el cues apoye en la coordinaciéon de Apuntes Académicos; en
el disefio del curso abierto masivo y en linea, llamado Marco
Curricular Comtn en el Aula y que se ofreci6 en la platafor-
ma de mooc MéxicoX (mexicox.gob.mx) a casi dos millares de
profesores; y en el dictado de conferencias y ponencias en el
marco de los Congresos Iberoamericanos de Educacién Media
Superior. Andrés Aguirre Juarez, director general del Cobaev,
ha sido una pieza importante para la concrecidén de esta serie
de colaboraciones.

El proyecto editorial sobre la obra de Zorrilla Alcala se con-
creté en el marco del Congreso Iberoamericano de Educacién
Media Superior de 2023, en el que, de comun acuerdo, se esta-
blecié un plan de actividades y una serie de mecanismos para
lograr la compilacion de textos y su posterior publicacion. Previo
a su regreso a Ciudad de México, el Dr. Juan Fidel y un servi-
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dor acordamos participar en la convocatoria promovida por la
Coordinacién de Movilidad Estudiantil y Académica de la Uni-
versidad Veracruzana y por la Coordinacién de la Investigacion
Cientifica (cic) de la unam, en la que un académico de cada insti-
tucién visita a su par en la otra institucion.

A finales de enero de 2024 nos notificaron de las oficinas
de movilidad académica que la solicitud habia sido aceptada,
por lo que procedimos a planear y a realizar las estancias co-
rrespondientes. En febrero de 2024 hice una estancia en la unam
y para marzo Zorrilla Alcala la hizo en la uv. Durante mi visita
académica en Ciudad de México acompaiié a Juan Fidel en sus
actividades académicas y seleccionamos los textos que termina-
rian siendo considerados para este libro. Ademas, tuve la opor-
tunidad de acompafarlo en un seminario y en una clase de la
maestria en Educacion Media Superior.

Para enriquecer esta antologia se videograb6 una entrevis-
ta en el cubiculo del investigador, en el nsue de la unawm, ubica-
da en la zona de institutos, a unos pasos del Centro Cultural
Universitario, del espacio escultdrico, de la Hemeroteca Nacio-
nal de México, de la sala Nezahualcdyotl y del Museo de Arte
Contemporaneo. La entrevista se editd en segmentos tematicos
de aproximadamente media hora de duracién cada uno y co-
locados a continuacién y en los apartados correspondientes de
este libro a través de un cédigo de referencia rapida o qr. Los
videos tienen una licencia Creative Commons, por lo que su uso
es libre y flexible.

Vision Intervenciones Devenir
sociologica historico

Video 1 Video 2 Video 3



La seleccion
de los textos

Parte importante de la obra de Zorrilla Alcalé se puede ubicar en
el terreno de la media superior dado que este nivel educativo ha
resultado de especial interés para el investigador. Desde sus ini-
cios en la academia ha estudiado las dindmicas que se dan en las
aulas, asi como las formas en que los estudiantes leen, escriben
y desarrollan una légica matemdtica. También ha dedicado re-
flexiones importantes al tema de la formacién de docentes. Sus
principales aportes como investigador, agente analitico y funcio-
nario tanto en el Colegio de Ciencias y Humanidades de la unam
como en la Secretaria de Educacién Publica del pais han servi-
do para el establecimiento de criterios y de bases estructuradas
para analizar de manera informada lo que sucede en el nwms.

La seleccion de los textos responde a un interés del investi-
gador de categorizar su obra en tres lineas: una socioldgica que
deriva de su formacién inicial en la Universidad de Manchester
por sus estudios de licenciatura en Antropologia social y Econo-
mia; otra que tiene que ver con su trabajo como investigador,
con sus intervenciones, con los proyectos que disefié y condujo
desde un nivel personal, institucional o, incluso, uno de orden
internacional con la ocpe; uno mas se asoma en el retrovisor,
que orientd la seleccidn y la organizacién de los textos en el
tratamiento sociolégico de la historia de la educacion. Esta li-
nea da cuenta de un cardcter transversal del investigador, de
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su conciencia histérica y de su reconocimiento del pasado para
entender el presente.

Es importante hacer mencién que el orden de esta antologia
no es cronoldégico y que el material con que comienza la obra
corresponde a un texto publicado en los 70, cuando Juan Fidel
trabajaba en una fabrica de henequén en San Luis Potosi. Su
vena de antropdlogo social lo hace generar categorias de andlisis
y problematizar las dindmicas sociales que se daban en la fabri-
ca, resultando un texto interesante para este proyecto.

La antologia se divide entonces en tres apartados: visién so-
cioldgica, intervenciones y devenir histérico de asuntos propios
del bachillerato. La visién socioldgica estd compuesta por seis
capitulos. Inicia con el texto de los obreros henequeneros, titula-
do «Jocosidad y estructura social en una fabrica de henequéns,
capitulo de un libro publicado por el Colegio de México en 1979.
El segundo texto, «El Simposio Internacional del Bachillerato.
Desde una perspectiva Antropoldgica», se publicd en una revista
del Colegio de Ciencias y Humanidades en 1983. En este texto,
Juan Fidel hace una revisién de las ponencias que se presentan
en el referido simposio, encontrando que son pocos los estudios
serios sobre el nms. El tercer texto de esta seccion es «El contexto
de la educaciéon media superior y la perspectiva sociolégica»,
publicado por el Instituto de Investigaciones sobre la Universi-
dad y la Educacioén en el libro Bachillerato mexicano: un sistema
académicamente precario. Causas y consecuencias de 2010.

El cuarto capitulo de esta seccion es otra publicacion del cch,
esta vez de 1986. En ella se presenta una reflexion sobre la ca-
lidad de la ensefianza y su relacion con la observacion del aula
como objeto de estudio para asi identificar las relaciones sub-
jetivas entre el maestro y sus alumnos. El capitulo «La confor-
macion del sistema de Educacién Media Superior», extraido del
libro Bachillerato mexicano: un sistema académicamente precario.
Causas y consecuencias, publicado por el Instituto de Investiga-
ciones sobre la Universidad y la Educaciéon de la unam en 2010,
narra la evolucién del sistema desde el nacimiento de la escuela
nacional preparatoria hasta el establecimiento de una estructura
estable del poder del Estado para este nivel educativo. El sexto y
ultimo texto de este apartado, «La construccidén de una perspec-
tiva de intervencién», publicado por la Asociacién Nacional de
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Universidades e Instituciones de Educacién Superior en 2010,
versa sobre la necesidad de contar con una nueva serie de indi-
cadores que den cuenta de los desempefios de los estudiantes.

El apartado dedicado a las intervenciones de Zorrilla Alcala
incluye tres textos. El primero es una resefia del reporte de la
ocpE editado en 1997, llamado «Exdmenes de las politicas nacio-
nales de educacién: México, Educacion Superior». Este material
es sin duda un texto clave en la trayectoria del investigador.
En él se evidencia su liderazgo nacional y regional en materia
educativa para los niveles medio superior y superior. Su coordi-
nacién de asesores —y del proyecto editorial— resulté de gran
relevancia para la politica educativa en un periodo en el que
México incorpord a los indicadores y a las comparativas interna-
cionales como métodos de evaluacién de la educacién nacional.
Su permanencia en espacios clave durante la relacion entre la
ocpk y México en tres administraciones presidenciales del pais
(1988-1994, 1994-2000 y 2000-2006) devela su protagonismo
en el contexto educativo nacional.

No fue posible conseguir el permiso para incluir el texto de
la ocpE en este material, por lo que el coordinador del libro deci-
di6 hacer una resefia que permitiera que los lectores conocieran
el trabajo realizado por el Dr. Juan Fidel sobre la evaluacién de
las politicas educativas nacionales y sobre la atenciéon de las re-
comendaciones hechas por la ocpe. Los siguientes dos textos de
este apartado fueron publicados en el libro de la anuies de 2010,
titulado EI futuro del bachillerato mexicano y el trabajo colegiado.
Lecciones de una intervencion exitosa.

El apartado dedicado al devenir histérico del bachillera-
to estd compuesto por dos textos. El primero, «Antecedentes,
surgimiento y consolidaciéon de la educaciéon media superior
publica en México», fue publicado en el primer volumen de la
serie de Apuntes Académicos de Cobaev en 2022. Es un ensayo
extenso de optica histérica en el que el autor presenta la evolu-
ciéon del sistema educativo mexicano desde el poblamiento de
América. Es un ejercicio interesante en el que de manera para-
lela se recorre la historia mexicana desde el terreno de la edu-
cacion como una actividad de alta relevancia para el desarrollo
cultural de las organizaciones sociales. El segundo texto que se
incluye en este apartado se titula La Educaciéon Media Superior
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durante la segunda mitad del siglo xx. Es un texto de 2010 en
el que se narra la evolucidn del bachillerato en la unawm, su rela-
cion originaria con la educacion superior y su desapego con la
educacion posobligatoria.

El andlisis de los materiales que se presentan en las si-
guientes paginas se hizo en funcién de las tres lineas tematicas
que se trazaron para la organizacién de la produccién acadé-
mica del autor principal de la antologia, por lo que el orden
en el que aparecen es temdtico y no cronoldgico. Para poder
continuar con la l6gica propuesta en la presente antologia, se
tuvo que separar, en el caso de los libros editados por el 11sue
y la anuies, capitulos que habian sido originalmente publicados
en el mismo libro. La densidad de la distribucién de los textos
en cada una de las tres lineas es intencionada, pues busca, de
alguna manera, evidenciar los intereses del investigador segtin
su corpus de publicaciones.

Vale la pena comentar sobre dos aspectos mas de la organi-
zacion del libro. Al inicio de cada una de las tres secciones de la
antologia se incluye un cédigo or y un hipervinculo que dirige
al lector a un video de una entrevista que le hicimos al Dr. Juan
Fidel Zorrilla. Los videos permiten a los lectores acercarse a la
voz del protagonista del libro, quien explica de manera amena y
clara el contenido de cada una de las tres secciones. El siguiente
elemento editorial que abordamos es la referencia a las fuentes
de los textos. Estas se han incluido al inicio de los capitulos de la
antologia a manera de epigrafe y vienen acompanadas de la liga
al texto completo en Internet, en caso de que este exista, y a los
nombres de los editores que nos han autorizado la republicacién
de las obras.



Lo que no
se incluyd

El proceso de compilacién de este libro inicié en noviembre de
2023 con un acuerdo inicial entre los involucrados y con el es-
tablecimiento de un plan de accién para poder concluirlo en un
tiempo justo. El trabajo de seleccidn, la lectura de los textos y las
entrevistas realizadas al investigador sucedieron en los meses de
febrero y marzo de 2024, en la Ciudad de México y en Xalapa.

En marzo y abril se solicitaron y consiguieron los permisos
de impresién del Colegio de Ciencias y Humanidades; del Cole-
gio de México; de la Asociacién Nacional de Universidades e Ins-
titutos de Educacién Superior; del Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacion; y del Colegio de Bachilleres
del Estado de Veracruz.

Con la docena de capitulos de la antologia, formados y orga-
nizados en la logica de las tres lineas tematicas que dan forma a
la antologia, la comision editorial consideré en mayo que el ma-
terial estaba terminado y listo para los procesos editoriales con-
ducentes. Vale la pena decir que de haber contado con mas tiem-
po, mds permisos de reimpresiéon —y mds paginas—, la antologia
hubiera incluido una serie de materiales complementarios.

Aprovecho este espacio para mencionar los textos que revi-
samos y que por alguna de las razones mencionadas no se pu-
dieron incluir en esta antologia. Huelga decior que algunos son
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accesibles en versiones digitales. Invitamos a quienes quieran
ampliar la lectura a acceder a ellos.

De la editorial de la Universidad Auténoma Metropolitana
(uam) consideramos inicialmente dos textos: un libro de Juan
Fidel que fue publicado en 2007 con el nombre de Desarrollo
de la expresion oral y escrita de los estudiantes que ingresan a la
divisién de ciencias sociales y humanidades de la uam-1. De este
libro no hay versiones en linea aunque si una ficha bibliografica
en linea que se puede revisar. https://libroscecsh.izt.uam.mx/
index.php/libros/catalog/book/146.

El segundo tiene fecha de publicacién de 2015 y se llama El
desarrollo de capacidades genéricas en el nivel licenciatura. Una
experiencia. Es un libro coordinado por Maria José Arroyo Pania-
gua y por Zorrilla Alcala. Este material si se encuentra en linea y
es accesible en los espacios digitales de la universidad: https://
www.casadelibrosabiertos.uam.mx/contenido/contenido/Li-
broelectronico/El_desarrollo_de capacidades genericas.pdf

De la editorial del Centro de Cooperacién Regional para la
Educacién de Adultos en América Latina y El Caribe (Crefal) hay
un texto en https://www.iisue.unam.mx/investigacion/textos/
libro 287.pdf; se publicé en 2018 con el titulo La transformacion
de la orientacion formativa y las competencias genéricas. A este
texto lo consideramos para el apartado de intervenciones y, de
haber contado con él, hubiera servido para evidenciar las forta-
lezas metodolégicas del Dr. Zorrilla puesto que en él se reportan
las experiencias de 115 instituciones educativas del pais en rela-
cién con el enfoque por competencias genéricas. Hacemos una
recomendacion especial al lector para descargar el material y
revisarlo, toda vez que es fundamental para entender la trayec-
toria del autor.

De la Universidad de Guadalajara consideramos al capitulo
«La obligatoriedad de la Educacién Media Superior ante una ex-
pansioén sin equidad», del libro coordinado por Gilberto Guevara
Niebla y por Adridn Acosta Silva, llamado Educacién: estrategias
para la recuperacién, publicado en 2021 por la editorial del Cen-
tro de Estudios Estratégicos para el Desarrollo de la Universidad.
Se trata de un texto mas reciente que puede ser conseguido en
las tiendas de la editorial de la universidad, tanto en papel como
en digital.
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De aco Editorial no se incluyeron dos engargolados de circu-
lacién limitada y que fueron publicados en 2007 y en 2008. Los
textos se ubican en el cubiculo de Zorrilla Alcala en el nsue de la
unam. Los titulos de los materiales son Desarrollo de habilidades
verbales y matemdticas 1y Desarrollo de habilidades verbales y ma-
temdticas 1. Ambos textos derivan de la investigacién Formacion
Pertinente y estan dedicados a los profesores y a las profesoras
de la media superior.

De la editorial de la Universidad de Barcelona, Espaiia,
consideramos que el capitulo «Competencias del profesor y
competencias del profesor de matematicas. Una propuesta», de
Viceng Font, Joaquin Giménez, Juan Fidel Zorrilla, Victor La-
rios, Nahina Dehesa, Anton Aubanell y Antoni Benseny, publi-
cado en 2012 en el libro (e-book) coordinado por Vicenc¢ Font,
Joaquin Giménez, Victor Larios y Juan Fidel Zorrilla, daba
cuenta de las preocupaciones iniciales de Juan Fidel en torno
al pensamiento matematico de los estudiantes y lo que requie-
re un profesor para inculcarlo. El libro se puede comprar en el
portal de la editorial de la universidad: https://www.edicions.
ub.edu/ficha.aspx?cod=07690

Del Fondo de Cultura Econémica y de la Secretaria de Edu-
cacién Publica falté un capitulo que se incluye en uno de los
libros mds importantes sobre el Nivel Medio Superior: La Edu-
cacion Media Superior en Meéxico: balance y perspectivas, publi-
cado en 2012. Este libro impreso, coordinado por el entonces
subsecretario de la Educacién Media Superior de la Federacion,
incluye textos de las tres plumas mas informadas sobre el tema
del bachillerato mexicano: la de Teresa Bracho, la de Felipe
Martinez Rizo y la de Juan Fidel Zorrilla Alcala. En ese libro, el
doctor Juan Fidel escribi6 el capitulo «La Secretaria de Educa-
cién Publica y la conformacion histérica de un sistema nacional
de educacion media superior», el cual pensamos ubicar en el
apartado histérico de la antologia. De este material no hay ver-
siones digitales y suele ser dificil de encontrar en las librerias. La
mejor opcioén para encontrarlo es buscando en la biblioteca de
una universidad publica.

Dejamos aqui las pistas para acceder a los materiales com-
plementarios del autor de distintas maneras; la mas accesible
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es, sin duda, esa que remite a los hipervinculos de los textos.
También quedan abiertas las opciones de hacerse de un libro,
bien sea mediante compra o mediante préstamo bibliotecario.
De cualquier forma, esta antologia puede servir para continuar
con una lectura guiada sobre la visién socioldgica, sobre las in-
tervenciones y sobre la manera de narrar de Zorrilla Alcala el
devenir histdrico del bachillerato mexicano.

33



Agradecimientos

Este libro es resultado de la suma de voluntades de académicos
e instituciones y aunque las colaboraciones quedan implicitas
en la obra, no estd demas dedicar este espacio para enunciar a
algunos de los actores principales de este trabajo.

Primero, como coordinador de este volumen, quiero agra-
decer al Dr. Juan Fidel Zorrilla por su gentileza, no solo para
la elaboracién de esta antologia sino por haber dedicado gran
parte de su vida a la noble labor de educar.

A los editores y editoriales que con solidaridad han colabo-
rado con este proyecto para hacer accesibles capitulos de sus
obras editoriales. De manera explicita agradecemos entonces a
Gabriela Said Reyes, directora de Publicaciones del Colegio de
México; al Mtro. Jonathan Girén Palau, coordinador editorial
del usug; al Lic. Héctor Baca Espinoza, secretario de Comunica-
cion Institucional del Colegio Ciencias y Humanidades; a Sergio
Ratl Corona Ortega, jefe del drea editorial de anuies; y al Dr. An-
drés Aguirre Judrez, director general del Colegio de Bachilleres
del Estado de Veracruz.

Agradezco a la Universidad Veracruzana y a la Universidad
Nacional Auténoma de México por permitirme hacer una estan-
cia académica con el Dr. Zorrilla Alcald en el marco de la convo-
catoria de movilidad académica unam-uv 2024.



Visién socioldgica, intervenciones y devenir histérico

Al cues de la uvv, a la comunidad del doctorado en Innovacién
en Educacion Superior y al proyecto editorial Precursores de la
Innovacién en la Educacién, impulsado por Miguel Casillas, quien
propuso un esquema editorial para la compilacién de un grupo
de textos y al mismo tiempo hizo por reconocer a los investiga-
dores que marcan el rumbo de la investigacién educativa del
pais y de la region.

También agradezco a la Direccién General del Colegio de
Bachilleres del Estado de Veracruz, por ver en esta obra una po-
sibilidad de actualizacién y formacién de su comunidad docen-
te, al considerarla como parte de la serie Apuntes Académicos.

Finalmente, agradecemos a usted que toma este libro para
revisar lo que se ha dicho en torno a la Educacién Media Superior.

Alberto Ramirez Martinell
Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior






Vision sociolégica




Jocosidad y estructura
social en una fabrica
de henequén

Zorrilla Alcald, J. F. (1979). Jocosidad y
estructura social en una fabrica de henequén.
En V. Brachet Marquez (comp.).

Dindmica de la empresa mexicana. Perspectivas
politicas, econémicas y sociales (pp. 405-433).
El Colegio de México.

Fuente del texto

No hay versiones digitales de este material. Su
consulta se hizo en la biblioteca del Colegio de
Meéxico.

Permiso de publicacién otorgado por Gabriela
Said Reyes, directora de Publicaciones del
Colegio de México, marzo de 2024.



Visién socioldgica, intervenciones y devenir histérico

Resumen

Este trabajo analiza dos niveles diferentes de organizacion social
en una sociedad cooperativa industrial. El primero examina la
composiciéon de la fuerza de trabajo y la manera como dicha
composicion revela una clara estrategia empresarial por parte de
la cooperativa; el segundo hace referencia a la organizacién de
la interaccion entre obreros durante el desempeifio de su trabajo.
El andlisis de dicho nivel de organizacion revela la intervencién
de los chistes, bromas y la jocosidad en general como un factor
crucial que permite la integraciéon de un sistema cognitivo la-
boral. A través de todo el trabajo se ha procurado mantener la
introduccion de categorias analiticas sin un significado interno a
un minimo irreductible. Como resultado de este esfuerzo se lo-
gra percibir, en términos internos, el surgimiento de un sistema
cognitivo. En este sentido, este estudio es un argumento a favor
de la cerrazén total de un campo de estudio con sus categorias
significantes internas como tnicos instrumentos analiticos. A fin
de explicar mejor lo que digo, propongo comenzar.

Antecedentes histdricos de la fabrica cooperativa
La maquinaria original que puso a lo que es ahora la Sociedad
Cooperativa en el camino de la produccién fue construida en el
Reino Unido a principios del presente siglo. La mayor parte de
dicha maquinaria estaba en uso todavia, de una manera u otra, en
el momento en que se llevé a cabo mi trabajo de campo, verano
de 1971. El origen fisico de la cooperativa se remonta, por lo tan-
to, a un periodo histérico de México conocido como el porfiriato.

En este tiempo un grupo de prominentes empresarios mexi-
canos, incluyendo algunos miembros de la familia del posterior-
mente presidente Francisco I. Madero, planearon un ambicioso
esquema de desarrollo agricola en el estado de Coahuila. Parte
de su esquema incluia la construccién de una fabrica que pro-
duciria binder twine, otros articulos de cordeleria para ser usa-
dos en la distribucién de los productos agricolas alli logrados. El
drea cubierta por este desarrollo privado tiene ricos recursos de
Yucca treculeana carr, de la cual se extrae una fibra dura cono-
cida con el nombre de palma pita. La instalacién de esta planta
industrial, como parte de su esquema, serviria a dos propositos:
promoveria la industrializaciéon de un recurso local que se inte-
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graria a su produccion agricola (ya que una parte considerable
del mercado para las fibras duras ha sido y es el embalaje para
la produccion agricola), y facilitaria la exportacién tanto de sus
productos agricolas como industriales debido a la localizacion
de esta fabrica cerca de la frontera. Este esquema de desarrollo
no logrd llevarse a cabo. A pesar de que se instald la fabrica,
esta fue utilizada insuficientemente y, al final, la tomé un banco
como seguridad por las deudas contraidas para su instalacién.
En 1913 un empresario local de San Luis Potosi y su hermano
compraron la maquinaria al banco en ciento ochenta mil pesos
M. N., y aunque la mayor parte de la maquinaria se encontraba
en un estado deplorable, su potencial fue lo bastante grande
como para inducir la formacién de una sociedad alrededor de
esta maquinaria en 1918. La empresa asi constituida trajo en
1923 técnicos europeos que implementaron la conversion de la
maquinaria con el fin de utilizar la fibra del henequén como
materia prima.

A la planta industrial original se afiadié equipo europeo y
norteamericano, ademds de un nimero de maquinas compradas
a pequenas fébricas situadas en Guadalajara, Monterrey y Lare-
do, Estados Unidos. En 1928 los compradores originales aban-
donaron la empresa y una sola persona gané control sobre ella.
Durante este tiempo la fabrica alcanzd una gran importancia
nacional al tener ventas de diez millones de pesos anuales.!

La fébrica permanecié en manos privadas por diez afios
mas. En la segunda mitad de 1936 el Sindicato de Trabaja-
dores Tejedores y Conexos de la fabrica va a la huelga. Una
marcha de «hambre» fue organizada de San Luis Potosi a la
Ciudad de México. Veintiin meses mas tarde, la huelga ter-
mina con una resolucién presidencial nacionalizando la fabri-
ca. El gobierno la convierte en una sociedad cooperativa cuya
existencia comienza el 10 de julio de 1938 bajo el patrocinio
del gobierno federal y a través del Ministerio de Economia y
del Banco Obrero de Promocién Industrial. El namero inicial
de miembros fue de cuatrocientos setenta y siete. La primera
sesion de la nueva cooperativa estuvo presidida por un obrero

P
A 4

! Toda la informacién concerniente a los antecedentes histéricos de la fabrica
fueron tomados del excelente libro La produccion de fibras duras en México, Mesa y
Villanueva, 1948, p. 60-61.

*
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que, en el momento de mi trabajo de campo, tenia a su cargo
el departamento de refacciones.

La legislacion mercantil mexicana reconoce a las socieda-
des cooperativas como una acepcién especifica de asociacién
econdémica. El cuerpo juridico que regula esta forma de aso-
ciacién econdmica esta constituido por la ley general de so-
ciedades cooperativas y por el reglamento de la ley general de
sociedades cooperativas.

Tanto las leyes cooperativas como la sociedad cooperativa
aqui considerada nacieron en el mismo afio, 1938, bajo la pre-
sidencia de Lazaro Cardenas. El régimen cardenista es conside-
rado como el mas radical de los gobiernos postrevolucionarios.
Durante este periodo politico el Estado incorporé y movilizd
grupos de obreros y campesinos a través de la creacion de con-
federaciones y de sindicatos.

La relacién entre la movilizacién de estos grupos y su incor-
poracion en el sistema politico mexicano se ve mejor ilustrada
en el fragmento, que a continuacion se cita, de un discurso pro-
nunciado por Cardenas en visperas de iniciarse el autoproclama-
do programa radical de reforma agraria en el estado de Yucatdn.
El presidente Cardenas lanz6 un llamado al movimiento sindi-
cal: «pedimos a las organizaciones obreras de la Republica, por
conducto de sus centrales, su cooperacidon consistente en que
antes de ir a nuevos movimientos de huelga busquen arreglos
a fin de que no disminuyan las actividades de trabajo de otros
sectores que pudieran afectar la realizacion del plan de conjunto
que va a emprenderse en esta importante zona, y para el cual se
apoya el gobierno de mi cargo en la confianza que tiene en que
la clase obrera se solidariza en los momentos de prueba con el
propio Gobierno» (Céardenas, citado en Molina, 1941, p. 216).

Un andlisis de la relacién existente entre el régimen carde-
nista y el subsecuente desarrollo del sistema politico mexicano
estd mds alld de los propésitos de este trabajo. Sin embargo, re-
sulta suficiente hacer notar el caracter consciente de su politica
radical y con ello el cardcter radical de parte de su herencia: la
ley general de sociedades cooperativas.

Los primeros diez afios de vida de la cooperativa, como
tal, estuvieron marcados por la existencia de un administrador
nombrado por el gobierno federal. Este administrador traba-
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jaba conjuntamente con los miembros del Consejo de Admi-
nistracion, quienes son elegidos para implantar las politicas
establecidas por la Asamblea General Cooperativa. El ultimo
administrador nombrado por el gobierno se retiré de su puesto
entre amplios rumores de corrupcion. Este hecho desafortuna-
do cred un ambiente nada propicio para la continuacién del
apoyo que, en materia de administracion, prestaba el gobierno
federal a la cooperativa.

En 1950, la sociedad cooperativa firmé un contrato por diez
afios con un empresario potosino, poniendo de esta manera un
fin formal a su dependencia administrativa y politica (ya extinta
con respecto al gobierno federal tres afios antes, con motivo de
los hechos anotados). A través de este contrato, la cooperativa
dejo todo su poder de decisién y sus transacciones econémicas
en manos del empresario. De hecho, los cooperativistas se con-
virtieron en asalariados.

Durante la década de los afios cuarenta la capacidad de pro-
duccién de la cooperativa era del orden de 400 toneladas men-
suales de productos del henequén. Su produccién, sin embargo,
consistia solo en la mitad de esta cifra. Al final de los cincuenta,
su capacidad de produccién decliné en 50 toneladas al mes, en
vista de los frecuentes problemas derivados de la antigiedad
de la maquinaria y de su mantenimiento. En 1960, el contrato
decenal terminé y fue renovado por un afio mas. Al final de este
ultimo periodo, el empresario dejé la fabrica tinicamente para
establecer la suya. Su nueva empresa producia el mismo tipo
de articulos que aquellos manufacturados por la sociedad coo-
perativa. Habiendo llevado el control econdémico de la fabrica,
cuando instalé la suya, transfirié a ella su red de distribucion,
personal administrativo y redes bancarias de crédito. La socie-
dad cooperativa celebré su vigésimo tercer aniversario sin capi-
tal, sin organizacién de distribucién y con una maquinaria cada
vez mds antigua.

Por primera vez en su existencia, la sociedad cooperativa
se enfrentaba sola al mercado y, mas alla de él, al mundo de la
administraciéon econémica.

A partir de 1961, la sociedad cooperativa experimentd difi-
cultades econdémicas muy serias, dentro de un mercado caracte-
rizado por fluctuaciones violentas en el precio para la fibra de
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henequén. En 1968, la sociedad cooperativa celebré un contrato
de asociacién en participaciéon mercantil con un grupo de sus
proveedores de fibra de henequén. Afectados igualmente por las
violentas sacudidas del mercado y el embiste de Cordemex, am-
bas partes acuerdan financiar tanto la compra de henequén como
su uso para manufacturas en términos de una administracion
conjunta de distribucién y de ventas de productos terminados.

A principios de 1969, la asociacién mercantil se probd capaz
de colocar en el mercado la totalidad de la produccién posible
de la fabrica cooperativa. La planta industrial de la fabrica sufri6
entonces una serie de modificaciones que le permitieron aumen-
tar su capacidad de produccién de 360 toneladas mensuales en
1969 a un poco mas de 500 para 1970. Como resultado, la fuer-
za de trabajo también se incremento.

A partir de la fecha de su creacién como sociedad coopera-
tiva en 1938 y hasta 1969, la fabrica operd con una fuerza de
trabajo basicamente cooperativista (en 1967, trescientos obre-
ros cooperativistas —aproximadamente— componian su fuer-
za de trabajo, siendo que tal sociedad contaba con un total de
trescientos diez y siete miembros). Para 1971 la fdbrica estaba
usando el 100% de su capacidad instalada y méas de 600 traba-
jadores constituian su fuerza de trabajo.

Desde su incepcion (1938) hasta el momento de mi trabajo
de campo (1971), solo en 1947 la cooperativa abrié sus rangos.
Consecuentemente, la membresia de la sociedad cooperativa en
1971 estaba formada por dos generaciones de cooperativistas.
De los 271 con que contaba en esta tltima fecha, 254 laboraban
en la fabrica y el resto trabajaba en su administracion. En 1971,
habia 1.3 trabajadores no cooperativistas por cada uno de los
254 obreros cooperativistas.

Organizacion de la produccion
Las actividades productivas de la fabrica estdn organizadas en
alrededor de cinco departamentos de trabajo: el Departamento
de Peinado, el de Cordeleria, el de Hilado, el de Tejido y el de
Acabados. Las actividades manufactureras se abren con y en el
Departamento de Peinado. Este departamento ocupa una posi-
cién crucial, ya que alimenta, en su totalidad, a los dos dife-
rentes procesos de manufacturas que desarrolla esta fabrica: la
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produccién de articulos de cordeleria y la produccion de sacos.

Los departamentos son las unidades organizativas bésicas
del trabajo industrial de la fabrica. Cada uno de estos departa-
mentos tiene tres turnos diarios.>

En términos laborales, cada turno departamental esta for-
mado por un numero especifico de puestos. Cada puesto esta
cubierto por un trabajador especifico. La relacion entre cada
puesto y trabajadores especificos es muy constante —en el caso
de los trabajadores cooperativistas. No asi en el caso de los no
cooperativistas,4 ya que estos tltimos son «descansados» duran-
te tres dias de trabajo cada 28 dias de calendario. Este periodo
de «descanso» obligatorio, como se le conoce eufemisticamente
entre los trabajadores, rompe en forma automatica la constan-
cia en la relacidn entre cualquier puesto y trabajador no coope-
rativista especifico. Esta caracteristica del sistema laboral de la
cooperativa crea, junto con la previsible incidencia diaria del
ausentismo, la necesidad de redistribucion diaria de los recursos
laborales disponibles.

Esta redistribuciéon subraya otra caracteristica singular del
sistema bajo consideracidn, como resultado de la necesidad de
operar con maquinaria muy antigua, la cooperativa se ha mos-
trado capaz de desarrollar un equipo de mantenimiento que le
ha permitido sostener en operacién su planta industrial. Sin em-
bargo, la tecnologia de los diferentes puntos de produccién no
ha sido igualmente accesible a sus mecanicos, de tal manera que
si ciertos procesos han podido ser aumentados en su capacidad
manufacturera, otros lo han sido en menor grado. Por lo cual,
aunque es cierto que en 1970 la capacidad total de producciéon
de la fabrica fue aumentada en mas de un 40% a través de la
construccion local de maquinaria, siguen existiendo «cuellos de

&
A 4

2 El turno matutino o primer turno trabaja de las 6 am a las 2 pm; el turno
postmeridiano o segundo turno de las 2 pm a las 10 pm; y el turno nocturno o

tercer turno de las 10 pm a las 6 am. Cada turno de cada uno de los departamentos
productivos cuenta con un encargado, quien aparte de ser el director de operaciones
departamentales, tiene a su cargo coordinar las mismas con las superintendencias

de produccion y de personal de la fabrica. Cuarenta y cinco minutos antes de que
comience cada turno, todos y cada uno de los encargados de los cinco departamentos
en operacion se presentan a consultas con los superintendentes generales. Al mismo
tiempo, dichos superintendentes reciben, de los encargados de los turnos por
terminar, los reportes de produccién y de personal de los mismos. A la luz de estos
reportes las metas productivas semanales se reajustan para cada uno de los turnos a
comenzar. Una vez que la meta de produccién de cada turno departamental es fijada,
en consulta con los encargados, estos pasan con el superintendente de personal.

*
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botella» que implican una capacidad no utilizada en otros pun-
tos. Esta disimetria en el flujo de produccién se manifiesta inva-
riablemente en el nimero de veces por semana que funciona el
turno nocturnum. Simultdneamente, los retrasos ocasionados en
las metas productivas de cualquier turno departamental pueden
ser abatidos haciendo funcionar el turno nocturnum. Por lo tanto,
esta funcion productiva del turno nocturno requiere para su ope-
racién de una fuerza de trabajo dispuesta a trabajar un nimero
indeterminado de veces por semana. Es decir, en todos aquellos
dias en que no funciona el tercer turno de un departamento cual-
quiera, su personal (turno nocturno) representa una capacidad
de trabajo disponible que se redistribuye de un turno a otro y de
un departamento a otro de acuerdo con las necesidades creadas
por el ausentismo y los periodos de descanso. Esta redistribucion
diaria de maquinas a hombres, de hombres a maquinas, de capa-
cidad laboral disponible de un turno a otro y de un departamento
a otro, asi como los ajustes de los requerimientos de produccion,
constituyen los pardmetros dentro de los cuales ocurren las con-
sultas diarias entre los encargados de cada turno departamental y
entre los superintendentes generales de produccién y de personal.

Fuerza de trabajo status laboral

La fuerza de trabajo de la sociedad cooperativa presentd, en el
transcurso de mi trabajo de campo, un elemento de organiza-
cién importante que hace referencia a dos tipos de status labo-
rales: por un lado, la fabrica requiere aproximadamente de 600
trabajadores diarios; s6lo 255 de estos pueden ser cooperativis-
tas. Por el otro, el resto de la fuerza de trabajo esta formado por
trabajadores eventuales. La diferencia entre ambos no se mani-
fiesta en la distribuciéon del trabajo sino en la composicién de
los turnos de trabajo (ver cuadro 1). Sin embargo, la oposicién
entre cooperativistas y trabajadores eventuales se hace evidente
al nivel de derechos y obligaciones tanto legales como reales.
Estas divergencias pueden ser resumidas de la siguiente manera:

1. Solo los trabajadores cooperativistas estan inscritos en el
Seguro Social. La exclusién de los trabajadores eventuales de
esta institucion se debe al sistema de recontrataciéon y de «des-
canso» que, al separarles de su trabajo cada 28 dias, impide la
creacion de derechos de afiliacion.
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2. Las ausencias injustificadas por parte de los trabajadores
eventuales son penadas con un «descanso» de quince dias; mien-
tras que los cooperativistas no son penados mas alla de la falta

de entradas autoinfligida.

Cuadro 1.

Status laboral y turnos

Categorias de trabajadores

Turnos Cooperativas | Eventuales Total
92% 8% 192
Primer turno
Qa77) (15)
36% 64% 192
Segundo turno
(69) (123)
4% 96% 192
Tercer turno
[€)) (184)
254 322* 576

La diferencia entre la cifra de 336 obreros eventuales y esta se debe al nimero de

trabajadores »descansados».

3. Los trabajadores eventuales no cuentan con recurso formal en
caso de ser despedidos. La exclusion de los cooperativistas tiene
que ser precedida de una mocién que, para tal efecto, sea aproba-
da por la Asamblea General de la Sociedad Cooperativa.?

&

3 Por ejemplo, en 1967, cinco cooperativistas que habian sido miembros del Consejo
de Administracion anterior fueron de hecho expulsados. Esta expulsion ocurrié
como resultado de haber firmado un contrato de financiacién para la adquisiciéon
de maquinaria con una empresa japonesa. Subsecuentemente se descubrié que la
empresa japonesa no existia y en consecuencia el contrato probé ser un fraude. El
descubrimiento de transacciones oficiales con una compaiiia japonesa inexistente
provocé un escandalo mayusculo. Este evento coincidié con momentos criticos para
la Sociedad Cooperativa. Innumerables rumores circularon en ese tiempo, sobre
todo aquellos que hablaron de influencias siniestras en confabulacion. Los rumores
alcanzaron niveles dignos de hacerse notar: que el ministro de gobernacién habia
provocado deliberadamente el fraude japonés; que Cordemex concertaba complots
para lograr el cierre de la Sociedad Cooperativa; o que especuladores inmobiliarios

estaban tratando de apoderarse de los terrenos de la fabrica.

o
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4. De acuerdo con la ley general de sociedades cooperativas
y con su reglamento, no pueden utilizar trabajadores asalariados
excepto bajo condiciones excepcionales. En estos casos, dichos
asalariados deberan ser reclutados de otras sociedades coope-
rativas. En caso de que estas no existan, se contrataran con un
sindicato o individualmente, en caso de no existir organizacio-
nes laborales. La ley especifica que después de seis meses los
asalariados eventuales serdn considerados como miembros si asi
lo desean.

En la fabrica cooperativa los trabajadores eventuales bajo
examen son contratados individualmente previa recomendacién
de un trabajador cooperativista.

Al momento del trabajo de campo, todos los eventuales te-
nian mas de seis meses de haber comenzado a trabajar, sin em-
bargo, el descanso mensual impedia que hubiese continuidad.

En la descripcién previa, la diferencia entre trabajadores
cooperativistas y trabajadores eventuales aparece como una de
status (Nadel, 1969, p. 29). Dicho sea en otras palabras, la fuer-
za de trabajo se conforma con dos tipos de trabajadores, y cada
tipo hace referencia a una posicién determinada dentro de una
jerarquia de derechos y obligaciones. Habiendo considerado la
posicién de los eventuales en términos de status legal, dirijo mi
atencién hacia la organizacién de la producciéon desde la pers-
pectiva de la estructura salarial de la fabrica.

Estructura salarial

A través de los tres diferentes turnos de la fabrica, todos y cada
uno de los trabajos son desempefiados por cooperativistas en el
primero, eventuales en el tercero, por unos y otros en el segundo
(véase cuadro 1). La retribucion para cualquiera de estos traba-
jos esta constituida por los siguientes elementos: una base diaria
de 20.08 pesos, mds una tasa equivalente a 5.54 pesos por tone-
lada para todos los trabajadores, excepto los del departamento
de peinado, quienes reciben 5.05 pesos por tonelada.*

&
A\ 4

4 En el Departamento de Tejido, la productividad por hombre en toneladas es
relativamente baja, de tal manera que no es del todo excepcional el que dichos
trabajadores produzcan destajo inferior al del salario minimo. Cuando este es el
caso, dichos trabajadores reciben el salario minimo irrespectivamente del destajo
producido. En otras palabras, ningtin trabajador en la fabrica recibe menos del
salario minimo.

2
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En este ultimo, el destajo no es individual sino colectivo. Al mis-
mo tiempo, el Departamento de Peinado es el que cuenta con el
mayor tonelaje en la fabrica. Los trabajadores del departamento
son, en consecuencia, los que perciben los mayores ingresos en
la fabrica (véanse los cuadros 2 y 3).

Cuadro 2.
Entradas minimas diarias en primer y segundo turnos en el Departamento de
Peinado
Categorias de trabajadores - Entrggii;mmma
(Base) + (Destajo)
(Produccién minima) (Destajo por)
(Diaria por turno) (Ton. $ 5.05)
(5.4/Ton. M.*)
21.60 (5.4) X (5.05) = 27.27 21.60 + 27.27 = 48.87

La produccidn real se acerca a las siete toneladas; sin embargo, estoy tomando un minimo.

Aparte de los ingresos derivados de su trabajo, los trabajadores
cooperativistas reciben irrespectivamente un bono semanal de
100 pesos (véanse los cuadros 3, 4y 5).

Cuadro 3.

Entradas minimas diarias en la fabrica

Entradas minimas diarias en la fabrica = Salario minimo legal

24.50

Cuadro 4.

Entradas minimas semanales en el Departamento de Peinado
comparadas con entradas minimas semanales en la fabrica

Entradas minimas en el Entradas minimas semanales en la
Departamento de Peinado fébrica*
(48.87)(6) = 293.22 (24.50) (7) = 171.50

Cuando se paga el Salario Minimo Legal, una semana completa de trabajo de seis dias
incluye también el pago del séptimo.
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Cuadro 5.

Entradas minimas semanales en la fébrica y
en los dos primeros turnos del Departamento del Peinado

Categoria L ]
laboral Fébrica Depto. Peinado
Obrero +$171.50 $48.77 X6 = $293. 22
eventual (minim) N
Obrero $171.50 + $100 = $271.50 | (3 A877X6) + $100 = $393.22
cooperativista (maxim)

$ = pesos

Estas caracteristicas de la estructura real de ingresos de los tra-
bajadores de la fabrica nos permiten clasificar los puestos labo-
rales en los siguientes términos: 1. Puestos con potencial mini-
mo de entradas; 2. Puestos con potencial éptimo de entradas y
3. Status del ocupante de un puesto determinado (véase cua-
dro 5). En estos términos, podemos notar que el bono recibido
por los trabajadores cooperativistas no crea una diferencia lo
suficientemente grande como para que todos los cooperativis-
tas reciban ingresos superiores a los de cualquier eventual; de
hecho, los trabajadores eventuales del primero y segundo turno
del Departamento de Peinado cuentan con ingresos superiores a
los de los trabajadores cooperativistas con un potencial minimo
de entradas.

Sin embargo, no todos los trabajadores del Departamento de
Peinado trabajan el mismo numero de veces a la semana (véa-
se cuadro 6). Los trabajadores del tercer turno que trabajan el
menor numero de veces a la semana son los de peinado (tres
veces minimo). Por consiguiente, estos trabajadores constituyen
la mayor fuerza de reserva laboral de la fabrica. El cuadro siete
proporciona las entradas minimas semanales que corresponden
en tres dias de trabajo en el Departamento de Peinado, mas un
dia extra con salario minimo en cualquier otro departamento.
Empero, tanto el ausentismo por parte de los cooperativistas
como las ausencias suscitadas por el «descanso» de los even-
tuales crean en los dos primeros turnos una demanda semanal
minima para eventuales igual a la mitad del personal del tercer
turno de este departamento (véase cuadro nueve para compara-
cién entre el nivel minimo de entradas de diferentes categorias
de trabajadores eventuales).
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Cuadro 6.

Comparacién entre las entradas minimas de los trabajadores del tercer turno
del Departamento de Peinado con las de aquellos trabajadores
que reciben el Salario Minimo legal

1. Entradas minimas semanales de trabajadores del
tercer turno del Departamento de Peinado.

$ 21.60 + (5.4 Tons. por Turno) X (5,05 por Ton.) = $ 27.27 =
$21.60 + $ 27.27 = $ 48.87 por turno.

(48.87) X 3 = (Minimo nimero de dias de trabajo para el tercer
turno trabajan a la semana) = $146.61

2. Entradas minimas semanales de trabajadores eventuales:
(Ver cuadro 4). $ 171.50

Cuadro 7.

Entradas minimas semanales de los trabajadores del tercer
turno del Departamento de Peinado, con un dia mas de
trabajo con el salario minimo

A B A+B
Entradas Salario Minimo
. Legal
minimas
Semanal Diario

del tercer turno

(Ver cuadro 6) (Ver cuadro 3)

$ 146.61 + 24.50
$ 146.61 $ 24.50

$171.10

La organizacion social de la fabrica cooperativa
El examen anterior ilustra un nimero de principios operacio-
nales en la distribucion de la fuerza de trabajo a través de la
estructura de ingresos. En primer lugar, los puestos con un po-
tencial éptimo de ingresos no se distribuyen de acuerdo con la
diferencia entre cooperativistas y eventuales.’

Por otra parte, ningin cooperativista estd desprovisto de
puesto laboral, mientras que algunos eventuales trabajan irre-
gularmente. La distribuciéon de trabajadores cooperativistas y
eventuales dentro de la estructura de ingresos es el resultado
de algunas de las combinaciones producidas por: A) status coo-

L

&
A\ g

5 Casi una tercera parte de la fuerza laboral cooperativista se encuentra trabajando
en el Departamento de Tejido, que es el departamento con los puestos de potencial
minimo de ingresos.
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perativista (+) o status eventual (—); B) ingresos éptimos (+)
o ingresos minimos (-) y C) permanencia en un puesto (+) y
puestos fluctuantes (-).

La distribucion secuencial del cuadro 10 muestra dos as-
pectos cruciales. Primeramente, la distribucién de trabajadores
eventuales ocurre en todas las combinaciones posibles (5, 6, 7
y 8), aun cuando la combinacién 6 solo se da a nivel de cober-
tura temporal de trabajadores «descansados» o ausentes (e.g.
trabajadores del tercer turno que trabajan temporalmente en el
primero o segundo). En segundo lugar, la distribucién de traba-
jadores cooperativistas solamente ocurre en dos de las posibles
combinaciones. Las dos combinaciones para las cuales no hay
cooperativistas (2 y 4) se refieren a inseguridad en el puesto de
trabajo. Como ya se dijo, los trabajadores cooperativistas podran
tener un trabajo con potencial minimo de entradas, pero no hay
cooperativista que no tenga seguridad.

Esta distribucién de la fuerza de trabajo cooperativista a
través de todos los puestos laborales de la fabrica, de hecho,
se da en el primer turnum. El primer turno de la fabrica repre-
senta la supervivencia de una fébrica totalmente cooperativista
en su organizacién y en su produccién con insumos laborales
cooperativistas. El tercer turno a su vez representa una organi-
zacion cooperativista con insumos no cooperativistas de traba-
jo. El segundo turno en tanto y cuanto se encuentra compuesto
por trabajadores cooperativistas y por eventuales representa
una mediacién entre dos definiciones complementarias reales
de la organizacion social de la cooperativa. La misma organi-
zacion industrial, la misma fabrica, las mismas médquinas; sin
embargo la fabrica en la mafiana es socialmente diferente de la
fabrica en la noche.

Cuando se trat6 el tema de las diferencias legales entre coo-
perativistas y eventuales se apunté que la Sociedad Cooperativa
mantenia dichas diferencias entre ambos status a través de una
manipulacién de las limitaciones legales sobre la duracién de
tales situaciones. El mismo esfuerzo en mantener dicha diferen-
cia entre ambos status también se manifiesta en conexi6n con la
utilizacion de cada categoria en diferentes turnos y en referencia
a la distribucion de cada categoria a través de todos los puestos
de trabajo.
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El surgimiento de una fuerza de trabajo de status dual ocurre
en ocasién de una expansién productiva de mas de 40%. En
este sentido la situacidn de status dual es una funcién de lo que
Belshaw (1955, p. 148) llamaria una actividad empresarial: «de
manera breve, un empresario es alguien que toma la iniciati-
va en la administracidon de recursos y que persigue una politica
econdmica de expansion». Llegado es el caso, pues, de que con-
sidere la definicién laboral de status dual, con sus modalidades
organizativas, en relacién a una politica de expansion.

Como ya se menciond, el primer turno representa la su-
pervivencia de una organizacién cooperativista autosuficiente,
mientras que el tercer turno representa una definicién diferente
pero complementaria de organizacién laboral. La definicién no
cooperativista presenta la caracteristica de que los contratos de
los trabajadores eventuales tienen una duracién de 28 dias. El
que dichos contratos tengan una duracién de 28 dias implica, a
su vez que la definicién no cooperativista puede ser revisada y
reconsiderada a intervalos mensuales. Por lo que si la definicién
no cooperativista constituye un instrumento crucial en la imple-
mentaciéon de una politica de expansién econdémica, el hecho
de que dicho instrumento venga a ser revisado y reconsiderado
mensualmente implica que la expansién pueda a su vez ser revi-
sada o reconsiderada con intervalos mensuales.

La politica real de revisar mensualmente la politica de ex-
pansion econdmica se ve a su vez reafirmada por la capacidad
de la cooperativa de volver a funcionar iinicamente con mano de
obra propia, e.g. la del primer turnum. Dicho en otras palabras,
la organizacion laboral de la fabrica cooperativista denota una
capacidad de perseguir una politica de expansiéon econémica, sin
que por esto se vea imposibilitada de volver al punto de partida
de dicha expansién. De hecho, todo lo que tendria que hacer la
cooperativa serfa suspender el tercer turno y echar a andar el se-
gundo de acuerdo con la conveniencia que con ello obtendria; el
primer turno, por su parte, continuaria como de costumbre. Por
lo tanto, la organizacion de la fuerza laboral de la fabrica coo-
perativa se inserta dentro de una orientaciéon empresarial que
muy bien pudiera llamarse de expansiéon econdémica con costos
minimos de contraccién. Lo que a su vez viene a situar el valor
que se le da a la supervivencia de la cooperativa como institu-
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cién, ya que el costo de contraer la expansién econémica seria
dejar sin trabajo a los propios hijos de los cooperativistas (ver
cuadro 11). Este contrapeso entre definicién cooperativista y de-
finicién eventual, entre cooperativa como institucién y coopera-
tiva como fébrica, entre primer y tercer turnos, entre un primer
turno matutino y un tercero nocturno; y, por qué no, entre el dia
y la noche, se presentan en un segundo turno integrado tanto
por cooperativistas como por eventuales.

Ya se observé que el primero y segundo turnos del Departa-
mento de Peinado forman los turnos departamentales con el po-
tencial maximo de entradas. Como resultado de este potencial,
los trabajadores de ambos turnos en este departamento com-
parten la misma posicion en el sistema de entradas por trabajo.
En este sentido, la totalidad de estos trabajadores constituye un
grupo de entradas. Alternativamente, la existencia de un bono
semanal para todos los trabajadores cooperativistas (indepen-
dientemente de la posiciéon que estos ocupen en la divisién de
trabajo de la fabrica) crea una division de status dentro del gru-
po de entradas del Departamento de Peinado. Al mismo tiempo,
este grupo de entradas estd formado por aquellos trabajadores
que en sus categorias de status respectivas tienen las entradas
mas altas en la fabrica. Por consiguiente, la diferencia de status
creada por el bono cooperativista hace de todos los trabajadores
del primero y segundo turnos del Departamento de Peinado un
grupo de entradas éptimas con una dualidad de status.

El contexto de trabajo de este grupo no es independiente
del peculiar sistema de terminacién contractual mensual para
los eventuales. De esta manera, la composicion de este grupo

Cuadro 8.

Comparacion (A) entre la entrada minima semanal por trabajador en el
tercer turno, con un dia mas de salario minimo y, (B) entrada minima
semanal de una semana completa de trabajo con Salario Minimo Legal

A B
Entrada minima semanal por Entrada minima semanal de una
trabajador en el tercer turno, con un semana completa de trabajo, con
dia mds de salario minimo salario minimo legal
(Ver cuadro 7) (Ver cuadro 3)
171.10 171.50
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se ve sujeta a una necesidad recurrente de trabajadores del ter-
cer turnum. Cuando un trabajador del tercer turno viene a cual-
quiera de los otros dos turnos del Departamento de Peinado,
como remplazo de trabajadores eventuales «descansados», rom-
pe temporalmente la barrera de entradas minimas dentro de la
cual estd situado (véase cuadro 9). Esta posibilidad de cruzar la
barrera aumenta por el ausentismo de los trabajadores coopera-
tivistas. Ambos tipos de ausencias dan lugar a que el trabajador
del tercer turno cambie, de manera temporal, la relacién que lo
une al Departamento de Peinado. Este cambio temporal implica,
también, un cambio en la relacidén que lo une a otros grupos de
entradas y concurrentemente a otros trabajadores cooperativis-
tas y eventuales.

Cuadro 9.

Cuadro comparativo de las entradas minimas semanales

Entrada minima semanal a nivel de salario $171.50

Entrada minima semanal para trabajadores
del tercer turno del Departamento de Peinado,
mads un dia extra a nivel de salario minimo.
(Ver cuadro 7)

$171.10

Entrada minima semanal para trabajadores del tercer
turno, mas un dia extra con probabilidad del .51.
(Ver cuadros 2y 6)

$146.61* + (48.87) **
(.51) = $171.53

Entrada minima semanal para trabajadores del
departamento de peinado, mds un dia extra $146.61 + $48.87 = 195.48
en el primer y segundo turnos.

Entrada minima semanal para trabajadores
eventuales del primer y segundo turno del
Departamento de Peinado.

(Ver cuadro 4)

$293.92

Entrada minima semanal para trabajadores
cooperativistas, con el potencial minimo
en su categoria.

(Ver cuadro 5)

$171.50 + 100 = 271.50

Entrada minima semanal para trabajadores
cooperativistas, con el potencial
maximo en su categoria.

(Ver cuadro 5)

$293.22 + 100 = 393.92

(Ver cuadro 7).

(Ver cuadro 2).

Entradas minimas diarias para trabajadores eventuales del primer y segundo turnos del
Departamento de Peinado.
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El Departamento de Peinado
La fibra del henequén que sirve de materia prima a la fabrica
cooperativista viene en forma de pacas rectangulares que, a su
vez, estan constituidas por delgados filamentos que miden en
promedio noventa centimetros.

El proceso de peinado consiste en distribuir estos filamen-
tos de tal manera que de ellos se forme una mecha continua
con un espesor de mds de cuatro centimetros. El departamento
cuenta con 15 maquinas que peinan la mecha en diez ocasio-
nes consecutivas.

El recinto del departamento tiene una longitud aproxima-
da de 65 metros y una anchura de 24. Una estructura de hie-
rro con ldminas corrugadas constituye el techo. La atmdsfera
del departamento se ve invadida por el tamo de la fibra. La
amarilla blancura de la pelusa cubre techos, paredes, maqui-
nas y hombres. La precipitacién de tamo cubre todo y a todos
pero los trabajadores tapan con pafiuelos sus caras a fin de
evitar su inhalacidn. Los trasteantes ruidos de los artefactos en
movimiento se disuelven en una percusion industrial de sor-
prendente uniformidad. La falta de las maquinas se nota por el
cambio de tono de estos sonidos.

A medida que avanza el turno, el color hierro de las ma-
quinas cede a la blancura amarillenta de las pacas peinadas.
Cuando se aumentd la capacidad productiva del departamen-
to, a los tres primeros procesos de peinado se les impartié una
capacidad de procesamiento mayor que a los siguientes. Por
esto, las descomposturas, relativamente frecuentes en los tres
primeros procesos, no dan como resultado un agotamiento de
pacas para el cuarto proceso. La compostura de las maquinas
no siempre presenta las mismas dificultades; en algunos casos
el problema cede ante el martilleo de una tuerca. Esta situa-
cion normalmente desemboca en el cambio de color predomi-
nante anotado con anterioridad.
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Cuadro 10.
Distribucidn secuencial posible de trabajadores por status,
nivel de entradas y permanencia en un puesto laboral
1 Status Entradas Permanencia
cooperativista Optimas en puesto

2 + + +

3 + + -

4 + - +

5 + - -

6 - + -

7 - - +

8 - R R
Clave
Status cooperativista +

Status eventual -

Entradas éptimas en la fdbrica +
Entradas minimas en la fabrica -

Puesto permanente +
Puesto eventual -
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Cuadro 11.

Relaciones de parentesco entre los
cooperativistas y los trabajadores
eventuales por ellos recomendados
Hijos 157

Amigos 71
Sobrinos 53

Primos 19
Hermanos 17
Yernos 7
Nietos 6
Esposos 2
Tios 1
Compadres 1

Total 334

Por razones técnicas, cada punto en el proceso de produccién crea
mas pacas de las que pueden ser absorbidas por el siguiente. Asi-
mismo, cuando un turno termina, un cierto niimero de pacas se
queda a mitad de proceso, de tal manera que la mayor parte del
tiempo cualquier espacio que no estd ocupado por las maquinas
tiende a ser ocupado por dichas pacas. El tinico espacio claramente
libre de pacas es aquel estrictamente necesario para transportar las
de una etapa del proceso a la siguiente. Todas las veredas que no
coincidan con estos corredores de produccién se ven usualmente
bloqueadas en tal forma que, para ir de un punto de trabajo a otro,
una persona se ve virtualmente forzada a pasar por todos los de-
mas puntos de trabajo del departamento.

El nivel de ruido en el departamento es lo suficientemente alto
como para hacer que la voz humana sea inaudible mas alla de los
cinco metros. Finalmente, el rango de visibilidad es obstruido por
las maquinas, ya que las pacas no se alzan hasta el nivel de la vista.
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El segundo turno se compone de 36 obreros, de estos, 32 estan
directamente ocupados en puestos especificos relacionados con
maquinas especificas. Los otros 4: el encargado, el mecanico,
su ayudante y el aceitero ocupan puestos relacionados con el
funcionamiento de todo el departamento. La mitad de la fuerza
de trabajo de este turno es cooperativista, mientras que los otros
18 son eventuales.

El encargado

El encargado es un hombre callado y razonable. Cuando ya no
pudo seguir contribuyendo con su trabajo manual a la coopera-
tiva fue nombrado encargado. Es un miembro fundador de la
sociedad; antes de ser destinado a este puesto, habia ya ocupa-
do puestos de responsabilidad en la administracién. Se acuerda
claramente de la entrevista que los oficiales de la cooperativa
tuvieron con el expresidente Cardenas en alguna ocasién en que
este visitd la ciudad: «Fuimos a verlo... le hablamos de nuestros
problemas. Nos dijo que no importa qué tanto apoyo consiguié-
semos del gobierno, la idea de una cooperativa es precisamente
que los trabajadores, ellos mismos, resuelvan sus propios pro-
blemas con los instrumentos legales y econdémicos a su disposi-
cién. Siempre estaba dispuesto a oirnos... tuvimos una marcha
de hambre a la ciudad de México alla por el 37. Como puede ver,
todos cooperamos con un granito de arena... bien, ya no debo
distraerlo que usted tiene trabajo que hacer». Cubriendo su cara
por debajo de los ojos con un paliacate, se alejaria caminando
calladamente. Tiene un sentido suave del humor y su manera de
ser con los trabajadores es tranquila, breve y directa. Tiene al-
gunos parientes laborando en la fabrica: un hermano, dos hijos
como eventuales, dos sobrinos y dos yernos. En el departamento
tiene reputacion de ser eficiente, de ser aceptado por los traba-
jadores y de saber implantar la disciplina. 1 mismo admite que
algunas veces es mds fdcil trabajar con eventuales ya que los
cooperativistas podrian alegar que €l es el encargado en el de-
partamento pero que en la sociedad son todos iguales. De hecho,
durante mi estancia en el segundo turno, cerca de tres meses,
yo nunca observé o supe de disputa alguna entre el encargado y
alguno de sus trabajadores.
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El mecdanico

El segundo puesto de mayor importancia en el departamento
es el de mecanico. El también lleva un paliacate sobre la boca.
No tiene mas parientes en la fabrica que su cufiado, el mecédnico
del primer turnum. Tiene fama de tener una ligera disposicién
hacia el enojo y ha estado trabajando en la fabrica desde su
fundaciéon como cooperativa. Durante los tiempos dificiles en
los sesenta trabajé medio tiempo en la cre. Sus hijos estudian o
bien trabajan en otros lugares. Junto con su cufiado, disefiaron
la nueva maquina 1 y reestructuraron el resto de las mdquinas
del departamento.

La relacidn de trabajo entre el encargado y el mecanico no
es una en la cual existan elementos de mando. Es, mas bien,
aquella surgida entre dos aspectos diferentes de las actividades
productivas del departamento; hombres y trabajo por una parte,
maquinas y mantenimiento por otra. Como trabajador, el me-
canico esta bajo la jurisdiccion del encargado. Bajo el palio de
esta jurisdiccion, el encargado sugiere y aconseja. Pero como
mecanico del departamento, él es su propio jefe, distribuyen-
do su tiempo entre su taller en la fabrica y el departamento.
El mecdnico y el encargado no se buscan ni se evitan. Cuando
se encuentran, intercambian conversacién y comentarios sobre
el departamento. Cuando falla una mdquina, los trabajadores a
cargo de ella hacen saber al mecdnico que se le necesita.

La tormenta
La tarde estaba muy nublada y la gente en el departamento se
preguntaba cuantas lluvias mas pasarian antes de que se fuesen
a arreglar las goteras. Solamente aquellos que estaban cerca de
las puertas se habian dado cuenta de que llovia. De repente toda
el area de la maquina 1 parecia estar oscura; hubo gritos in-
mediatamente seguidos de un ruido ensordecedor. En esos mo-
mentos, todo el techo del departamento era un campo eléctrico,
con chispas que se desplazaban por las nervaduras de hierro.
Entre la confusién que siguid, varias mdquinas pararon al ser
desconectadas por sus operarios. Entonces of «no veo, no veo», y
como un débil eco «ni yo tampoco». En seguida los trabajadores
de varias maquinas se juntaron cerca de la puerta detrds de la
maquina 1. Una pequeiia multitud se agrup6 en torno al traba-
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jador a cargo de las pacas. En el momento en que gente de otros
departamentos y de las oficinas se empezaban a asomar al patio
de la fabrica, una erupcién sonora de risas irrumpi6 alrededor
del mecédnico. Ahi mismo el encargado, riendo calladamente,
dejo el grupo. Se dirigi6 a los trabajadores que se acercaban a
la pequefia multitud y les dijo que a pesar de que un rayo habia
caido en el arbol fuera del departamento, nadie estaba herido.
Entonces explicé que el mecdnico «habia corrido como un co-
nejo» y que el paquista, asi como uno de los mecheros, se habia
encegecido momentadneamente. Después, afladié que al mechero
le habia pasado esto porque «se estaba rascando los huevos en la
banquita afuerita de la maquina 1». Luego el encargado exhorto
a los trabajadores a regresar a sus puestos.

El departamento volvié a la normalidad, excepto por el stac-
cato de risa que provocaba el incidente cada vez que se trans-
mitia o se comunicaba por sefias de una parte del departamento
a la otra. Diez o quince minutos mds tarde, un ruido resque-
brajante seguido de un sonido parecido al de un gong atrajo la
atencion de todos. Esta vez nadie se movidé pero el encargado
experimentd una cierta dificultad en convencer a todos de que
lo que pasaba no tenia importancia. Se supo que una rama del
arbol se habia caido como resultado del rayo. El paquista estaba
tan conmovido que se dirigio a las oficinas en donde se le ofrecid
una taza de café. Mientras tanto, se empezo6 a difundir un ru-
mor: que cierto cooperativista del segundo turno se habia orina-
do el dia anterior junto al arbol mutilado por el rayo. Otro ciclo
de chistes y risa dio comienzo; los chistes se decian y se repetian.

Segun la descripcion previa, un evento que facilmente pudo
haber concluido en un infortunio (afortunadamente no lo fue)
desorganiza al segundo turnum. En él, el encargado bromea a
expensas del mecdnico y uno de los mecheros. Se anotara que
las bromas del encargado son precedidas de una explicacion de
lo acontecido. De manera similar, las bromas son seguidas por
una orden de regreso al trabajo. Entre la orden y la explicacién,
el encargado dirige una broma referida a lo que el mecanico
hizo a la luz de un rayo: «correr como conejo», y a lo que el
mechero estaba haciendo en el momento del rayo: «rascdndose
los huevos». La aparicién de una broma en medio del cumpli-
miento de sus responsabilidades oficiales ejemplifica los chistes
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ofrecidos por el encargado. De esta manera, el encargado oca-
sionalmente sazona sus comunicaciones oficiales en situaciones
menos drasticas.

La maquina num. 1 y el mecanico

El mecdnico pasa mas tiempo en el mantenimiento de las tres
primeras maquinas del departamento que en el del resto de ellas.
Por lo tanto, no es sorprendente que el mecdnico tenga méas con-
tacto con los trabajadores que laboran con estas maquinas que
con otros trabajadores. Generalmente los problemas de mante-
nimiento en el departamento surgen cuando la fibra en lugar
de salir se atora en las entrafias de la mdquina. En este caso, la
maquina se atord en el proceso 1. El trabajador a cargo de dicha
maquina corto la corriente eléctrica. Trato, entonces, de desato-
rarla. Dicho propésito superaba sus fuerzas, por lo que mandé
llamar al mecanico. Mientras el trabajador trataba de sacar la fi-
bra, los demds miembros de su equipo de trabajo esperaron a su
derredor para ver si podian servir de algo. Cuando lleg6 el me-
canico, todos, excepto el encargado de dicha maquina, dejaron
la escena de la descompostura. El trabajador explic al mecédnico
lo que habia sucedido. Este dltimo le increpé diciendo que era
una persona que permitia acciones infamantes en contra de su
honor; en otras palabras, un cabrén por permitir que la maquina
se atorara. En ocasiones como esta, el mecdnico confirma la opi-
nion de que esta ligeramente predispuesto hacia el enojo; sobre
todo cuando las maquinas fallan. El mecanico, posteriormente,
me explicé que de hecho los perros —eslabones— del artefacto
ya no se podian importar y que la relaciéon que se usaba en Méxi-
co no era tan resistente como la extranjera que con anterioridad
se empleaba. Sin embargo, afiadié que en mds de una ocasién
la causa inmediata de las descomposturas radicaba en el manejo
incorrecto de la fibra o en el descuido general.

La maquina nam. 2 y el mecénico
Hay dos mdaquinas nim. 2. Ambas estdn manejadas por tres
obreros, todos ellos cooperativistas desde 1947. Dos de ellos son
hermanos. Uno de los hermanos y el tercer trabajador son los re-
presentantes de los obreros de este turno departamental ante la
Superintendencia de Trabajo. El superintendente de trabajo, por
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su parte, explicé su funcién en términos de establecer un puente
entre los trabajadores y su posicion; se refirid, posteriormente,
a lo absurdo de tener a treinta y tantos trabajadores tratando de
hablar todos al mismo tiempo, sin por esto poder avanzar con
respecto a sus quejas. Durante el tiempo de trabajo de campo
nunca se observé que dichos representantes actuaran como ta-
les ni tampoco se escuché la opinién de que deberian de haber
actuado con respecto a algtin problema.

En una ocasién el mecénico regafié al hermano que no es
representante cuando uno de los eslabones de la mdquina a su
cargo se rompid. En ninguna otra ocasion aparte de esta se ob-
servé que el mecanico regafiara a otro trabajador cooperativista.
En este caso, el hermano regafiado no creyo6 que el regafio fuera
apropiado y dijo que el incidente no habia sido su culpa. A pesar
de que el comportamiento del mecanico fue similar en los dos
casos hasta aqui resefiados, el contexto de relaciones en ambos
casos es diferente para el mecdnico.

El mecanico tiene un tipo particular de relaciones jocosas
con todos los miembros del equipo de trabajo a cargo de la ali-
mentacién de la maquina nim.1. Este tipo de relaciones implica
el agarrar a un trabajador por atrds solamente para proceder a
ejecutar un movimiento putativamente obscenum. El trabajador
a quien se le hace esta broma reacciona como si nada acontecie-
se, continuando con la accién que ejecutaba anterior al agarron.
Existe relacion jocosa cuando dicha broma no causa ofensa. Sin
embargo, los trabajadores que asi se lleven en el departamento
estdn unanimemente de acuerdo en que se ofenderian sobrema-
nera si dicha broma se llevara a cabo fuera del departamento.
Este tipo de bromas no necesariamente implica el que la broma
se continie mas alld de la accién referida con anterioridad. Los
trabajadores hablan de bromear en referencia a estas bromas,
aunque no Unicamente en referencia a ellas. Los trabajadores
reconocen que estas bromas ocurren entre individuos que se lle-
van. Y légicamente la gente que se lleva no se siente ofendida.
De hecho se habla de gente que se lleva y su opuesto que no
aguantan una broma. Por lo que llevarse se define en referencia
a aguantar una broma. El que el individuo no se lleve o, lo que
es lo mismo, no aguante una broma no implica el que exista
una relacién de conflicto, implica tinicamente una negacién para
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aceptar bromas. En respuesta a por qué se bromea o por qué
llevarse jocosamente, los trabajadores contestaron que era por
pasar el tiempo y hacer mas corto el turnum.

Habiendo delineado la propia teoria de los trabajadores so-
bre relaciones jocosas, me permito continuar la descripcion de
ellas en términos de los patrones existentes.

La alimentacién de la mdquina ntim. 1 es realizada por un
alimentador, su ayudante y dos trabajadores encargados de ha-
cer manojos de fibra o mecheros. Esta unidad de produccién
es el tnico «locus» permanente de interaccién productiva en el
departamento. Todos los demaés puestos de trabajo comprenden
encuentros breves y repetitivos entre pares de trabajadores. El
equipo de alimentacién de la maquina nim. 1 es, también el
«locus» de interaccion jocosa mas frecuente; presentandose por
lo menos un episodio jocoso cada hora. La jocosidad en este
grupo de trabajo comprende varias formas: chistes, bromas con-
cernientes a tomar a un trabajador desprevenido o de la manera
descrita con anterioridad.

La jocosidad en este punto de produccién se mantiene a tra-
vés de los siguientes cambios:

a) De los cuatro puestos que comprende esta unidad de tra-
bajo, mas el puesto de paquista que sin ser de esta unidad estd
en interaccién productiva con ella, tres puestos estan cubiertos
por cooperativistas. Los otros dos, o sea, el de alimentador y
el de ayudante de alimentador estan a cargo de eventuales. En
esta situacién la jocosidad ocurre entre los dos mecheros; entre
uno de ellos y el paquista; entre el paquista y el alimentador o
su ayudante; entre los mecheros y el alimentador o su ayudan-
te; y, finalmente entre el ayudante y el alimentador. El tinico
trabajador que no bromea en todas las formas descritas es el ali-
mentador. El alimentador no bromea agarrando de manera pu-
tativamente obscena a ninguno de los otros trabajadores aunque
si bromea de otras formas. Por ejemplo en una ocasién agarré la
gorra de su ayudante y la heché a la maquina. Por otra parte, él
es el blanco de agarrones.

b) Cada dos horas, el alimentador intercambia puestos con
su ayudante o con uno de los mecheros. Este intercambio, a pe-
sar de no ser oficial, esta aprobado por el encargado siempre
y cuando el que vaya a fungir como alimentador sepa hacer el
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trabajo. Cuando este intercambio tuvo lugar, el mismo patrén al
descrito en el parrafo a) fue observado. Esto es, todos los miem-
bros del equipo de trabajo bromean de varias maneras, excepto
la persona fungiendo como alimentador, que no bromea en tér-
minos de dar agarrones putativamente obscenos a los demas,
aunque si es blanco de ellos por parte de los otros integran-
tes del equipo. Este patrén de interrelaciones jocosas presenta,
por lo tanto, la caracteristica de que la posicién del alimentador
constituye un puesto en el que la jocosidad se mantiene de ma-
nera asimétrica a través de los cambios de personal cada dos
horas. Las relaciones jocosas, tal y cual las he examinado hasta
este momento, se presentan como un idioma propio a las rela-
ciones entre trabajadores durante el desempefio de su trabajo.
Idioma propio en tanto y cuanto fuera del departamento los tra-
bajadores tomarian como ofensa las mismas bromas. Su presen-
cia dentro de las relaciones de trabajo, independientemente de
los individuos que las ejecutan, sittia a dichas relaciones jocosas
dentro de un contexto puramente laboral.

c) En las ocasiones en que trabajadores eventuales del ter-
cer turno remplazaron al alimentador o a su ayudante cuando
estos ultimos eran «descansados», los remplazantes también to-
maron parte en estas relaciones jocosas dentro del mismo patrén
analizado con anterioridad en el inciso b). De manera similar,
cuando los dos mecheros estuvieron ausentes, sus remplazantes
eventuales también mantuvieron el mismo patrén de jocosidad.
Se debe afiadir que cuando hubo remplazantes de los miembros
de este equipo de trabajo, siempre hubo por lo menos dos miem-
bros del equipo normal. También es necesario decir que cuando
los remplazantes tomaron parte en este equipo, el nivel de jo-
cosidad disminuyd, pero no por esto cambi6 el patrén existente
durante el resto del tiempo. La presencia de un idioma propio
a las relaciones entre trabajadores durante el desempeiio de su
trabajo reviste entonces la peculiaridad de ser mantenida aun
en situaciones en las que algunos de sus miembros ordinarios se
ven remplazados por trabajadores que laboran en otros turnos.

d) Ya se mencioné que el mecanico bromea con los miem-
bros de este equipo de trabajo. Debe afiadirse que mientras que
el mecdnico intercambi6 bromas orales con otros miembros del
segundo turno del Departamento de Peinado, no se llevaba de la
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manera agarrante, aqui considerada, con nadie mas que con los
miembros del equipo de alimentacién de la maquina ntim. 1. Sin
embargo, cuando los remplazantes de alguno de los miembros
ordinarios de este equipo trabajan en el segundo turno, el me-
cdnico Unicamente bromea con ellos verbalmente. La relacién
jocosa entre el mecénico y el equipo de trabajo en la parte de
alimentacién de la mdquina num.1 se constrifie inicamente a
los miembros ordinarios de este equipo, de donde la relacién
jocosa entre el mecanico y el equipo alimentador se presenta
como diferente a las relaciones jocosas dentro del grupo, ya que
no se mantiene en situaciones de remplazo. Se debe considerar,
sin embargo, que el mecdnico no es miembro de este equipo de
trabajo, sino tinicamente esta en mds contacto formal con ellos
que con los miembros de otros puntos de produccién, dada la
relativa frecuencia con que la maquina nim. 1 se atora. Desde
esta perspectiva, la relacién jocosa entre el mecanico y el equi-
po alimentador de la maquina se sitia dentro de una relacion
formal que se activa para el mecanico con mucha mas frecuen-
cia que las otras relaciones formales que lo unen con todos los
demads miembros del segundo turnum. De donde la relacién jo-
cosa entre el mecénico y dicho equipo de trabajo se presenta
en funcién de la frecuencia de la interaccién formal. Esto, a su
vez, nos explicaria la ausencia de jocosidad entre el mecédnico y
los remplazantes como equivalente a la ausencia de jocosidad
entre el mecanico y los demdas miembros del segundo turno, ya
que en ambos casos la frecuencia es menor a la existente entre
el mecdnico y los miembros ordinarios del equipo alimentador
de la nim. 1. Sin embargo, este acercamiento a la légica de las
relaciones jocosas en el segundo turno del Departamento de Pei-
nado deja sin explicar la ausencia de relaciones jocosas entre el
mecdanico y los tres trabajadores a cargo de las mdquinas num.
2, con quienes, como ya se anotd en ocasiones anteriores, existe
igual contacto formal que con los del equipo alimentador de la
num. 1. Una vez planeado este problema, el cual se considera-
ra posteriormente, contintio con la exploracidn de los patrones
existentes de relaciones jocosas.

e) Los miembros del equipo de trabajo de alimentacion de la
maquina num. 1 tenian la reputacion de ser un desmadre, o sea
un grupo orientado hacia la actividad opuesta a la seriedad. Esta
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fama, generalizada en todo el departamento, no es independien-
te del hecho al que su trabajo sea el menos exigente en términos
de insumos fisicos. Los otros tres puestos involucran Unicamente
la actividad que consiste en hacer haces de fibra para pasar al
alimentador. Esta actividad ofrece muchisimas oportunidades
de no hacer nada en especial, de tiempo en tiempo. En ocasio-
nes como estas, los obreros salen a tomar un descanso en una
banquita; de ahi el chiste del encargado a expensas del mechero
durante la tormenta eléctrica.

Todos los demds trabajadores pasan la mayor parte del dia
laboral solos, ello como resultado de su distribucion individual.
El iinico momento en que estan en contacto con otro trabajador
es cuando la paca es llevada de un punto a otro de produccion.

Todas las maquinas peinadoras del departamento funcionan
con base en los mismos principios. Todas tienen una parte ali-
mentadora, un peine, unos cilindros de presién y un punto de
eyeccién. En el punto de eyeccion es donde la mecha se forma
en paca. En las primeras tres fases del proceso la mecha, al salir
de la maquina, cae sobre una plataforma en movimiento, siendo
el movimiento de esta plataforma el que va conformando la nue-
va paca. En las otras siete fases de peinado, el trabajador a cargo
del punto de eyeccién tiene que ir formando la paca él mismo.
Esto, lo hace ahuecando la mano alrededor de la mecha en eyec-
cién, para ir guiando con el movimiento circular de la mufieca
la caida de la mecha en paca. Aparte de este trabajo, el obrero
a cargo del punto de eyeccidn tiene la responsabilidad de sacar
todos los nudos que siente pasar por el hueco de su manum. Esto
dltimo reviste una importancia considerable, ya que no hacerlo
implica que la fibra se atore en la siguiente fase. De asi ocurrir,
el destajo colectivo se ve afectado y por consiguiente no sacar
los nudos de la mecha en eyeccidn es correctamente conside-
rado por todos los miembros del departamento como trabajo
mal ejecutado. Cuando se observé al mecdnico regafiando a los
operarios de las maquinas niim.1 y num. 2, se trataba del obrero
cuyo esfuerzo hacia el destajo colectivo se veia desperdiciado.
Ya que su contribucion al destajo se sittia en la nueva maquina
num.1; la relacién jocosa entre €l y el equipo de alimentacion de
la nim. 1 se sitda en un flujo colectivo de produccién y destajo.
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Los trabajos referentes a los puntos de eyeccion en las tres prime-
ras fases son diferentes del resto de los trabajos conectados con
esta operacion en las otras maquinas. En las primeras tres fases
los trabajadores a cargo del punto de eyeccion de sus respectivas
maquinas tienen que sacar la paca de la plataforma en movimien-
to, una vez que la paca haya alcanzado su altura requerida. Cada
uno de estos trabajadores entonces procede a acarrear la paca
hasta la mitad de la distancia que separa su punto de eyeccién
del siguiente punto de alimentacion. El trabajo de acarrear las
pacas de uno a otro punto de produccién involucra una accién
consistente en dirigir su atencién por un segundo al punto exacto
en donde se enganchara la paca. Poniendo su pie izquierdo hacia
delante, y el derecho un paso mas atrds, toma el gancho para
blandarlo hacia adelante con tal velocidad que no es poco usual
ver algunas chispas cuando el gancho roza el suelo al pasar. De
frente a la paca, ejerce sus musculos, lentamente, y comienza a
estirarla con ambas manos hacia si en tanto que camina dando su
espalda al punto hacia el cual dirige la paca. Luego la engancha
tan cerca del suelo como sea posible, entre mas abajo se engan-
che mas puede confiar en que la gravedad aplane la paca. Si esta
forma se pierde, muy bien se puede confiar en que la mecha se
atore en la siguiente fase. El alimentador del siguiente punto de
produccién toma la paca donde la dejé el trabajador a cargo del
anterior. Ejecuta la misma accién y la lleva a un lugar donde se
puede utilizar, posteriormente, para alimentar ese proceso. Cada
maquina se alimenta de ocho a diez pacas.

En las otras siete fases donde la paca es enrollada manual-
mente, los trabajadores a cargo de esta operacién no pueden
dejar sus puestos ya que la paca se enredaria y formaria nudos
en el siguiente paso. Por consiguiente, en estas siete fases, los
trabajadores a cargo de la alimentacion de la siguiente fase tie-
nen que ir a recoger la paca al lugar donde se encuentra el en-
cargado de enrollarlas. Con la excepcién hecha de la nim.1, este
es el iinico momento en el que un trabajador estd en contacto
con otro compaifiero de trabajo. A través del departamento, con
la excepcion de las fases 1, 9 y 10, el trabajador en el punto de
eyeccién intercambia puestos con el trabajador a cargo del pun-
to alimentador de la misma maquina cada dos horas.
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Esta transaccion laboral surgié de la iniciativa propia de los tra-
bajadores y aunque no esta oficialmente reconocida se acepta
por parte de los oficiales de la cooperativa y del encargado como
una practica razonable. Importante es considerar que los traba-
jadores situados en el puesto de alimentadores o en el de eyec-
cién intercambian puestos cada dos horas, de tal manera que en
un mismo turno los trabajadores experimentan la responsabili-
dad de evitar nudos desde ambas posiciones. A su vez, esta prac-
tica permite un patrén generalizado de expectativas de calidad.

En todos los casos en los cuales el trabajador a cargo del
punto de eyeccién enrolla la mecha manualmente (procesos 4 al
10), tienen lugar relaciones jocosas con agarrones putativamen-
te obscenos, salvo tres excepciones en un total de 21 obreros
relacionados con estos procesos.

La incidencia de relaciones jocosas en estas fases tiene la
peculiaridad de ocurrir cuando el trabajador que acarrea las pa-
cas bromea a expensas del trabajador que las enrolla. Sin poder
moverse, el enrollador de pacas es también blanco de bromas
por parte de aquellos trabajadores que, por una razén u otra,
pasan detrds de él. Las excepciones referidas con anterioridad
son las siguientes:

1. El trabajador mas antiguo del departamento, que es tam-
bién el cooperativista mds viejo del segundo turno, no bromea
de esta manera con nadie, aunque intercambia chistes con
otros trabajadores.

2. Dos trabajadores estan a cargo de la maquina que de-
sarrolla la fase nim. 6. En términos de parentesco son primos
segundos, y uno de ellos es hijo del encargado. No solamente no
bromean de esta manera entre si, sino que tampoco intercam-
bian una sola palabra entre ellos. Esta relacidon se manifiesta aun
en referencia a la produccidn, sin por esta razén interferir con
ella. En una ocasidn, la maquina se atord y uno de ellos al darse
cuenta de que la falla se localizaba en la parte de la mdquina
bajo la responsabilidad del otro, detuvo la corriente de electri-
cidad que estaba bajo su control y, sin decir una sola palabra,
levant6 la mano y le indic6 al otro trabajador apuntando con
el dedo hacia abajo déonde yacia el problema. Esta falta de co-
municacion verbal no les impide intercambiar puestos cada dos
horas, aun cuando no es obligaciéon que ellos lo hagan. El hijo
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del encargado no bromea de agarrones con nadie pero si bromea
en otras formas con algunos trabajadores. Su primo, en cambio,
si bromea de agarrones con los demds trabajadores.

3. Hay dos trabajadores cooperativistas a cargo de la ma-
quina que ejecuta la fase niim. 7. Uno de ellos fue un frecuente
ausentista durante mi trabajo de campo. Este mismo trabajador
no bromea de agarrones con nadie en el departamento. El es
también el trabajador que muestra menos interés en el compor-
tamiento sociable en dicho lugar. Solamente intercambia chistes
con unos cuantos trabajadores.

Aparte de estas excepciones, todos los demas trabajadores
en los puntos de eyeccién en donde se enrollan manualmente las
pacas, fases 4 a 10, fueron los blancos de bromas. Esta situacion
prevalecio en todos aquellos casos en los cuales los trabajadores
intercambian puestos cada dos horas. A pesar de que el embala-
miento de la mecha en paca en la fase niim. 3 se logra mecéanica-
mente, sus trabajadores tienen una relacion jocosa con cualquier
trabajador que esté en el punto de alimentacién de la fase num.
4. Es decir, cualquier trabajador que esté (dado el intercambio
de puestos cada dos horas) en el punto de alimentacién de la
fase num. 4 tiene una relacién jocosa con cualquiera de los dos
trabajadores de la fase anterior (dado el intercambio cada dos
horas) que esté en el punto de eyeccidn de ese proceso.

En otras palabras, si las relaciones jocosas de agarrones pu-
tativamente obscenos ocurren en todos los puntos de trabajo de
fases 3 a 10, estas relaciones no se ven afectadas por el inter-
cambio de puestos cada dos horas; lo que viene a probar que el
blanco de bromas es, fundamentalmente, el puesto. Y la relacion
jocosa ocurre con la persona que ocupa el puesto en virtud de
la relacién entre esa persona y ese puesto. Ya con anterioridad
se expuso que las relaciones jocosas constituian un idioma pro-
pio a las relaciones entre trabajadores durante el desempefio
de su trabajo. Asimismo, se indujo que la relacién jocosa entre
el mecdnico y el equipo alimentador de la mdquina nim.1 se
presentaba en funcién de la frecuencia de la interaccion formal
entre uno y otros. Ante la evidencia que he venido examinan-
do, las relaciones jocosas se presentan también en funcién de la
interaccion formal entre dos puestos (la utilizacion del adjetivo
«formal» denota, exclusivamente, una connotaciéon descriptiva
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en referencia a la division del trabajo.) Por esto nos encontra-
mos ante un caso de relaciones jocosas entre trabajadores que
ocupan y dejan ciertas categorias —alimentadores y embalado-
res— con un significado interno exclusivo. Este caso de rela-
ciones categoriales jocosas durante el desempefio del trabajo es
independiente de la division entre eventuales y cooperativistas y
de la divisién entre los del segundo turno y los del tercero cuan-
do vienen como remplazantes al segundo.

La division del trabajo y la interaccion

Durante el desempeiio de su tarea, cualquier trabajador esta en
contacto tinicamente con otro trabajador. Sélo el encargado y el
mecanico estan en contacto formal con todos los trabajadores;
y exclusivamente los del equipo de alimentacion de la maquina
num.1 pueden estar en contacto con mas de un trabajador pero
no con trabajadores en otros puntos de produccién (excepto con
el mecdnico, como ya se dijo).

La interacciéon productiva del Departamento de Peinado
puede ser vista como una serie de unidades diddicas y discretas
de interaccién laboral unidas entre si por medio de mdquinas.
Cada unidad diddica hace referencia a la relacién entre la eyec-
cién de fibra en un punto, con su alimentacién en el siguiente.
Los trabajadores tienen interaccién entre si por encima de estas
unidades diadicas, a través de la jocosidad y de los intercambios
de puestos cada dos horas. La uniéon entre todas estas unidades
diadicas, a través de intercambios y de jocosidad, harian del se-
gundo turno un grupo de interaccién con su propio idioma de
interrelacién laboral.

Ya se menciond que los intercambios de puestos ocurren en
todos los puntos productivos, excepto en las maquinas que des-
empefan las fases 1, 9 y 10. La jocosidad putativamente obscena
ocurre desde la fase 3 hasta la 10. En otras palabras, la tnica
area que no esta cubierta por jocosidad categorial o por inter-
cambio de puestos es la parte eyectora de la maquina num. 1,
ya que la parte alimentadora de la misma méaquina tiene inter-
cambios de puestos internamente y relaciones jocosas entre si
y con el mecanico. Por otra parte, los tres trabajadores a cargo
de la operacién de las dos maquinas que ejecutan la fase nim.
2 no tienen relaciones jocosas entre si o con los puntos produc-
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tivos con los cuales estan en contacto formal. Como serian los
de alimentacién de la maquina que ejecuta la fase nam. 3 y los
de eyeccion de la maquina de la fase nim.1. En cambio, si inter-
cambian puestos entre si. Por consiguiente, los dos trabajadores
a cargo de la eyeccién de fibra en la mdquina nim.1 se sitdan
fuera del segundo turno, en tanto que grupo de interaccion, con
su propio idioma de interrelacién laboral.

Permitase, por lo tanto, considerar la diferencia que existe
entre el primer turno del Departamento de Peinado como unidad
de produccién y el segundo turno como unidad de interaccién.

El caso de la paca pesada

La fase de peinado nim. 2 es desempefiada por dos maquinas.
Como ya se menciond, estan manejadas por los dos representan-
tes del segundo turno ante la superintendencia y por un tercer
obrero, hermano de uno de los representantes. En esta ocasion
el otro representante estaba a cargo de la alimentacion de la ma-
quina mas alejada del punto de eyeccién de la maquina nim.1.
Un trabajador no cooperativista estaba a cargo de dicho punto
en la maquina num.1 y, por lo tanto, era responsable de llevar la
paca procesada a la mitad del camino hacia el punto de alimen-
tacion. Estos dos trabajadores no tienen mds contacto que el que
dicta la divisién del trabajo. Por otra parte, debe de recordarse
que los dos representantes no tienen, entre si, relaciones de jo-
cosidad. En el caso aqui resefiado, el trabajador no cooperati-
vista dejo la paca en un punto que el representante considerd
a mayor distancia de su maquina que el punto medianero entre
su puesto de produccién y aquel del trabajador no cooperativis-
ta. Al mismo tiempo, la paca estaba mucho mas pesada que de
costumbre. Cuando el representante vino a recoger la paca y se
dio cuenta del peso y de la distancia, le protesté al trabajador
no cooperativista por la baja calidad de su trabajo. El no coo-
perativista le contestd, de manera claramente no jocosa, que el
encargado era muy «huevén» y que queria que otros hicieran su
trabajo. El encargado levanté su brazo en un gesto amenazante.
Pero el incidente terminé ahi, aun cuando mads tarde algunos
trabajadores (entre ellos los dos hermanos) preguntaron al en-
cargado por lo que habia sucedido.
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El caso de otra paca pesada

Los dos trabajadores que manejan la maquina que ejecuta la
fase ntim. 8 llevan una relacidn jocosa entre si. Uno de ellos es
el hijo del trabajador cooperativista mas viejo del departamento.
El otro tomd cursos en una academia comercial y su habilidad
con los niimeros le permitié conseguir el puesto que ostenta. Su
trabajo consiste en calcular los promedios de peso necesarios
para las proximas pacas en vista a las pacas ya procesadas. En
una ocasion en que no veia lo que su compafiero de maquina
estaba haciendo, este comenzd a brincar sobre la paca que esta-
ba enroscando a fin de prensarla. Lo hizo repetidas veces, de tal
manera que la paca parecia normal, aun cuando pesaba mucho
mas. Finalmente cuando el otro vino a enganchar la paca con el
propdsito de llevarla a pesar, ni siquiera pudo tirar hacia si para
moverla en los primeros intentos. El compafiero, como todos los
que enroscan las pacas, estaba parado en un banquito y, por esta
razon, visible desde muchos otros puntos del departamento. Le-
vanté su brazo y comenzé a sefialar con el indice hacia abajo a
su compafiero, incapaz de mover la paca pesada, a pesar de ser
un trabajador muy fuerte. En menos de diez segundos el chiste
produjo una tremenda ovacién de silbidos. Es curioso sefialar
que algunos trabajadores que no vieron ni entendieron lo que
estaba pasando entusiastamente contribuyeron al unisono.

El mismo acto —la manufactura de una paca pesada— en
un caso produce interaccion de insultos y en otro una broma.
En un caso la paca pesada se atribuye a un desempeiio del
trabajo ineficaz y descuidado; en el otro, la paca pesada es
una oportunidad para hacer un chiste. En ambos casos, la paca
pesada requeria un desempeiio del trabajo mas alla de las ex-
pectativas de este. En un caso la manufactura de la paca pe-
sada fue intencional y deliberada, en el otro se considerd un
accidente. Sin embargo, la accién deliberada e intencional fue
la precondicion del chiste. En el otro caso el representante pro-
test6 contra una accién ya hecha. En otras palabras, en un caso
un trabajador puede darse el lujo de hacer deliberadamente
una paca pesada y sin embargo producir una respuesta jocosa.
En el otro, el que la paca haya sido o no deliberadamente he-
cha y el que intencionalmente o no la haya dejado a menos de
la mitad del camino es irrelevante.
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En un momento anterior del analisis se presentaron dos casos en
que el mecanico regafiaba a dos trabajadores diferentes en re-
ferencia a un mismo evento: la descompostura de las maquinas
por atoramiento de fibra. En un caso, el regafio no provoco res-
puesta y el mecanico, a pesar de tener una relacién jocosa con el
regafiado, no estaba bromeando. En el segundo caso, el regafio
fue respondido y los interlocutores tenian relacién jocosa entre
si. Sin embargo, lo que se cuestion6 en ambos casos fueron las
consecuencias y no la intencién. Como se acaba de ver, este tam-
bién fue el caso del representante y la paca pesada. En el trabajo
lo que es importante son las consecuencias y no los motivos. En
la jocosidad es la intenciéon de bromear la que cuenta.

La aparicion de la intencién de bromear como una precon-
dicién de jocosidad propone la introducciéon de un elemento
cognitivo a la idea de que las relaciones jocosas constituyen un
idioma propio a las relaciones entre trabajadores durante el des-
empefio de su trabajo. Reconsiderando el caso de la paca pesada
intencionalmente hecha como broma, tenemos lo siguiente:

1. El blanco de la broma de la paca pesada conoce el trabajo
de enrollador manual de pacas cuando cambia con su compaiie-
ro de puestos cada dos horas. De manera similar, el iniciador de
la broma conoce ambos trabajos desde adentro y desde afuera.
2. La posibilidad de conocer ambos trabajados desde adentro y
desde afuera y desde la perspectiva individual de cada traba-
jador esta dada por el intercambio de puestos cada dos horas.
3. Desde esta perspectiva, el blanco del chiste supo que existia
un motivo por el cual la paca estaba pesada. 4. En el momento
en que su compafero levanté el brazo y sefalé con el indice
su dificultad en mover la paca pesada, se dio el movimiento en
términos que requerian de la atencién de otros trabajadores. O
sea, este se dio en términos que iban mas alld de la relacién de
produccién. 5. En otras palabras, la posibilidad de entender la
jocosidad como una intencién de broma surge del intercambio
de puestos cada dos horas como conocimiento de las expecta-
tivas de trabajo desde la perspectiva de un puesto y desde la
perspectiva complementaria de éste.

El intercambio de puestos cada dos horas también tiene
como resultado un intercambio de status jocoso. El que funge
como blanco de bromas en el puesto de enrollador de pacas se
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convertird dos horas més tarde en el iniciador de bromas contra
un nuevo blanco de jocosidad. Por consiguiente, el intercambio
de puestos cada dos horas y las relaciones jocosas categoriales
entre puestos crean un sistema de interaccién que permite la
percepcion de una desviacion de parte del trabajador y del bro-
mista con respecto a la pauta esperada por ambos, desde su po-
sicién y desde la posicién contraria.

Esto lleva a considerar que no solamente existe un idioma
propio a las relaciones interlaborales durante el desempefio del
trabajo, sino que también este idioma, al conjugarse con una
organizacion interna del trabajo, produce una percepcién que
permite conocer y, por lo tanto, diferenciar entre intencién y
consecuencia y entre expectativas y desempefio. Esto me lleva
a la conclusion de que la jocosidad y el intercambio de puestos
crean un sistema de percepcién de la misma manera que lo ex-
presa el concepto de rol; con este concepto «podemos expresar
de manera mds aguda la variabilidad del actor contra la constan-
cia de la contribucion esperada de él como una parte destinada
a ser desempefiada». (Nadel, 1969, p. 21).
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Con motivo de la realizacién por parte de la Coordinacion ccu
del Simposio Internacional sobre el Bachillerato, se propuso
para este la utilizaciéon de un documento base como objeto de
discusién en las réplicas que se les solicitaron a todos los que
desearan participar en dicho evento. Este requisito propici6 la
formulacién de un nimero grande de trabajos, ciento sesenta y
siete para ser exactos. De este total, solo treinta fueron de uni-
versitarios o estudiosos que no laboran en el Colegio.

Durante el Simposio, los que en él participAbamos —mi pre-
sencia en esta reunién obedecié a la gentil invitacién de la Mtra.
Carmen Villatoro—, fuimos asignados a diferentes mesas de tra-
bajo. Una vez en ellas, se nos hizo saber que las discusiones que-
daban abiertas a discrecion de los asistentes, siempre y cuando
se tocasen temas propios o afines al bachillerato. Al no existir la
obligacion de remitirse necesariamente al documento base, a las
réplicas o a las relaciones entre estas y aquel, los participantes
esgrimieron de nuevo muchos de los argumentos que ya habian
consignado por escrito, mas esta vez con miras a encontrar pun-
tos de concordancia o de debate, no con el documento base, sino
con los demds asistentes.

Revisando las notas entonces tomadas, encuentro que las
exposiciones de problemas estaban todas ellas ancladas en la
experiencia directa de materias y estudiantes que las han cursa-
do. Desde esa ocasion me llamé la atencidon que hubiese un cier-
to consenso acerca de la existencia de deficiencias académicas
serias en el Ciclo del Bachillerato, sin que por esto se llegase a
concluir que el balance general fuese negativo. La ambigiiedad a
que esto conlleva se reflejé plenamente en las interrogantes que
ahi se plantearon:

{Qué es lo formativo en términos precisos? ¢(Como pode-
mos distinguir lo formativo de lo esquematico en cada mate-
ria? ¢Como se puede unir el laboralismo a la teoria en términos
formativos? ¢Hasta qué punto deben de elegir los alumnos las
materias que toman? Siendo las pretensiones educativas del ccu
confusas, ¢se debe dejar que los alumnos estructuren como pue-
dan sus conocimientos o se debe, por el contrario, procurar es-
tructurarselos? ¢Por qué se insiste que la matematica es solo un
lenguaje? {Como podemos, situdndonos en la realidad del Cole-
gio, ir viendo lo que se quiere y lo que se puede? ¢{Los programas
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como se deben cubrir, tomando en cuenta las deficiencias de
los alumnos? ¢Se debe de insistir en cubrirlo, o acaso se deba
regresar a las lagunas, o tal vez el maestro deba hacer lo que la
situacién de cada grupo le aconseje?

El caracter problematico de este tipo de interrogantes se
deriva de que, por una parte, se acepta la legitimidad de buscar
lo formativo, de conjuntar y complementar la teoria y el labo-
ratorio, de auspiciar que los alumnos elijan materias, de que
los estudiantes elaboren sus propios conocimientos; por otra
parte, se reconoce que al asumir dichas posiciones se presentan
obstaculos cuya superacién es compleja. Ademas, este tipo de
interrogantes comparten la caracteristica de ser tan exactas en
su demanda de respuestas, que tan solo se puede llegar a una
contestacion auténtica desahogando cada una en lo particular.
Sin embargo, inmediatamente surge otra pregunta: écdmo se
puede responder en lo particular a un problema de esta indole
si no nos referimos a experiencias individuales y concretas de
ensayo y error o a experiencias traducidas a datos empiricos
y analizadas teéricamente? La respuesta no se deja esperar y
es que, si no apelamos a experiencias especificamente orien-
tadas a la resolucién pragmatica o tedrica de esa cuestién, no
es posible responder nada que esté mas alld de una vacuidad
bien intencionada. Restaria, por lo tanto, investigar acerca del
grado en que se logra en el Colegio y encaminar la experiencia
en estos sentidos.

Mi lectura de las réplicas se vio guiada por el influjo de esa
inquietud. A saber: {en qué medida existe un ambito propicio
para la bisqueda de respuestas auténticas a las multiples pre-
guntas concretas que se plantean en el Colegio? Como maestros,
sabemos que el ambito méas idéneo para discutir cuestiones de
ese tipo no es otro que la cultura cientifico-racional tipificada
en nuestro siglo por la universidad. Es por ello que, como una
aproximacidn critica al tipo de cultura media bésica que se pro-
mueve en el ciclo de bachillerato del Colegio, se pueden analizar
las réplicas como productos académicos. Dicho sea en otras pa-
labras, a través de una caracterizacion académica de las réplicas
y sus circunstancias, se puede uno acercar, desde otro angulo, al
conocimiento de algunas de las limitaciones de la cultura media
basica del bachillerato del cch.
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En términos académicos, la situacién del Simposio representa
un fenémeno singular para las labores del Colegio. Un documen-
to logra, mediante el apoyo institucional que brinda la organi-
zacion de un encuentro, atraer la suficiente atencion profesoral
como para inducir una gruesa de respuestas desde el interior del
ccH. Visto desde el angulo de los replicantes, estos aprovechan
legitimamente el foro ofrecido por el evento para el logro de por
lo menos dos objetivos: contar curricularmente con una contri-
bucién por escrito en un congreso y, al mismo, tiempo escribir
acerca de un tema de interés personal para el que se poseen
credenciales inmejorables de competencias profesional y exis-
tencial. La conjuncién de oportunidad y aliciente para participar
por escrito abre un espacio accesible y pertinentemente signifi-
cativo, ya que es una actividad de, para y por gente del Colegio.

La singularidad de la respuesta escrita para el Simposio es-
triba en su numero y también si recordamos que la produccién
académica por escrito en nuestra sociedad es notoriamente baja.
Pero resalta, sobre todo, si traemos a colacién que un trabajo
escrito tipico de nuestro medio, como las tesis, constituye un
escollo practicamente insalvable para miles de estudiantes que
han terminado exitosamente sus estudios y no se pueden recibir
por no poder escribirlas. Dentro de esta categoria se encuentran
mas de la mitad de los profesores de los cinco planteles.

El objeto tanto de las réplicas como del documento base no
es tomar al final del Simposio sobre la puesta en operacion de
acciones generales y concertadas para el logro de ciertos fines
claramente establecidos. De hecho, se insiste mucho en el docu-
mento base en «reflexién», en «cuestionarse el porqué y el para
qué del bachillerato», en «analizar la filosofia educativa» y en
«interpretacién», todo lo cual vendria a indicarnos mas bien lo
contrario de lo inmediatamente aplicable.

Se podria argiiir en un sentido muy estricto que las ideas
presentadas en el documento base (que sirve de hipétesis) y
en las réplicas no son absolutamente novedosas, ya que de al-
guna u otra manera han sido oidas en el Colegio. Suponiendo,
sin conceder que este fuese el caso, que existe una diferencia
notable entre las ideas que los protagonistas van presentando
y discutiendo en el decurso de un proceso de interaccién conti-
nua en el seno de una institucion, con las consignas por escrito,
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abiertas a la critica y dirigidas a un lector, sea este quien fuese.
Sobre este particular, pienso que lo que se logra con el Simpo-
sio es enorme, ya que, al obtenerse una respuesta muy alta por
escrito, es posible romper el hechizo de lo que llamaria el cal-
culo del Colegio. En el ciclo de bachillerato en general y en los
planteles muy en particular, cada maestro o funcionario esta li-
mitado por la posicién o status que tiene en la consideracion de
los demas. De tal forma es esto, que no puede alguien actuar de
cierta manera, sin que dicha accién sea explicada por el status
que tiene. Esto tiene la desafortunada consecuencia de hacer
practicamente imposibles las innovaciones, ya que son o serfan
explicadas como propias o particulares de un status o grupo
determinado. Asi las cosas, cualquier cambio, sin importar lo
noble y bondadoso que fuese, por el solo hecho de provenir de
alguien con un status determinado, constituye una amenaza
para los status de los demds y es por lo tanto neutralizado de
inmediato, al identificarsele con la posicién de dicha persona.
Y como un status es relativo a los demas, dicha innovacién o
sugerencia es relativizada consecuentemente.

Con las réplicas del Simposio se posibilita una discusion, no
en términos de la identidad o status ceceachero de quien lo es-
criba, sino por lo que en la réplica se diga. Con el Simposio se
empez6 a hacer menos dificil la tarea de discutir el trabajo aca-
démico de los maestros.

Otra caracteristica de las réplicas es el cardcter exhortativo
que en ellas se manifiesta. Con excepcién hecha de aquellas en
que se presentan planes de trabajo (e.g. la réplica de la Bidl.
Vazquez Lopez, pp. 956-967), esta tendencia parece ser la con-
trapartida a lo que llamé el calculo del Colegio. Efectivamente,
al expresar el deseo de que se tomen medidas o al externar la
esperanza de que resuelvan ciertas deficiencias, se estd, de algu-
na manera, tratando de ir mds alld de la neutralizacién producto
del calculo del Colegio. La forma que parecen asumir las exhor-
taciones es la de presentar algiin aspecto cuestionable del ccH,
preferiblemente si resalta de forma negativa frente a las llama-
das ideas o principios originales del Colegio. Posteriormente, se
hace un diagndstico y se termina expresando un deseo.
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Cuadro 12.

Numero de réplicas: Frecuencia

Con ninguna referencia 90
Con una referencia 8

Con dos referencias 10
Con tres referencias 12
Con cuatro referencias 9
Con cinco referencias 9
Con seis referencias 8
Con siete referencias 1
Con ocho referencias 3
Con nueve referencias 4
Con diez referencias 1
Con once referencias 2
Con diez y seis referencias 1
Con diez y siete referencias 1
Con diez y ocho referencias 1
Con diez y nueve referencias 1
Con referencias a datos propios 6

TOTAL 167
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A este respecto convendria sefialar otros rasgos ligados a la
tendencia de contrastar alguna faceta de la vida académica del
Colegio con las «ideas originales».°

Para ello remitiré a una pequefia estadistica que elaboré con

base en las bibliografias que aparecen en las réplicas.
En primer lugar, resalta que 90, o sea mds de la mitad de las ponen-
cias, no utilizan ninguna referencia fuera de la implicita o explicita
al documento base, ya que solo 77 réplicas consideran necesario re-
ferirse a una o mds obras escritas. Resulta sorprendente que para un
evento académico tantos trabajos hayan considerado suficiente solo
su propia experiencia para contestar al documento base. Asimismo,
conviene sefialar que el total de referencias no pasa de 370, cifra a la
cual, si se sustraen todos aquellos documentos o trabajos publicados
o producidos —como programas, articulos, compilaciones—, en el
ccH y en aquellas referencias comunes a un mismo texto, quedamos
con que el nimero total se reduce a menos de 80. A la luz de este
dato pareciera que el Colegio estd lo suficientemente centrado sobre
si mismo como para no requerir de muchas referencias externas.
Aqui pareceria esbozarse otro fenémeno propio del Colegio en torno
a un principio de autosuficiencia referencial, que en su forma mas
pura considera que el Colegio se entiende a si mismo y preferente-
mente por sus propios actores.

Resulta paraddjico que, en el seno mismo de una institucién,
en la que es casi obligada la mencién a que la educacién parte de
procesos sociales mds amplios, se manifieste una tendencia hacia
el ensimismamiento y hacia la autosuficiencia referencial. Sin em-
bargo, al recordar las palabras de Gonzalez Casanova («el plan de
estudios propuesto es la sintesis de una vieja experiencia pedagogica
tendiente a combatir el vicio que hemos denominado enciclopedis-
mo»), veremos que en ellas ya hay una autosuficiencia referencial
debido a que da por sentado que el llamado enciclopedismo es un vi-
cio sobre cuya experiencia ya existe amplia documentacion, lo cual
en el caso de la educacién mexicana no es cierto. En el mismo tenor,
la «exposicién de motivos» habla del cardcter interdisciplinario de la
ensefianza sin que se sepa hasta ahora qué quiere decir esto.

L 4

6 Respecto a la caracterizacion «monoldgica» de las «Ideas Originales» parto de

una sugerencia weberiana en el sentido de que los diferentes tipos de educaciéon
corresponden a diferentes tipos de dominacién; de tal manera que el discurso
monolégico del priismo puede verse correspondida por el de las ideas originales: Cf.
Weber, M. Economia y Sociedad, rce, México, 1977, pp. 884-887, y Cf. Weber, M.
«Ensayos de Sociologia Contempordnea, comp. Gerth y Mills, Los Literatos Chinos»,
Martinez Roca, Barcelona, 1975.

L 4
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Si ademas estas monoldgicas palabras han servido como refe-
rentes para la discusién de lo que acontece en el Colegio y en mu-
chos casos como Unicos referentes, entonces resulta comprensible
que el discurso sobre el Colegio tienda a ensimismarse.

No pretenderia discutir aqui acerca de las condiciones que en
un momento dado pueden promover el aislamiento académico y
referencial de un grupo social; baste aqui recordar que el cca como
institucién adquiere muy temprano en su historia una identidad
sui generis. Hoy en dia resulta atin visible esa tendencia a la auto-
suficiencia referencial, sin embargo, también estan presentes otras
tendencias que se alejan de esta posicién. Esta diferenciacion re-
sulta mas clara si apelamos a una vieja distincion socioldgica entre
pedagogia y educacién.”

La distinciéon durkheimiana cldsica propone que la pedagogia
consiste en teorias que son maneras de concebir la educacién, no
maneras de practicarlas. Mientras que educacion seria la accién
ejercida efectivamente sobre nifios y alumnos. Con esta diferencia
en mente se podria construir una tipologia que reconozca, por una
parte, el grado en que una contribucién se sittia en el dambito de
lo pedagdgico y, por otra, el grado en que tomando distancia de
lo puramente conceptual se logra un acercamiento a lo educativo.
Desde esta perspectiva encontrariamos en un polo lo pedagdgico y
en otro lo socioldgico, ubicado entre ambos un tipo intermedio en
el que se situarian aquellas contribuciones que tendiesen a resaltar
las limitaciones de lo pedagdgico y los problemas que se derivan de
una critica a la pedagogia vigente. Es justamente en torno a este tipo
intermedio en donde yo pondria la tendencia que mas se aleja de
la autosuficiencia referencial descrita. A esta tendencia le llamaria
pedagodgico-critica precisamente por el esfuerzo que en ella se des-
pliega por mostrar las dificultades, fallas, errores y fracasos a que
se han enfrentado los esfuerzos de los maestros. Dentro del cuerpo
de réplicas, las que mas se identifican con este tipo de orientacion
pedagdgico-critica son las que parten tanto de la experiencia propia

2

*Para lo de la idea de que en el ccH los maestros estdn limitados por su status tomo
una idea bastante vieja expuesta por Maine, Sir Henry —Ancient Law, Londres,
Muray, 1861— y retomada por: Gluckman, Max; Politics, Law and Ritual in Tribal
Society, Oxford, Basil Blackwell, 1965.

* Respecto al involucramiento en los procesos sociales véanse los conceptos de:

- «encapsulacién» en: Mayer, P., Townsmen or tribesmen, Cape Town, Oxford
University Press, 1974; sobretodo el capitulo 18, pp. 283 y ss.

- involvement o «involucrarse» en Goffman, E. La presentacién de la persona en la vida
cotidiana. Amorrortu, Buenos Aires.

2
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como de las experiencias plasmadas en el documento base; a partir
de ellas se sugieren correcciones, modificaciones o alternativas. Este
tipo de orientacién lo detecto, por ejemplo, en las réplicas de la re-
copilacién editada por el Colegio, en las paginas: 883, 1003, 1012,
417, 422, 46, 489, 548, 594, 625, 639, 748, 1078, 1256, 394, 704
y 1291.

En el argumento esbozado con anterioridad se ha procurado
hacer resaltar algunas caracteristicas de lo académico en el Cole-
gio, vistas desde la perspectiva tinica que nos ofrece el Simposio
Internacional del Bachillerato. Contrariamente a lo que se afirma
en el ambito del Colegio sobre su caracter innovador y dindmico,
he tratado de hacer resaltar rasgos que inciden negativamente
sobre el desarrollo académico de la institucién, tales como aque-
llos que denominé el «célculo del Colegio» y la «autosuficiencia
referencia». Al mismo tiempo, quise resaltar como la situacion del
Simposio y la relacion critica que se establece desde la experien-
cia educativa del ccu y el documento base hasta las referencias
a estos, en las réplicas perfilan la presencia de una orientacion
abierta y académica, aunque desarticulada y aun tentativa. Esa
realidad académica que revel6 el Simposio puede constituir una
posibilidad de profundizar la tarea educativa del cch si se aplica
la cultura universitaria que auspiciamos en nuestros estudiantes.

Uno de los rasgos que mas digna hace a la cultura universita-
ria es precisamente su talante critico y racional, ya que este ofrece
la posibilidad de romper con las particularidades propias a los
procesos sociales, emocionales y politicos en que nos encontra-
mos inmersos los individuos. El cch, como cualquier institucion,
no escapa a sus propias particularidades sociales y de otra indole.
Estas particularidades tienen en muchos casos —y yo pienso que
el cch es uno de ellos— la propiedad de involucrar tanto a sus par-
ticipantes, que estos se «olvidan» en gran medida de lo externo
al proceso particular en que se ven inmersos. Paradéjicamente,
cuando se cae en la tentacién de convertir a los referentes inter-
nos en los Unicos o los mas importantes, se termina evadiendo
la responsabilidad profesional, la cientifica, la universitaria y la
social. El Colegio no ha estado a salvo de estas tentaciones, pero
el Simposio y su situacién demuestran que se pueden mantener
bajo el control de la cultura universitaria.
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Incumbe a este capitulo discurrir sobre la manera de abordar ted-
ricamente el &mbito de las acciones de la sep respecto a la ems. Las
competencias juridicas con que cuenta el Estado mexicano para
intervenir de manera efectiva en el sistema correspondiente se
pueden sintetizar en torno a las funciones de financiamiento, de la
atencién a la demanda directa, de instrumentacién de programas
sexenales y de ejercicio de la normativa; y en lo que concierne a la
organizacion del sistema, de las escuelas, asi como de los planes
y programas de estudio. Cabe sefialar que el sistema sobre el que
se ejercen esas funciones crecié cerca de cien veces en nimero
de alumnos durante la segunda mitad del siglo xx. En su proceso
de crecimiento se han integrado numerosas instituciones que se
fueron creando para atender esta matricula. Cada una de ellas se
distingue por algunos rasgos propios, sin que por esta razén deje
de asumir formas de organizacién académica que resultan comu-
nes a todas. Ademas, los servicios educativos muestran una gran
dispersion de calidades y de recursos con los que se opera. No
debe ignorarse que la expansién de los servicios educativos mexi-
canos impulsada por la sep se ha hecho bajo la égida de una gran
discrecién y laxitud en la adjudicacién de recursos publicos. Se
puede, en consecuencia, observar instituciones muy desigualmen-
te financiadas, equipadas y operadas académicamente. Algunas lo
hacen desde la precariedad mas solemne, mientras otras laboran
con financiamientos muy holgados. A pesar de esta diversidad,
todas ellas estan sujetas a principios que se imponen «desde arri-
ba» como normas implicitas o reglas no escritas. Cabe considerar
que las instituciones también dan pie a valores y normas que se
construyen «desde abajo» en el decurso de la interaccion cotidia-
na entre los profesores, alumnos y autoridades. Paradéjicamente,
a ese sistema de ems le corresponden ciertos desempefos sistémi-
cos persistentes y constantes respecto a la proporcién de alumnos
que egresan y a los aprendizajes que efectivamente logran. Dichos
desempeifios constantes se vienen manifestando con claridad des-
de 1980, fecha de la que parten los registros de informacién com-
parativa con que cuenta la sep. Debido a la prolongada vigencia
del sistema politico mexicano a lo largo de casi todo el siglo xx,
se ha decidido, como se indicd, que el estudio extienda su mirada
analitica hasta el origen de la Escuela Nacional Preparatoria en
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1867 para contar referentes que faciliten la identificaciéon de las
continuidades, rupturas e innovaciones en el sistema de Ems. Asi
pues, la agenda de asuntos y temas que considerar para evaluar la
relevancia de un enfoque teorico es respetable.

La sociologia de la educacion

Desde principios de los afios ochenta, una destacada socidloga
britdnica sefialé que el estudio del sistema educativo era, sor-
prendentemente, el tema mds descuidado de la sociologia. La
investigadora britdnica Margaret Archer atribuia esa situacién a
la tendencia de la investigacién sociolégica a orientar su labor
hacia la teoria, o sea «hacia arriba», en lugar de encaminar las
pesquisas «hacia abajo», es decir, hacia la explicacién de los fe-
nomenos de la ensefianza. Este sesgo lleva a que, en los estudios
respectivos, finalmente, se termine discutiendo mas sobre las
estructuras sociales, econdmicas, de clases o de poderes, que so-
bre la educacion (Archer, 1981). Frente a estas tendencias con-
temporaneas, Archer y otros autores subrayan que la educacion
surge, en todos los grandes pensadores clésicos de la sociologia
como uno de los temas maytsculos, que comprenden el del or-
den social y el del progreso, en referencia con los cuales trataban
de describir y de codificar la estructura y la organizacion de las
relaciones sociales (Abel, 1981, p. 244). En ambos temas la edu-
cacién tiene un papel muy relevante y complejo que merece en
si mismo un interés socioldgico.

La fuerte llamada de atencién para orientar la investigacién
educativa «hacia abajo» y hacia el interés que merece en si mis-
ma la educacién es parte de la copiosa y variada revisién criti-
ca de la sociologia, que caracteriz6 los tultimos cuarenta afios
del siglo xx. Los principales objetos de la critica fueron las dos
vertientes fundamentales de la disciplina, el monumental tra-
bajo tedrico de Parsons y el empirismo de un gran caudal de
investigaciones. Talcott Parsons habia tratado de poner fin, de
una vez por todas, a las escuelas rivales que contienden en las
ciencias sociales, el idealismo y el materialismo, encauzando
sus respectivas preocupaciones (Parsons, 1968a y 1968b). Des-
afortunadamente, no consiguio trascenderlas (Alexander, 1988,
pp- 275-276). Sobre las investigaciones cuantitativas durante la
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segunda mitad del siglo xx cabe destacar el predominio de un
empirismo metodolégico que se adueé del campo con su orien-
tacién atedrica, ahistdrica y atomistica, tal y como fue analizada
por C. Wright Mills, quien contrapuso el empirismo abstracto
a la gran teorfa, con ello se referia a la contribucién parsonia-
na. Para el empirismo metodolégico, la estructura social se des-
compone en una serie de elementos bdsicos. La clase social, por
ejemplo, se convierte en una serie de atributos de una colectivi-
dad estética, y se ignoran las posibilidades de concebirlas como
grupos activos. La educacién, por su parte, deviene en una serie
de resultados atomizados y abstractos, cuyos procesos pasan a
ser entidades administradas con independencia de los actores,
los cuales constituyen una especie de caja negra cuyo contenido
resulta intrascendente (Archer, 1981, pp. 286-287). Archer pro-
pone que las pesquisas sobre el sistema educativo se encaminen
a esclarecer de dénde viene y, en segundo lugar, cémo funciona.
En dicha perspectiva el sistema hoy operante fue estructurado
ayer y los patrones de autoridad y responsabilidad que actual-
mente se observan fueron configurados en pretéritas luchas por
el poder. Los intereses que ahora se defienden en el &mbito edu-
cativo fueron distribuidos en diversos momentos del pasado. Di-
cho de otra manera, algunas de las causas de continuidad estan
inscritas en los origenes de los sistemas educativos. Los sistemas
funcionan con base en estructuras creadas de acuerdo con in-
tereses concretos que se mantienen de forma inercial mientras
no se efectiien cambios (Archer, 1981, p. 306). Esta perspecti-
va implica comprender el desarrollo de los sistemas como una
serie de ciclos donde en cada uno de estos la estructura inicial
condiciona la interaccién educativa. Las acciones escolares y las
acciones educativas se ven, a su vez, afectadas por influencias
independientes, todo lo cual determina a la postre un cambio
en la estructura. De esta manera, sucesivos ciclos de condicio-
namiento estructural sientan las bases para una interaccién que
procesa conflictos, propuestas, atribuciones, oportunidades,
responsabilidades y retos. Las estructuras se ven sujetas a esos
procesamientos generales que las condicionan para su propio
cambio, con ello, las nuevas estructuras siguen uniendo los ori-
genes histéricos con las funciones actuales (Archer, 1981, pp.
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306-307). Reconocer la sensatez de estos postulados resuelve
solo una parte del problema, ya que aun resta por esclarecer
cémo considerar la relacién entre la educacién y otros factores
sociales y politicos.

Las teorias de la reproduccion
En lo que concierne a la educacién, una vigorosa vertiente de la
sociologia de la educacién estd representada por el neomarxismo,
el cual recibié un impulso fundamental con la contribucién de tres
autores, Bourdieu y Passeron (1981) en Francia, y Bernstein en
Gran Bretafia (1971 y 1965, pp. 145-166).

Las teorias de la reproduccién buscaron relacionar los pro-
cesos educativos con los principios de estratificacién mediante
diversos recursos explicativos. Bourdieu y Passeron procedieron
a la identificacion de un modelo de cultura escolar en el que la
comprension y manejo de los bienes simbdlicos valorados acadé-
micamente dependen en gran medida de la posesién de cddigos
culturales propios de las clases privilegiadas. Llegan a esta pos-
tura a partir de una sospecha sobre los procesos de seleccién, en
los que el nimero de quienes logran sobrevivir en la pirdmide
escolar «no se distribuye arbitrariamente entre las distintas clases
sociales» (Bourdieu y Passeron, 1981, p. 210). El sistema de en-
seflanza presupone una familiaridad previa con el lenguaje y los
bienes culturales que se emplean al enfocarse en los contenidos
académicos. La accion pedagogica de los maestros es la encarga-
da de imponer, mediante una gama muy amplia de recursos que
incluyen la violencia simbdlica, esta cultura académica. Bourdieu
y Passeron se interesan por imaginar como tendria que ser un
sistema educativo para que cumpla su funcién esencial de incul-
car valores culturales, los cuales no son neutrales respecto a las
relaciones de poder en la sociedad francesa.

Sin embargo, Bourdieu y Passeron no examinan la medida en
que los procesos de estratificaciéon estan, a su vez, influenciados
por la educacién y pasan por alto la interaccién reciproca entre
educacion y estratificacién social. También dejan de lado la ma-
nera en que, en diferentes sociedades y en diversos momentos
en el tiempo, se han configurado los respectivos sistemas educa-
tivos. Bernstein, por su parte, también supone que la estructura
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de clases penetra la educaciéon directamente en la organizacion,
distribucién y evaluacion del saber mediante el contexto social de
su transmision.

De acuerdo con estos enfoques, pareciera que la escuela es
tnicamente un escenario para ordenar y encaminar la reproduc-
cién de la estratificacion. Desde esa dptica careceria de importan-
cia el limite sistémico entre el sistema educativo y el de estrati-
ficacién, pues, al no modificarse las demandas de los grupos de
interés, la escuela no estaria ejerciendo mediacién alguna. El sis-
tema educativo funcionaria como un medio totalmente permea-
ble para los mecanismos de poder. Esta perspectiva socioldgica es,
segtin lo han advertido diversos autores como Giroux (1995), la
que menos toma en cuenta a los actores. Giroux sefiala que en los
trabajos de los tedricos de la reproduccion los sujetos desapare-
cen, con lo cual se niega su capacidad de resistir y de aprovechar
las inconsistencias y contradicciones entre la escuela y la socie-
dad dominante. Pero Giroux reconoce el impacto de los tedricos
de la reproduccién en los nuevos enfoques criticos. Un ejemplo
es el trabajo de Peter McLaren sobre los rituales normativos y
«performatives» de la escuela, que se nutre de las aportaciones
de Bourdieu y de Bernstein, mas introduce un nuevo elemento al
concebir los espacios educativos como dmbitos culturales contra-
dictorios, comprometidos con el proceso dialéctico de producir
«subjetividades» y reproducir el orden social dominante (Giroux,
1995, pp. 12-14).

Por todo ello, no queda claro ni probado que las relaciones
de poder identificadas por los tedricos de la reproduccion se con-
viertan en control simbdlico educativo y que la dominacién social
lleve aparejada la dominacién educativa, de manera general y sis-
tematica, sin conflictos ni mediaciones institucionales, grupales
o interpersonales. ¢Acaso el efecto de interiorizar valores y acti-
tudes que existe en los diferentes niveles de la educacién mexi-
cana, tan diversa y heterogénea y tan poco orientada a la vida
productiva, sigue y se desarrolla mecdnicamente, de acuerdo con
las intenciones del sistema de poder econémico?

Existe, ademas, otro rasgo que cabe destacar: los sistemas
educativos de Francia y Gran Bretafia, naciones de procedencia
de Bourdieu, Passeron y Bernstein, tienen una larga tradicion de
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familiaridad con la promocion eficaz de la comunicacién verbal
escrita y oral, lo cual se traduce en la ubicacion capital de la ex-
presion escrita, representada por el ensayo como una competen-
cia insustituible de los estudios medios. La elaboracién de ensayos
en ambos sistemas educativos es una competencia que dominan
los estudiantes franceses e ingleses de educacién media superior,
para no aludir a lo que acontece en los estudios superiores. El
ensayo representa la forma cualitativa por excelencia de probar
conocimientos, lo cual implica necesariamente la adopcién de cri-
terios convenidos y compartidos sobre los modelos de calidad,
que descansan obviamente en supuestos culturales especificos. La
agudeza de la perspectiva critica de Bernstein, Bourdieu y Passe-
ron radica en develar el enorme sesgo que tales criterios tienen
respecto del sistema de estratificacién social. En dicha 1égica, la
educacion esta bajo el control de clases que detentan objetiva-
mente el monopolio de una relaciéon con una cultura académi-
ca, definida como valida por si misma. Ese monopolio implica el
control sobre los criterios del sistema de enseflanza. Estas clases,
de acuerdo con esa dptica, se encuentran predispuestas a sacar
el maximo provecho del efecto de certificacién y tienen gran in-
terés en defender esta cultura académica: «en esta misma logica
se comprenden las funciones sociales de derroche ostentoso de
aprendizaje que define el modo de adquisicién de todas las aptitu-
des dignas de pertenecer a la [dicha] cultura general» (Bourdieu
y Passeron, 1981, p. 223). Este derroche puede comprender todo
tipo de conocimientos humanisticos o propios «del adiestramiento
congruente con todos los “formalismos” literarios o estéticos, 16gi-
cos 0 matemadticos», lo cual implica que «tener la licenciatura sig-
nifica quizd saber o haber sabido algunos rudimentos de historia
romana o de trigonometria. [Esto] poco importa, lo que importa
es que el titulo permite obtener una situacién mds ventajosa que
otra para la que no se exija este diploma» (Bourdieu y Passeron,
1981, p. 223, nota 39).

En México, la tradicién educativa es muy diferente. La acredi-
tacion de la formaciéon media superior no requiere, con frecuen-
cia, en cuanto a dominio de contenidos, en cada materia, un ma-
nejo de temas mas alla de la memorizacion de sencillas capsulas
sintéticas, clasificaciones, mapas mentales, definiciones, mecani-
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zacion de operaciones o féormulas. El dominio de la argumenta-
cién escrita no es ciertamente una competencia que caracteriza
a la Ems mexicana. A esta importante consideracién se regresa-
ré con frecuencia al revisar la evidencia etnografica que aportan
los estudios en plantel y en aula. Estas apreciaciones también se
constatan por los estudios de risa de la ocpe de principios de este
siglo xx1. Ademas, desde el Programa de Modernizacién Educativa
de 1989, de la administracién de Carlos Salinas, pasando por el
Programa de Desarrollo Educativo 1995- 2000 hasta el Programa
Nacional de Educacién 2001-2006 del gobierno foxista, se expre-
san sefialamientos fuertes sobre la precaria formacién de los estu-
diantes y egresados de la Ems en ese sentido.

La debilidad de las formaciones mexicanas respecto al domi-
nio de la expresion verbal oral y escrita requiere ser ubicada en el
contexto histérico del desarrollo de la escolarizacién en México.
La educacién obligatoria fue de solo seis grados hasta 1993, afio
en que se incrementd hasta el tercer afio de secundaria. Hoy, el
promedio de escolaridad en México es de cerca de 8 afios, muy
por debajo de los 14 del promedio de la ocpe (2003). Entre los 6
y los 12 afios la tasa de participacién es de 93 %. A los 15 afios
es de 50.7 % y a los 18 afios baja a 18.3 %. Para los paises de la
ocpk las cifras respectivas son 92.8 % y 64.6 %. Por lo que toca a
la educacién superior, la tasa de participacion es ligeramente in-
ferior a 15 %. Es claro que, por lo menos desde la segunda década
del siglo xx, la cobertura de los servicios educativos en México ha
crecido a un ritmo constante. La tasa de analfabetismo, aunque
alta si se compara con los paises desarrollados, ha descendido a
una cifra absoluta de 10 %, con lo que vence los retos que impuso
la dindmica demografica de la segunda mitad del siglo. Si hay
un gran tema educativo en el siglo xx para México, ese ha sido el
crecimiento de la matricula. No obstante, el fulgor de los alcances
en materia educativa se disipa cuando se analizan desde criterios
como la calidad, la equidad y la pertinencia.

Ademads, se incurriria en una inexactitud respecto al caso
mexicano si se afirmara, como lo hace Bourdieu, que la operacién
de la seleccidn escolar tiene «como efecto indisociable el controlar
las cualificaciones técnicas por referencia a las exigencias del mer-
cado de trabajo y crear unas cualidades sociales por referencia a
la estructura de las relaciones de clase que el sistema de ensefian-
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za contribuye a perpetuar» (Bourdieu y Passeron, 1981, p. 223).
En México, la inconexién entre la produccién y la educacion es
notoria, cabe recordar lo sefialado por los estudios conjuntos del
gobierno de México y la ocpk, donde se observa que el andlisis de
la estructura del sistema por niveles de educacién demuestra dos
fendmenos que repercuten en la economia. El primero es la escasa
matricula en capacitacion para el trabajo y en la educacién media
superior profesional, que en conjunto representan menos de 10
% del total. El segundo es la débil proporcién de la matricula de
posgrado frente a la de licenciatura (ocoe, 1997, p. 38). El mis-
mo estudio seflala: «Por razones histdricas, el sistema funciona
con demasiada frecuencia en forma independiente de su contex-
to social. La pertinencia de las formaciones solo puede mejorar
profundizando los vinculos con la economia, y mas generalmente
con la sociedad, tanto en la educacién media superior como en
la educacion superior» (ocpE, 1997, p. 237). Esta indicacién pone
en duda que desde fuera del sistema educativo se controlen los
procesos de aprendizaje, menos aun, que se puedan encaminar,
desde la estructura de estratificacion hasta los criterios escolares,
los bienes simbdlicos relativos a las formas de expresion del len-
guaje y la cultura.

Desde la perspectiva sociolégica sorprende comprobar que ni
Bernstein ni Bourdieu implican o sefialan una lucha por el control
de la educacién. Tampoco alguno de ellos formula politica edu-
cativa alguna. El codigo del saber y las convenciones culturales
impuestas por la disciplina escolar no surgen como consecuencia
de una lucha por el poder: «La acciéon pedagdgica que las relacio-
nes de poder entre los grupos y las clases constitutivos de esa for-
macioén social sitian en posicién dominante, dentro del sistema,
es aquella que, de modo mds pleno, aunque siempre de forma
indirecta, corresponde a los intereses objetivos de los grupos o
de las clases dominantes» (Bourdieu y Passeron, 1981, p. 292).
Aqui, el poder es un conductor pasivo, perfecto y sin resisten-
cia que enlaza la dominacién social con el control educativo. Las
preguntas relativas a la adaptacién y a la alineacién de las prac-
ticas educativas con la estructura social de clases permanecen sin
considerar ni contestar. Lo mismo sucede con las interrogantes
sobre la manera como diversos grupos sociales influyen o impo-
nen su definicién de la enseflanza mediante procesos de poder.
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En una posicién rigidamente marxista, otro equipo de investiga-
dores franceses, Baudelot y Establet, critican a Bourdieu y a todos
aquellos que conciben la clase social como una categoria que se
identifica con los atributos individuales de quienes la componen,
y por esta razon se encaminan a identificar las condiciones gené-
ricas que posibilitan y aseguran la reproduccion de las relaciones
capitalistas de clase mediante la escuela. El efecto reproductor
de la escuela segun tales autores (Baudelot y Establet, 1975) se
manifiesta en la forma en que los estudiantes transitan por cami-
nos educativos y profesionales diferentes, establecidos en funcién
de una estructura social basada en clases. El efecto de exclusion
y de promocién de oportunidades educativas tiene su origen en
redes que reproducen los polos sociales en que esta dividida la
sociedad. En una red, los alumnos muestran un atraso paulatino,
y en la otra una promocién constante, lo que separa y divide a los
estudiantes en una estructura social francesa rigida. El enfoque de
Baudelot y Establet es aiin menos pertinente para el caso mexica-
no, al presuponer que la sociedad y la escuela se encuentran tan
altamente disciplinadas para responder a la perpetuacién de las
clases dirigente y obrera, como para reproducir mediante redes
escolares dedicadas a cada clase. A esta contribucién se le puede
aplicar la misma objecién, ya mencionada, sobre la falta de ali-
neacién entre la escuela y la produccién arriba sefialada. Ademas,
es preciso considerar que la diversidad prevaleciente en México,
como pais y como sociedad, también abarca a las instituciones
educativas, de tal manera que, dentro de un mismo subsistema,
distintos planteles, turnos y grupos exhiben calidades y caracte-
risticas harto diferentes.

En ese particular, se debe recordar que México transitdé de
muy bajos indices de escolaridad y alfabetizacion durante la pri-
mera parte del siglo xx a una escuela primaria para todos que solo
cristalizé hasta 1980. La presion social y politica siempre ha esta-
do en lograr establecer, simplemente, los servicios educativos mas
basicos. Incluso hoy en dia se extienden por el territorio nacional
escuelas multigrado o unitarias en las que un maestro atiende
varios grupos, o las telesecundarias y la educacién media superior
a distancia en las que privan muchas limitaciones, funcionan con
precariedad en la mayoria de los casos.
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Esas condiciones llevan a que se estime que el argumento de que
existen dos redes de escolaridad publica, sefialado por Baudelot y
Establet, simplemente no se aplica en situaciones donde la prime-
ra gran diferencia social radica en contar con acceso a una escuela
posterior a la primaria y permanecer en ella, habria que recor-
dar que solo la mitad de quienes deben de terminar la educacién
bésica efectivamente lo hacen (sep, 2001a, pp. 56-62). Lo que si
puede adelantarse es que en México existe una gran divisién entre
quienes tienen acceso al bachillerato después de la secundaria y
aquellos que no lo tienen, asunto de capital trascendencia para
este trabajo en lo que atafie a la equidad del sistema educativo.

El sistema como ambito de lucha entre grupos
Al tomar distancia de propuestas tedricas estimulantes, pero que
estan limitadas en su aplicaciéon a contextos nacionales muy es-
pecificos y que poco o nada toman en cuenta los factores sociold-
gicos contingentes de la racionalidad subjetiva de los actores, se
puede pasar a considerar a quienes si los incluyen. Dentro de la
tradicién weberiana, la perspectiva de Collins ubica a los actores
en el centro de su actividad tedrica sin que se niegue la presencia
de diversos intereses y orientaciones de grupo y de indole estruc-
tural (Collins, 1977b). Para este autor, la sociologia de la educa-
cién requiere identificar los contenidos especificos de un sistema
educativo en términos del tipo de actores que en él participan.
Este autor critica las limitaciones del enfoque que pudiera llamar-
se del orden social, o funcionalismo, que ve a la escuela como la
instancia que socializa a la gente joven para el orden existente.
Collins considera que, en sus expresiones mds generales, la expli-
cacion es tautoldgica, ya que dicha propuesta justifica cualquier
estructura educativa existente, a posteriori, al no explicar por qué
existe una estructura en particular y no alguna otra. De acuerdo
con Collins, esta dificultad no puede ser salvada atribuyendo a
la escuela una funcién de adiestramiento en ciertas habilidades
técnicas, debido a que la evidencia existente no corrobora este
argumento. Para Collins no esta nada claro que la escuela provea
habilidades y especialidades técnicas.

Esta linea de razonamiento lo lleva a plantear la importancia
de revisar los enfoques que enfatizan la estratificacién social y el
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factor de dominio en la educacion. A pesar de conceder que la
pista de los neomarxistas es la adecuada, arguye que el estructu-
ralismo marxista incurre en los mismos tipos de problemas que el
funcionalismo, al ignorar la informacién empirica sobre las con-
diciones que subyacen en un tipo de educacién mds que en otro,
lo que imposibilita la comparacién histérica entre ellos. Considera
que Bowles y Gintis (1981) se aproximan correctamente al pro-
blema de la comprension de la singularidad de la escuela estadou-
nidense, pero juzga como una limitacién muy seria la atribucién
causal tnica a la dominacién de clase como determinante del
papel de la escuela. La clave la deduce de la teoria y de la meto-
dologia weberianas que reconocen el peso multicausal de los inte-
reses econdmicos, de los recursos organizativos de las burocracias
publicas o privadas y de los recursos culturales (Weber, 1972,
pp- 39-101). Estos factores inciden como causas diversas que ori-
ginan la especificidad particular, en este caso en una estructura
educativa concreta. De esta manera, Collins prefiere asumir que
el conflicto social tiene un origen multicausal y retoma la dife-
rencia weberiana de status, clase y partido. La educacién aparece
como el resultado de una lucha multidimensional entre grupos
por la dominacién politica, por las ventajas econémicas y por el
prestigio social. Esta complicada lucha multiple se integra a las
demandas de educacién por parte de diversos grupos e intereses.
Ese contexto involucra contenidos educativos muy diferentes, asi
como diversos tipos de entrenamiento practico, a la vez que los
grupos acceden o se consolidan en el ambito educativo poniendo
en marcha una variedad de métodos de control impersonales.
Para Collins, las unidades basicas de la sociedad son los gru-
pos de status, ya que sus miembros comparten una cultura que
se manifiesta por estilos lingiiisticos, gustos, opiniones y un sen-
timiento de igualdad de nivel. Subjetivamente se sienten diferen-
tes de los demds, en términos de «decencia», «gusto», «honor» y
«respetabilidad». La lucha entre los diferentes grupos de status se
lleva a cabo, primordialmente entre organizaciones, y la escuela
debe de situarse contra este telén de fondo. La actividad principal
de la escuela es para este autor la enseflanza de culturas de status
particulares, tanto en el salén como fuera de él. En este sentido,
cualquier fracaso de las escuelas en la ensefianza de conocimiento
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técnico, no es intrinsecamente importante. Para Collins el que una
escuela le otorgue un énfasis muy grande a la formacion académi-
ca debe ser considerado como el contenido particular de un tipo
de cultura de estatus. En ese caso, la propuesta en cuestion deno-
tarfa que un grupo con el poder suficiente establece cierto tipo de
desempefios académicos, ya sea porque estime en si misma esta
actividad, o por sus repercusiones sociales.

Desde esta perspectiva, el acceso al control de los procesos di-
rectamente relevantes para el funcionamiento educativo aparece
como un recurso para la lucha entre grupos de status en el seno
de una sociedad. Es aqui en donde el enfoque de Collins resulta
insuficiente. Por una parte, da cuenta efectiva de la falta de con-
tinuidad entre los contenidos de la educacién y las necesidades
de la produccién. Sin embargo, al otorgarle una gran importan-
cia al control de la escuela como parte de la lucha mas amplia
entre grupos de status, pareciera que subordina la escuela a la
dindmica del sistema de dominacién. A pesar de que concibe la
educacién como resultado de efectos sociales multicausales, este
enfoque presupone que la sociedad es relativamente homogénea
y que la ensefianza guarda cierta consistencia general. Al mismo
tiempo, presupone que los contenidos de la educacién mantienen
una congruencia con la cultura del grupo de status en el poder.
No contempla que la educacion sea heterogénea en muiltiples sen-
tidos y que existan inconsistencias entre sistemas politicos y edu-
cativos, o entre tendencias nacionales y estatales, a menos que se
incurra en una tautologia y se presuponga que todos los rasgos
de los sistemas educativos corresponden a resultados de luchas
de grupos de status. Pareciera que la educacién fuese totalmente
plastica a la imposicion de los intereses del grupo dominante, in-
cluso en sus contenidos. Resulta dificil de aceptar que todo rasgo
educativo siempre corresponda solo a una lucha politica, con lo
cual desplaza hacia afuera del sistema educativo la comprensién
de los fenémenos de ensefianza y, atin mads, los de aprendizaje.
También se excluye que al interés por la dominacién politica le
resulten indiferentes los contenidos educativos.

Desde una optica semejante, pierde importancia tedrica que
los servicios educativos tengan una calidad promedio baja o in-
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determinada, o que en algunos otros ambitos escolares publicos
prevalezca una calidad muy superior al promedio. Debido a que
en la vision de este trabajo se privilegia lo educativo, estas cues-
tiones no pueden ser relegadas. Se rescata, no obstante, que la
educacién aparezca como parte de una lucha multidimensional
entre grupos de status, en este caso por la dominacién politica, y
se toma nota de que la valoracién de criterios y estdndares aca-
démicos es parte de una cultura en particular. También cabe ad-
vertir que pueden existir discontinuidades entre el peso de los
intereses politicos en la administracién del sistema educativo y los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en el aula. Por lo tanto, se
advierte, para el presente trabajo, la posibilidad de que los grupos
en control de la conduccién educativa puedan ser indiferentes a
la calidad académica.

La sociologia posestructuralista y posmodernista
A pesar de las referencias al trabajo de Weber en el enfoque de
Collins, la preocupacién por el sujeto no habria de encontrar ca-
bida plena en su obra. Si lo hallaria en la contribucién de otras
tendencias. En efecto, desde los afios sesenta, una nueva sociolo-
gia se abrié paso hasta el interior de la caja negra de la educacion,
como de otras instituciones, preocupada por indagar acerca de los
factores contingentes relativos a los actores, en el funcionamiento
de los sistemas educativos. Estas consideraciones fueron imposi-
bles de explorar sin aludir a la importancia de los sujetos como
tales, de sus representaciones y referencias de identidad, asi como
a practicas que se obtienen en &mbitos que son reconocidos como
especificos. La etnometodologia y el interaccionismo simbdlico
se abrieron paso entre los afios sesenta y setenta hasta el centro
del establishment sociolégico norteamericano, tras salvar feroces
criticas en un principio, solo para perder, en los afios ochenta, el
impetu creativo de su fase inicial (Alexander, 1988, p. 290). Por
ello, a pesar de las esperanzas de muchos, las posibilidades de
combinar el objetivismo del empirismo abstracto con el subjetivis-
mo de la nueva sociologia resultan contradictorias e insostenibles
(Archer, 1981, pp. 287-289).

No obstante, muchas de las preguntas que el regreso del actor
habia puesto sobre la mesa a mediados del siglo xx, se volvie-
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ron a formular, pero se trataba de nuevos debates que guardaban
cierta continuidad con lo discutido de manera muy novedosa, de
ahi el prefijo «pos-» en posestructuralismo y posmodernismo. En
la sociologia de la educacién, las criticas a la disyuntiva entre el
estructuralismo marxista y el funcionalismo en sus diferentes for-
mas desemboca en las criticas posestructuralista y posmoderna
(Corson, 1995). El posestructuralismo es parte de un movimiento
que se mantiene debido a que la subjetividad es inestable; cual-
quier enfoque que depende en la subjetividad como elemento ba-
sico (por ejemplo, los discursos sobre las convenciones y acuerdos
sociales, distribuciones de poder y estructuras) es inherentemente
inestable y potencialmente ilusorio. Esta posicién lleva a negar los
nexos entre los procesos observados y la estructura social, ademas
rechaza las estructuras objetivas.

En contraste, el posmodernismo no es ni un movimiento inte-
lectual ni una filosofia, es una condicién de la sociedad de la que se
afirma que caracteriza la época posindustrial y pospositivista, de
la que las instituciones sociales forman parte (Hargreaves, 1994).
El posmodernismo originado en el estructuralismo francés y su
apuesta por el cambio lingiiistico de la filosofia lleva a una visién
del mundo donde los individuos son interpelados por multiples
voces que crean una cacofonia y una incapacidad de comprender
la realidad completamente. Se abandona el descubrimiento de las
verdades ultimas como imposible y errado (Tierney, 1999, p. 38).
Tal y como lo sefiala Habermas, ya la Escuela de Francfort con
Horkheimer habia interpretado el malestar cada dia mas agudo
que se registra en la cultura como una rebelién de la naturaleza
subjetiva contra la cosificacién y lo cita sefialando: «Cuanto mas
alto se pro-clama y se reconoce la idea de la racionalidad, tanto
mds crece en el dnimo de los hombres el resentimiento consciente
o inconsciente contra la civilizacién y su instancia en el individuo,
el yo» (Habermas, 2002, pp. 469-470).

Dicho procedimiento posmoderno de deconstruccién de los
conocimientos que operan en contextos determinados depende
muy fuertemente de las teorfas de Foucault sobre el poder, en
las que se abreva para cuestionar los sistemas de conocimiento,
argumentando que estos operan dentro de ambitos localizados
y especificos de los que dependen para codificar las practicas so-
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ciales. Pero como lo ha sefialado Habermas (1998), en Foucault
hay un anacronismo en la medida en que se requieren los mis-
mos recursos lingiiisticos de la razén para argumentar en contra
de la misma tradicién racional, que constituye la pieza central
de la modernidad, que se dice dejar atras. Resulta por lo menos
dudoso que se exponga la negacion de la racionalidad que pro-
viene de la Ilustracion, o la modernidad como ellos mismos la
denominan, mediante conceptos y recursos expresivos propios
de esa tradicidn, sin asimilarlos e incurrir, en consecuencia, en
lo mismo que se denuncia.

En la antropologia posmoderna existe una investigacién so-
bre educacion, realizada con base en un trabajo de campo hecho
en Michoacdn, México, en los afios ochenta, por Bradley Levin-
son (1993). En ese estudio, el problema central fue representar
la manera en que el sujeto socialmente significativo en el &mbito
de la escuela era visto como un individuo en ese contexto. De-
bido a que la finalidad de la mayor parte del trabajo antropolé-
gico es efectuar conexiones interpretativas que permitan situar
al individuo en un proceso social mas amplio y explicar el caso
individual, Levinson se preocupd por entender cémo las «subje-
tividades» son producidas por los discursos sociales. El proble-
ma para investigar en esta Optica posmoderna se convierte en:
écdmo intervengo en la construccién de conocimientos que se
dan en la escuela que estudio y como participo en la construc-
cién de conocimiento sobre la escuela? Esos conocimientos son
los que usan cotidianamente los profesores sobre el estudiante,
identificindolo, por ejemplo, como inquieto, rebelde, hiperacti-
vo, impulsivo, estudioso, disciplinado, distraido o irresponsable.
Todos estos adjetivos son categorias locales disponibles para los
maestros y padres de familia. Por ello el investigador tiene que
desarmar estos discursos sociales para entender las luchas que
se libran en la escuela sobre diversos significados: buen alumno,
mal alumno, una clase buena o una clase aburrida, una califica-
cién justa o una injusta.

Al mismo tiempo, el investigador se relaciona individualmen-
te con otros alumnos de la escuela secundaria, cada uno de los
cuales es objeto de una pesquisa que indaga sobre su trayectoria
escolar y familiar. De esta manera, su analisis transcurre entre
la deconstruccion de los discursos sociales que identifican a los
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individuos y la explicacién individual de cada trayectoria social
y escolar. Finalmente, el andlisis de Levinson ve a los estudian-
tes como si fuesen trabajadores de una economia simbdlica que
requiere que produzcan bajo una guia y una supervisién estric-
ta. Frente a esa construccién del estudiante como trabajador en
una economia simbdlica, Levinson identifica una resistencia a esa
identidad por parte de los estudiantes en la que intervienen las
identidades relativas a edad, clase, raza y género. En ese contex-
to, los estudiantes son vistos, analiticamente, como sujetos que
generan significados culturales, a la vez que son objeto de pro-
cesos que producen y reproducen opresion de clase, de raza y de
género (Levinson, 1993, pp. XXV-XXIX). Para Levinson, los estu-
diantes se ubican en la encrucijada entre la escuela y la sociedad,
entre la escolaridad y la cultura: «el andlisis etnografico puede
aproximarse, mas cercanamente a la dindmica de contingencia,
contradiccién y multiplicidad, a través de las cuales las relaciones
de poder, mutuamente permeables entre la escuela y la sociedad,
constituyen las vidas de los estudiantes».

Respecto a las precisiones aportadas por Levinson sobre su
atencion en los estudiantes como individuos, es necesario afirmar,
de nuevo, que el enfoque del presente trabajo se encamina prime-
ro a la explicacion de ciertos funcionamientos del sistema de Ems
relativos a la retencién escolar y al desarrollo de habilidades, y
solo en la medida en que este es esclarecido el andlisis se dirige a
la comprensién de las acciones de los sujetos individuales en estos
sentidos. Sin embargo, se recupera la importancia de las construc-
ciones sociales que se usan y estan disponibles en el ambito de las
escuelas y del aula, asi como de los elementos de poder a los que
se encuentran asociadas. En consecuencia conviene, a la luz de un
trabajo como el de Levinson, distinguir, de una buena vez, entre
diferentes tipos de analisis en atencion al foco de interés, ya sean
los individuos o el sistema. Tal como sefiala Coleman, para este
altimo caso no importa que el sistema sea tan grande como una
sociedad o tan pequefio como un grupo de estudiantes o amigos,
lo esencial es que el foco explicativo radique en el sistema como
unidad, no en los individuos o en otros componentes que lo con-
forman (Coleman, 1990, p. 2).
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El programa posmodernista aparece asi llevado por su propia
légica a relativizar de forma extrema cualquier apreciacion
socioldgica. Lo anterior limita el alcance de todo trabajo, mas
si, como pretende este estudio, se busca una visién general
de la conduccién del sistema de ems y de las posibilidades de
modificarlo. Resta, sin embargo, como aporte claro del posmo-
dernismo, la apuesta por sefialar el cardcter plural y diverso
de los dmbitos sociales actuales, con lo que es menester re-
coger, en el curso de las investigaciones, las expresiones que
los participantes llevan a cabo sobre sus propias situaciones.
También es preciso enfatizar las limitaciones del conocimien-
to producido por la investigacién, habida cuenta del caracter
plural de la realidad social y de las multiples maneras en que
un investigador puede procesar, en un ambito determinado,
esa diversidad y complejidad de voces e identidades. Los re-
sultados y las propuestas de las investigaciones demandan ser
incorporadas a las formas de entendimiento que se obtienen
en los contextos estudiados.

Los retos analiticos
Tras un recorrido por diversas formulaciones tedricas sugeren-
tes, se perfilan dificultades para emplearlos respecto a un ambi-
to educativo sumamente heterogéneo, complejamente integrado
por niveles, en continua expansién, con una estructuracién y con
ciertos desempefios sistémicos persistentes; otros, recurrentes, y,
finalmente, algunos constantes. El caracter inadecuado de los en-
foques aqui resefiados se realza, ya que todos ellos presuponen
diferentes tipos de escuelas, pero cada tipo es razonablemente
homogéneo en el &mbito de toda una sociedad. Bajo esos supues-
tos, se define a las escuelas en términos de ciertas caracteristicas y
funciones. Al pretender utilizar esos enfoques y contrastarlos con
la evidencia mexicana, puede resaltar que las funciones légicas
que deben de desempeiiar las escuelas, tal y como se encuentran
expresadas en los planes y programas de estudio, solo se obten-
gan parcialmente pero no en la generalidad de los planteles, de
las materias y de los alumnos. Esta diversidad facilmente da pie a
que se apliquen dichos modelos a parcialidades o a un promedio
abstracto que esconda una dispersion inmensa de casos indivi-
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duales. Los errores en que se incurre como consecuencia de una
aplicacién de esa naturaleza llevan a dejar fuera de foco casos que
deben de considerarse.

Se esta ante el reto de darle cabida a la enorme variedad de
situaciones especificas, con un enfoque consistente, de indole ge-
neral, que cubra los casos prevalecientes en México, por diversos
que sean. Al mismo tiempo, también es menester darle ingreso a la
posibilidad de que existan, a pesar de la heterogeneidad, patrones
persistentes y contund