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Licitar:

1. tr. Sacar algo a subasta o concurso públicos. La municipalidad ha licitado la 
reforma de la plaza.

2. tr. Participar en una subasta pública ofreciendo la ejecución de un servicio 
a cambio de la obtención de dinero u otros beneficios. Varias empresas 
licitaron la instalación del gas en la ciudad. U. t. c. intr.

3. intr. Ofrecer precio por algo en una subasta. Los postores se decidieron a 
no licitar por el cuadro de Goya.
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◆Administración del concurso

▪Lograr el manejo profesional, oportuno, transparente, ordenado y 
ético de las licitaciones y contrataciones, generando confianza y 
orden.
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◆1. Incluir en el paquete

▪Los criterios de aceptación establecidos en la Declaración del Alcance .

▪Las restricciones.

▪El modelo del contrato.

▪Los criterios de selección.

▪El pliego de requisitos

▪Planos y especificaciones técnicas.

▪Programa general del proyecto.

▪Programa de trabajo y erogaciones.

▪Reglamento interno de proveedores.
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◆2.Preselección de empresas participantes.

▪Experiencia en proyectos similares.

▪Capacidad de solución y el tiempo de respuesta a las necesidades del proyecto.

▪La cultura, filosofía y ética de trabajo.

▪La infraestructura: instalaciones, sistemas, etc.

▪El sistema de calidad.

▪Los conocimientos, habilidades y actitud del personal clave.

▪Las recomendaciones por parte de clientes y proveedores.

▪La solvencia económica del proveedor.
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◆3. Recibir las propuestas en sobre cerrado.

▪La gran mayoría de los concursos otorga al cliente las propuestas en 
sobre cerrado, el día y la hora establecida en el pliego de requisitos.
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◆4. Análisis de propuestas

▪El gerente del proyecto y el staff conservan una copia de las 
propuestas para realizar un análisis exhaustivo donde se comparan 
los precios unitarios de cada una de la propuestas, con el fin de no 
adjudicar al concursante con mayores comisiones.

▪Como parte del Aseguramiento de calidad, se revisa que todas las 
propuestas cumplan con el alcance requerido.
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◆5. Apego a presupuesto y al programa.

▪Si las propuestas presentadas resultan fuera del presupuesto o del 
programa, el equipo de Gerencia podrá proponer ajustes al Alcance 
en pro de lograr el equilibrio antes de contratar.
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◆Pliego de requisitos a 
incluir en el concurso.
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◆Tipos de contratos de acuerdo al tipo de servicio.

Servicio Tipo de contrato

Servicios profesionales Contrato de servicios 
profesionales
Orden de trabajo

Instalación o construcción Contrato maestro
Contrato compacto
Orden de trabajo

Suministro de equipos y 
materiales

Orden de compra



Facultad de Estadística e Informática

Adquisiciones. Licitación

◆Tipos de contratos de acuerdo al tipo de servicio.

Tipo de contrato Descripción

Contrato maestro Se aplica al proveedor general 
o proveedores principales, en 
función del monto y del riesgo.

Contrato compacto Versión simplificada del 
contrato maestro cuando no se 
aplican todas las cláusulas.

Adéndum Extensión del contrato ya 
firmado.
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◆Tipos de contratos de acuerdo al tipo de servicio.

Tipo de contrato Descripción

Orden de trabajo Contiene la información legal 
mínima necesaria para 
establecer la relación entre 
contratante y contratado, 
regularmente en una sola hoja.
Comúnmente se utiliza para 
trabajos dentro de la 
organización del cliente.
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◆Tipos de contratos de acuerdo al tipo de servicio.

Tipo de contrato Descripción

Orden de compra Incluye las condiciones de 
compra y entrega: concepto, 
calidad, precio, cantidad, 
calidad, fletes, etc.
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◆Contratos para 
servicios 
profesionales
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◆Contratos para 
proveedor o 
contratista 
general
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◆Matriz de evaluación de alternativas

Para qué sirve Ayuda a seleccionar la mejor alternativa  entre varias opciones de 
acuerdo con criterios cuantitativos.

Qué incluye Criterios de evaluación
Alternativas
Escala de ponderación de prioridades y cumplimiento.

Cómo 
desarrollarla

En la primera columna incluir los criterios de evaluación 
seleccionados.
En la columna dos la ponderación del criterio de acuerdo a su 
importancia. En escala del 1 al 10. Donde 10 es la más importante.
En cada renglón incluir criterios que deberán ponderarse para 
cada una de las opciones presentadas en las columnas 3, 4 , 5, etc.
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◆Matriz de evaluación de alternativas

Cómo 
desarrollarla

Establecer el grado de cumplimiento con el criterio de cada 
opción considerando una escala del 1 al 5. Donde 5 es la 
calificación máxima.
Multiplicar en cada celda el grado de cumplimiento por la 
ponderación del criterio hasta llenar la tabla.
Sumar los resultados de las columnas de cada opción.
Elegir la opción de mayor puntaje.
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Gracias por su atención


