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Agenda
Análisis y Administración del Riesgo

• Naturaleza del riesgo en los proyectos

• El administrador de riesgo

• Proceso de administración de riesgo

• Plan de administración de riesgo

• Identificación de riesgo

• Análisis de riesgo cualitativo

• Análisis de riesgo cuantitativo

• Plan de respuesta al riesgo

• Monitoreo y control del riesgo

• Integración del proceso de riesgo en el proyecto
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Riesgos

Análisis de probabilidad e impacto 
de los riesgos 
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Riesgos en un proyecto informático

La estimación del riesgo califica cada riesgo en dos 
formas: 

1) la posibilidad o probabilidad de que el riesgo sea real.

2) las consecuencias de los problemas asociados con el 
riesgo, en caso de que ocurra.
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Riesgos en un proyecto informático
El proceso de estimación:

1. Establecer una escala 
que refleje la 

probabilidad percibida 
de un riesgo. 

2. Delinear las 
consecuencias del 

riesgo. 

3. Estimar el impacto 
del riesgo sobre el 

proyecto y el producto. 

4. Valorar la precisión 
global de la proyección 
del riesgo de modo que 

no habrá malos 
entendidos.
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Riesgos en un proyecto informático
Escala de probabilidad:
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Riesgos en un proyecto informático
Categorización del impacto:
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Riesgos en un proyecto informático
Establecimiento del nivel de riesgo.

Definir un nivel de riesgo de acuerdo a la siguiente fórmula:

Nivel del Riesgo = ( Probabilidad x Impacto ) 
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Riesgos en un proyecto informático
Nivel del Riesgo = ( Probabilidad x Impacto ) 
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Riesgos en un proyecto informático
Tabla de integración 
para cada riesgo:
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Riesgos en un proyecto informático

Técnicas de manejo de riesgo

▪Consiste en definir la mejor manera 
de tratar el riesgo identificados y 
analizados en las etapas anteriores y 
establecer acciones factibles y 
efectivas.
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Riesgos en un proyecto informático
Priorización de riesgos: Otorga 4 categorías para los riesgos, basadas en 
la combinación de frecuencia (probabilidad) y severidad (impacto) de 
cada riesgo
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Riesgos en un proyecto informático
Esta matriz apoya en la determinación de cuales riesgos requieren un tratamiento 
inmediato. 

Apoya en la definición del tipo de herramienta que se deberá utilizar para su 
tratamiento y/o manejo.
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Riesgos en un proyecto informático

1. Evitar/Prevenir: 

Requiere estudio exhaustivo de las alternativas lógicas que 
reduzcan en la medida de lo posible, las causas que originan la

materialización de un riesgo.

Son aquellas medidas tendientes a minimizar las causas que puedan provocar
una pérdida teniendo en cuenta los procesos, la gente y la tecnología.
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Riesgos en un proyecto informático

2. Reducir o Controlar el Riesgo: 

Conjunto de actividades encaminadas a reducir la severidad del impacto
causado por la materialización de un riesgo.

Actúan sobre las consecuencias.

Medidas para reducir la severidad de la pérdida, es decir en caso de que
ésta suceda, reduzca las consecuencias al mínimo.
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Riesgos en un proyecto informático
3. Retener/Asumir el Riesgo: 

❑Proveer los medios hoy, para la necesidad de  
la materialización que un riesgo pueda causar en el futuro. 

❑Se asumen generalmente los riesgos de baja probabilidad de

ocurrencia y baja severidad
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Riesgos en un proyecto informático
4. Transferir el riesgo: 

oBuscar respaldo y compartir con otro parte del riesgo. 

oElimina el riesgo de un lugar a otro o de un grupo a otro. 

oEl riesgo puede ser minimizado compartiéndolo con otro grupo o 
dependencia. 
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Riesgos en un proyecto informático
Plan para el 
manejo de 
riesgos
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Riesgos en un proyecto informático
Tabla de integración 
para cada riesgo:
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