LA CRISIS DE PEMEX
HILARIO BARCELATA CHAVEZ

Pemex pasa por momentos criticos y decisivos para su existencia, que también lo son para

el pais entero.

En los ultimos siete afos, la produccion de petréleo crudo ha caido en 786 millones de

barriles diarios (mbd) al pasar de 3,334 millones en 2005 a 2,547.9 en 2012.

Lo mas grave es que esto ha ido acompafiado de una reduccion de las exportaciones, las
cuales se redujeron, en el mismo periodo, en 562 mbd, al pasar de 1,817.5 a 1, 255.6 mbd.
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A pesar de esta situacion, el valor de la exportacion de petréleo crudo se ha incrementado

en el mismo periodo al pasar de 846,921 millones de pesos, a 1.7 billones de pesos.
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(Millones de pesos)

1,683,536

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Pemex,
Subdireccién de Programacion y Presupuestacion de la
Direccion Corporativa de Finanzas.
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Ello se debe a que, a pesar de que el volumen de lo vendido ha disminuido, el precio del
petréleo en los mercados internacionales, ha venido incrementandose de manera muy
importante en el mismo periodo, ya que, en 2005 era de 42.8 dolares por barril (dpb)
mientras que en 2012 alcanzé un valor de 101.8 mdp, es decir un aumento de 59 dolares.
Ello explica la pronunciada caida del valor de las exportaciones en casi 400 mil mdp en
2009, cuando el precio se desplomé de 84.1 a 57.6 dpb.
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Sin embargo, a pesar del ingreso tan elevado de recursos derivados de la exportacion de
petréleo, Pemex continua sin tener recursos suficientes para invertir, por lo que ha tenido
que recurrir de manera sistematica al endeudamiento para poder realizar las obras de



infraestructura que requiere. Esto lo ha hecho a través de Proyectos de Infraestructura
Productiva de Largo Plazo (PIDIREGAS) que son obras de infraestructura que realizan
empresas privadas y cuyos gastos cubren ellas mismas; cuando las obras estan concluidas
se entregan a PEMEX Yy ya que entran en operacion se inicia el pago de las obligaciones a
los inversionistas privados a través de los ingresos que son generados por la misma.

Bajo este esquema Pemex ha realizado inversiones que en realidad representan un
endeudamiento, el cual ha incrementando en 260 mil mdp de 2005 a 2012, al pasar de
52,127 mdp en el primer afio a 311,993 mdp en el ultimo.
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Como se ve, PEMEX es un extrafio caso de une empresa competitiva, cuyas finanzas no
son sanas debido a la exaccion fiscal que sufre. Una empresa cuyos recursos le son
confiscados por el gobierno federal y le obligan a endeudarse, lo cual propicia que sus
finanzas se desequilibren todavia mas.

Urge hacer de PEMEX una empresa competitiva, con finanzas sanas. Urge que el gobierno
federal deje de financiar con los ingresos de PEMEX, su incompetencia como recaudador
fiscal.
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