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A inicios de marzo fui invitado por Marisol Silva junto a muchos muy distinguidos colegas a participar en los
Foros Ibero por México, en la Universidad Iberoamericana, y discutir los temas de la equidad en la
educacion superior. Ahi expuse algunas de estas ideas por primera vez; aqui trato de formularlas
sintéticamente para los lectores de Educacion Futura.

El nuevo marco constitucional y en general el espiritu de la nueva Ley de Educacion Superior que hemos

conocido por su anteproyecto ponen en el centro de su atencion la equidad y el crecimiento de la matricula.

Ambos objetivos son loables y en el contexto de la 4T, inobjetables. Hay objetivos generales hacia las
instituciones de educacion superior (IES), como ampliar la inclusién de jovenes indigenas,
afrodescendientes y de origen popular; también se habla en términos generales de impulsar el crecimiento;
sin embargo, los objetivos todavia son imprecisos, pues no establecen metas claras y carecen de
indicadores, cuestion indispensable para observar el desempefio de las politicas publicas.

Los objetivos de equidad y crecimiento pueden ser solo parte de un discurso politico. Pero ojala y sean
propdsitos que traten de realizarse para bien de la sociedad mexicana. En ese sentido, cualquier ejercicio
de politica publica exige indicadores que hagan observable si las acciones y estrategias emprendidas estan
teniendo resultados, si las conclusiones de la reflexion son positivas, pues entonces la politica contintia y
hasta se puede profundizar; si son negativas, hay que enmendar el camino. Los objetivos de la politica no
se cumplen solos, es necesario disefiar estimulos que los impulsen y promover que se realicen, que las
personas y las instituciones los pongan en practica.

CRECIMIENTO CON EQUIDAD
Condicidn étnica

Considerando que el Censo ya identifica la proporcién de indigenas y de afrodescendientes por entidad
federativa, se puede tener un punto de referencia para reconocer a nivel institucional la participacion de
estudiantes de origen indigena o afrodescendiente, y estimular a las IES que superen el promedio estatal
como més inclusivas.

Condicidn social

Las IES a través de los estudios socioecondmicos que aplican a sus estudiantes pueden determinar su
origen social y sobre esa base reconocer la participacion de estudiantes originarios de las clases populares,
estimulando a las mas inclusivas.

Condicion de discapacidad

Las IES a través de los estudios socioecondmicos que aplican a sus estudiantes pueden determinar si los
estudiantes padecen de alguna discapacidad. Se pueden establecer metas institucionales para ampliar la
participacion de estudiantes con discapacidad y sobre esa base estimular a las instituciones mas inclusivas.

INCLUSION COMO MEJORA DE LA PERMANENCIA

Para todos es cierto que no basta con la ampliacion del acceso para garantizar condiciones de equidad.
Hace falta favorecer la permanencia y combatir la desercion. Para ello, las instituciones deben poder hacer
observable la trayectoria de sus alumnos e identificar situaciones de riesgo académico que los lleven a
desertar. Para ello se debe estimular que todas las IES cuenten con sistemas institucionales de seguimiento
de trayectorias escolares para detectar el riesgo de abandono a tiempo. En consecuencia, también se
podria estimular si tomaran medidas para identificar a estudiantes en riesgo y brindarles tutorias
especificas. El indicador es si la IES cuenta con el andlisis de las trayectorias y la proporcién en que se
incrementa la permanencia.

Se deberia estimular que se desburocraticen los sistemas de tutorias y se conviertan en sistemas
institucionales de tutorias integrales (base UNAPEI/ANUIES/Fundacion Ford) que abarque el andlisis de la
trayectoria, los asuntos académicos e institucionales, pero también los problemas emocionales, de salud y
de integracion de los estudiantes. El indicador seria la proporcidn de estudiantes bajo tutoria integral.

EXPANSION Y EDUCACION DE EXCELENCIA

Es inadmisible suponer que la expansion de la matricula se realice en instituciones incapaces de garantizar
una educacion de excelencia, mejor deberia de apostarse por el incremento de la matricula en las

universidades publicas existentes que garantizan una institucionalidad basica (marco normativo, tradiciones
y valores académicos, criterios y procedimientos de contratacion, planes y programas de estudio, etc.).

La necesaria ampliacion de la matricula no puede realizarse en los mismos términos que en el pasado, ni
los salones ni los profesores serian suficientes para atender a los nuevos estudiantes: tiene que haber
innovacion.

Se debe estimular el crecimiento sobre la base de la innovacion, como una oportunidad para renovar la
ensefianza universitaria. Este indicador puede comprender cuatro aspectos indispensables: fomento a la
educacion virtual, definicion de los saberes digitales propios de cada carrera universitaria para actualizar el
curriculum, uso de recursos educativos abiertos, y desarrollo de MOOC.
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