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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013.

De acuerdo con el plan de trabajo definido y establecido para la actualizacion del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional PIFI 2010-2011 y formulacion del PIFI 2012-2013, se realizaron reuniones con la comunidad académica de
la DES, asi como talleres con la finalidad de presentar y dar a conocer la autoevaluacion y la actualizacion de la
planeacion de la Dependencia de Educacion Superior (DES). Posteriormente se designd un grupo de trabajo
multidisciplinario que se encarg6 de coordinar la formulacion del ProDES 2012-2013; dicho grupo se conformé con
representantes de la comunidad académica a través de comisiones y cuerpos colegiados, quienes, una vez asociada la
informacion, establecieron compromisos de trabajo en el marco de las metas de la DES, realizando una revision de la
evaluacion emitida por la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), de la
visita in situ asi como con la informacion obtenida de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) e indicadores de la
DES. En forma paralela a este trabajo, la Direccién de Planeacién Institucional (DPI), convoc6 a otra reunién con
funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el documento del ProDES, para presentar la estrategia
de elaboracion y prioridades para nuestra universidad a partir del Plan de Desarrollo Institucional 2025, asi como el
calendario de actividades. En un primer momento, la comision de la DES se reunié para hacer el analisis de los
resultados de la evaluacion al ProDES del PIFI 2010-2011 y con esta informacion se redacté el apartado de la
autoevaluacién y planeacion del ProDES 2012-2013. En un segundo momento la DPI, convocé a una reunion de trabajo
con funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el documento del ProDES, para presentar la
estrategia para la construccién del PIFI. Con la finalidad de elaborar el ProDES 2012-2013, incorporando los
comentarios dictaminados, se aplicé la misma metodologia del afio anterior y se elabord el programa de trabajo y la ruta
de acciones a realizar; se llevaron a cabo las actividades programadas para la integracion de los ProDES.

Meses
Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2012-2013

Diciembre Enero Febrero | Marzo
2011

IAnalisis de la evaluacion de la SES-SEP y de la visita in situ
IAnalisis de la guia PIF1 2010-2011
IAnalisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacion y evaluacién de la

NCC

IAutoevaluacion de la DES y sus PE y CA

IAnalisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

IActualizacion de la planeacion de la DES, sus PE y CA, asi como las politicas del ProDES alineadas

las politicas del ProGES
IActualizacion y presentacion de la planeacion del ProDES

Elaboracion y calendarizacion de proyectos

IAnalisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones

IAutoevaluacion e integracion final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

Mtro. Domingo Canales Espinosa (Director General del Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias),
Mtros. Rodolfo Viveros Contreras, Valentin Medina Mendoza y Marcos Medina Mendoza, Mtra. Doris Guadalupe
Castillo Rocha (Coordinadora de DES), Bidl. Héctor Venancio Narave Flores (Director de la Facultad de Biologia), Dr.
Gustavo Ortiz Ceballos (Director de la Facultad de Ciencias Agricolas), Dra Patricia Negreros Castillo (Directora del
Instituto de Investigaciones Forestales), Dr. Juan Carlos Noa Carrazana (Director del Laboratorio de Biotecnologia y
Ecologia Aplicada), Mtro. Francisco Garcia Ordufia (Director del Instituto de Neuroetologia), Mtro. Rubén Lépez
Dominguez (Director del Instituto de Investigaciones Bioldgicas), Mtro. Ernesto Rodriguez Luna (Director del Centro
de Investigaciones Tropicales) y los académicos: Dra. Maria del Socorro Fernandez, Mtro. Margarito Paez Rodriguez,
Dra. Laura Hernandez Salazar, Mtra. Maria de los Angeles Chamorro Zarate, Ing. Isabel Aleméan Chavez, Mtro. Jorge
Morales Mavil; por la parte de los estudiantes, los consejeros alumnos: Marisela Hernandez Rubio (Agronomia),
Norma Alicia Hernandez Hernandez (Biologia), Francisco E. Méndez Castro (posgrados de la DES).
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I1. Décima autoevaluacion de la DES.

La DES (tipologia IDILM, instituciones de educacién superior cuya actividad principal se centra en la generacion y
aplicacion del conocimiento) se integra por dos Facultades (Biologia y Ciencias Agricolas), cuatro Institutos de
Investigacion: Investigaciones Bioldgicas, Biotecnologia y Ecologia Aplicada, Investigaciones Forestales y
Neuroetologia, un Centro de Investigaciones Tropicales, asi como un Campo Experimental “La Bandera”. Cuenta con
un total de 196 profesores, de los cuales 60% son PTC, y una matricula de 1,421 estudiantes, la cual es atendida por
nueve Programas Educativos (PE), dos licenciaturas: Biologia e Ingeniero Agronomo; cuatro maestrias: Ecologia
Tropical, Estudios Transdisciplinarios para la Sostenibilidad, Neuroetologia y Biotecnologia y Ecologia Aplicada
Gestion Ambiental para la Sustentabilidad (nueva creacién) y tres doctorados: Neuroetologia, Ecologia Tropical y
Biotecnologia y Ecologia Aplicada. Es importante mencionar que se cuenta con un campo experimental compartido
denominado Parque de la Flora y Fauna Silvestre Tropical, en apoyo al desarrollo de estancias y practicas de campo.

2.1 Analisis de la evaluacion del ProDES.

Resutados Academicos

Autoevaluacion Academica Capacidad Competithidad Acalzacion de [3 planeacion

111211222324 |25|26( 27|28 [216(2.17) |28 [210(211) 212 |213{214/215( (313233 |34 |35)38 |37 (38|30 |210{41])42]43]51
41314 |4(3|4|4(3|2]4 (4|44 43|44 [4]|([3])3([3|3 213 4131443

Los comentarios a la evaluacion del PIFI 2010-2011, hacen referencia al trabajo coordinado y amplia participacion en la
formulacién del ProDES; tanto en la evaluacion como en la visita in situ se considera que hay avances sustanciales en la
pertinencia de los PE y servicios académicos, asi como también se considera que se hizo un andlisis completo y se
demuestran logros en los PE de posgrado, en el analisis del impulso a la educacion ambiental. En los resultados
académicos se destaca los resultados alcanzados en PTC con posgrado, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI,
la variacién de los CAC y CAEC, se realza el 100% de PE y de matricula de licenciatura de calidad, el alto porcentaje de
PE de posgrado en PNPC y el andlisis de plazas de PTC. Se remarcan también las estrategias para fortalecer y mejorar la
capacidad y competitividad e impulsar la innovacién educativa, asimismo se menciona que hay buena contribucion del
proyecto integral y un avance significativo en el cumplimiento de sus metas compromiso.

Como debilidades se detecta en el apartado de autoevaluacion académica el bajo porcentaje de atencion a las
recomendaciones de los organismos acreditadores, las cuales a la fecha se han atendido casi en su totalidad; asimismo,
en el apartado de actualizacion de la planeacion se determina que no se definen politicas para la formacién integral del
estudiante ni estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado y mejorar la vinculacion con el entorno.

Para el establecimiento de las acciones, politicas y estrategias se han considerado las recomendaciones de la visita in situ
dirigidas a continuar fortaleciendo los grupos de trabajo para consolidar el modelo educativo vigente, planear la
ampliacién de CA, mantener la calidad de los posgrados, promover un programa de mejoramiento de infraestructura,
tomar en cuenta el reemplazo generacional y fortalecer las publicaciones, movilidad y redes académicas.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012, se hace énfasis en la cobertura, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia.
Desde esta perspectiva y tomando como referencia el Plan de Desarrollo a 2025, se plantean programas orientados a:
redisefio de la oferta educativa, mejora continua de los PE, flexibilizacion y articulacion entre modalidades educativas.

Los PE evalGan su pertinencia a partir de las actividades que realizan los estudiantes en el servicio social. La
problematica agricola y biologica de la regién se aborda como el principal recurso didactico, lo que implica una estrecha
relacion de los estudiantes y maestros con las comunidades y organizaciones de productores a través de los proyectos
académicos de investigacion, produccion y servicios. En su momento, en el estudio de factibilidad de cada PE se incluyo
el analisis de las necesidades sociales del entorno en el area de influencia, los contextos nacional, estatal y regional,
analisis de la disciplina, el analisis del mercado ocupacional y de los programas afines en el pais.

Para la actualizacién de los planes de estudio, se han realizado estudios de egresados (grado académico, plan de
estudios, conocimientos, actividad profesional, oferta de trabajo, etc). La informacién obtenida ha permitido identificar

2



2012-2013

=N Programa Integral de Fortalecimiento Instituciona Universidad Veracruzana
Programa de Fortalecimiento de la DES 387 Biologico-Agropecuarias-Xalapa

que los egresados opinan favorablemente del plan de estudios, mientras que en relacidn con los contenidos tendientes a
la formacion en valores, el impacto no ha sido el esperado.

En el caso de los egresados del PE de Ingeniero Agronomo, desarrollan como actividades primordiales las de caracter
técnico, administrativo y la investigacion. Otras areas de desempefio han sido la conservaciéon de suelos,
industrializacién, manejo de pastizales, fomento ganadero, maquinaria agricola y sociologia rural, siendo el sector
publico —en programas de desarrollo rural- el principal empleador y un porcentaje minimo en el sector privado. Algunos
egresados desarrollan sus labores en: CONAFOR, SEMARNAT, INEGI, CFE, INECOL, entre otros.

En cuanto a los egresados del PE de Biologia, el principal mercado de trabajo es la docencia y la investigacion, donde ha
surgido como un mercado emergente que impacta en biomedicina, biotecnologia, asi como en el disefio de alternativas
para solucionar problemas ambientales y de petroquimica, preservacion del ambiente y desarrollo de procesos
industriales. En dichos estudios se refleja una correspondencia entre los conocimientos y la problematica regional.

Los PE de la se actualizaron en 1999 y el 2004 cuando ingresaron al Modelo Educativo. Para su proceso de
actualizacion y dado que se comparten con los campus de Xalapa, Tuxpan y Cérdoba, se han organizado reuniones
conjuntas. Se impartieron cursos, los cuales permitieron a los profesores la apropiacion de herramientas para analizar
el plan de estudios y proponer reformas. En enero de 2012, se lograron acordar las competencias especificas vy
actualmente estéan siendo revisadas en el seno de las Academias. En lo subsecuente se definiran los saberes y su vinculo
con las funciones clave que desempefian los egresados y posteriormente definir las asignaturas del mapa curricular.

Los aspectos que se han considerado para el disefio curricular son: partir de los resultados de la evaluacién curricular,
incorporar el enfoque intercultural, sustentabilidad (educacion ambiental), redimensionamiento crediticio centrado en el
estudiante, posibilidades de troncos comunes, posibilidades para el establecimiento de perfiles diferenciados, espacios
para la innovacion y el aprendizaje autonomo, diversificar la evaluacion de los aprendizajes. Dichas tematicas no
solamente constituyen puntos de partida para las modificaciones a los planes de estudio, sino que también forman parte
de las recomendaciones emitidas por el CACEB y el COMEAA.

Resumen del anélisis de la pertinencia de los PE de la DES

Considera los En materia de
- L ! - resultados de investigacion existen
Affo de inicio | Consideralas | Considera los estudios de . . programas y proyectos
ylo de prioridades de estudios de g Considera las Considera gl .
actualizacion | los planes de ofertay 9 competencias aspectos de
PE desarrollo demanda CITEERIER 6T L profesionales investigacion TR ¢l
de los planesy - —— (factibilidad) actualizacion de los realidad nacional y la
progrmas de & planes y programas busqueda de la
estudio de estudio solucién de ellos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
BIOLOGIA 2004 X X X X X X
INGENIERO AGRONOMO 2003 X X X X X X
MAESTRIA EN NEUROETOLOGIA 1992 X X X X X X
MAESTRIA EN ESTUDIOS 2008 X X X X X X
TRANSDISCIPLINARIOS PARA LA
SOSTENIBILIDAD
MAESTRIA EN ECOLOGIA 2007 X X X X X X
TROPICAL
MAESTRIA EN CIENCIAS EN 2010 X X X X X X
ECOLOGIA FORESTAL
MAESTRIA EN GESTION 2011 X X X X X X
AMBIENTAL PARA LA
SUSTENTABILIDAD
DOCTORADO EN 2007 X X X X X X
NEUROETOLOGIA
DOCTORADO EN CIENCIAS EN 2007 X X X X X X
ECOLOGIA Y BIOTECNOLOGIA
CON SALIDA LATERAL DE
MAESTRIA
DOCTORADO EN ECOLOGIA X X X X X X
TROPICAL 2007
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2.3 Andlisis de los programas educativos de posgrado

Actualmente, se cuenta con seis PE de posgrado en el PNPC, lo que representa 92.10% de estudiantes inscritos en PE de
posgrado de calidad: Maestria y Doctorado en Neuroetologia, Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia, con
salida lateral de Maestria, la Maestria y Doctorado en Ecologia Tropical y Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal.
Los PE de Maestria en Gestion Ambiental para la Sustentabilidad y Estudios Transdisciplinarios para la Sostenibilidad,
se someteran a evaluacién en 2012,
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Cabe mencionar que los PE se rigen por un proceso de seleccion validado de manera institucional. Este se inicia con
una entrevista del candidato con el Comité de Admisidn (integrado por al menos tres académicos), quienes evallan las
actitudes del solicitante, asi como sus intereses para cursar el PE. Durante el proceso de la entrevista se busca detectar
que el aspirante tenga las siguientes habilidades: 1. Capacidad de analisis; 2. Capacidad critica; 3. Capacidad de
comunicacion; 4. Aptitud para el trabajo en equipo; 5. Adaptabilidad al trabajo multi e interdisciplinario; 6. Capacidad
para la socializacion del conocimiento; 7. Interés por la Investigacion; 8. Capacidad para la toma de decisiones. Aunado
a lo anterior, es necesario que el aspirante presente un proyecto de investigacion, que dara origen a su tesis. Este
protocolo debera estar avalado por un tutor y debera estar ligado a alguna de las LGAC del posgrado. Una vez que el
solicitante ha cumplido con estos requisitos, debera aprobar el examen de admision, que consiste en la defensa del
proyecto ante un jurado de especialistas propuesto por el Comité de Posgrado y el examen nacional de conocimientos
EXANI Ill. La calificacion minima aprobatoria en cada uno de los examenes anteriores es de 80. Asi mismo, durante la
seleccion de los aspirantes se contemplan los siguientes aspectos: Curricum Vitae, dominio de otro idioma, acta de
examen de grado, contar con promedio minimo de 80 o su equivalente, Dedicacion de tiempo completo.

Es importante mencionar que desde el inicio, el alumno solicita su ingreso al posgrado ya con un profesor que avala su
proyecto de investigacion. De esta forma cuenta con un tutor principal y el comité de posgrado asigna a los co-tutores
dependiendo del &rea de conocimiento del proyecto que ha presentado el alumno. EI comité tutorial por alumno queda
integrado por el tutor principal y cuatro co-tutores para estudiantes de maestria y seis co-tutores para estudiantes de
doctorado, donde al menos uno de ellos debe ser de una institucién diferente. Se cuenta con tutores de los institutos de
adscripcién del programa de posgrado, asi como de diferentes dependencias de la UV y de otras universidades (UNAM,
UAM, CINVESTAYV, la Universidad Auténoma de Tlaxcala, la Universidad Autonoma de Aguascalientes, la
Universidad Auténoma de Puebla, INECOL, AC. Univesidad de Linkoping, Suecia, Universidad Pontificia, Brasil, etc.).

En lo que respecta al nacleo basico y las lineas de investigacion, se cuenta con las siguientes fortalezas:

Maestria en Neuroetologia. Actualmente ambos programas (maestria y doctorado) se encuentran muy bien soportados.
La plantilla ndcleo para la Maestria cuenta con 11 profesores, de los cuales el 90% pertenecen al Sistema SNI, con la
siguiente distribucién: 50% nivel 1, 20% nivel 11 y 30% nivel Ill. La productividad de los académicos reportada ante la
plataforma del SNI (periodo 2006 al 2011) es de 207 articulos. Lo que equivale a un promedio de 3.7 articulos por
investigador al afio. La distribucidn de las publicaciones es: 131 articulos en revistas indizadas (63%), 46 articulos en
revistas arbitradas (22%), y el resto son memorias en congreso Yy publicaciones sin arbitraje (15%).

Doctorado en Neuroetologia. E nucleo académico esta constituida por 9 investigadores, de los cuales 8 académicos el
89% forman parte del SNI, con la siguiente distribucion: 33.3% nivel 3; 22.2% nivel Il 'y 44.4% nivel 1 (Tabla 2). Para
ambos programas se cubre con los parametros de CONACYT para posgrado de competencia internacional.
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Ambos programas se rigen bajo tres LGAC: a) Neurofarmacologia y Neuroquimica de la Conducta, b) Neurofisiologia y
Neurobiologia de la Conducta y ¢) Biologia de la Conducta. Las tres lineas estan cubriendo el propoésito del programa en
la investigacion del estudio de la conducta y cumple con los parametros de CONACYT. Actualmente, se cuenta con una
proporcion promedio de 2.6 estudiantes/tutores. Para Doctorado la distribucion es de 52 estudiantes para neurofisiologia
y neurobiologia de la conducta, 20 estudiantes para neurofarmacologia y neuroquimica de la conducta y 37 estudiantes
en biologia de la conducta. Actualmente, se cuenta con una proporcién promedio de 1.86 estudiantes/tutor. La
produccion de las LGAC para maestria es: 131 articulos en revistas indizadas (63%), 46 articulos en revistas arbitradas
(22%), y el resto son memorias en congreso y publicaciones sin arbitraje (15%). La produccién de las LGAC para
doctorado: 128 articulos cientificos en revistas indizadas, 31 en revistas arbitradas, 28 memorias en congresos, 11
articulos en extensos y 15 publicaciones de divulgacion, ademas de dos libros publicados y un libro editado para la
docencia y una compilacion, 70 ponencias a nivel nacional y 14 a nivel internacional y 257 posters en eventos
nacionales y 79 en presentaciones internacionales y una conferencia magistral.

Maestria y Doctorado en Ecologia Tropical: Se cuenta con un nuacleo basico de 19 académicos, con la siguiente
proporcion; con doctorado 84%, con maestria 16%. Ocho de ellos tiene perfil PROMEP y ocho son miembros del SNI.
Cada investigador tiene una o varias LGAC, que generan EE agrupadas en tres ejes curriculares interdisciplinarios:
Ecosistemas y diversidad tropical; Manejo de los recursos bioculturales; Desarrollo regional sustentable.

Maestria y Doctorado en Biotecnologia y Ecologia Aplicada: Doctorado en Biotecnologia y Ecologia con salida
lateral de maestria: Se cuenta con un ndcleo basico de 22 PTC, de los cuales 20 cuentan con el grado de doctor, y 2
cuentan con maestria, 16 estdn adscritos al SNI y 15 cuentan con reconocimiento de PDP. Dentro del posgrado se
encuentran los CA: Ecologia y Manejo de la Biodiversidad Forestal (CAC) y Biotecnologia Aplicada a la Ecologia y
Sanidad Vegetal (CAEC). Los cuales cuentan con 8 LGAC. Existen actualmente 39 proyectos que representan el mismo
numero de tesis de doctorado. Se realizan al menos 2 reuniones de nucleo académico bésico del posgrado al afio.

En lo que se refiere al seguimiento de egresados por una parte, se tiene acceso a las evaluaciones que los estudiantes
hacen sobre sus profesores, y por otra parte, puede contabilizarse por las inscripciones a las que se tiene acceso, el
nimero de egresados que contindian dentro del mismo postgrado (estimado en un 60%), que pasan de la maestria al
doctorado. Otros mas, que contintan sus estudios de doctorado (estimado en un 30%) en oftras instituciones nacionales o
extranjeras, la mayor parte de veces con el mismo tutor de su programa de maestria (o con la participacion de éste como
co-tutor). En general, la respuesta de los egresados hacia los programas ha sido satisfactoria. Destaca de manera
importante que el 40 % de egresados ingresan al SNI, que un 40% de egresados se encuentren estudiante un doctorado o
realizando estancia posdoctoral en el extranjero; mientras que otros se incorporan al campo laboral donde ejercen

actividades de investigacion, o bien integrados a instituciones académicas.
En cuanto a la cooperacidn y vinculacion con otros actores de la sociedad se tiene lo siguiente:

Neuroetologia. La vinculacién de los profesores con instituciones nacionales y extranjeras, ha generado que se
incrementen, de manera sustancial, la movilidad e intercambio de estudiantes (con ayuda de las becas mixtas de
CONACYT), asi como académicos principalmente por profesores visitantes de manera anual (participacién con cursos
ylo clases de profesores de la University of Washington, USA, Universidad de Barcelona, Espafia, University of
Linkoping, Suecia, entre otras). Los profesores presentan avances de sus investigaciones en eventos acadeémicos
nacionales e internacionales (se estima una presentacion en un evento nacional y uno internacional por PTC). Estas
presentaciones involucran la participacion de los estudiantes, con lo cual se incrementa sustancialmente el éxito de estas
participaciones. Cabe destacar que para los estudiantes de doctorado, la préctica profesional docente es mas comin que
en la maestria; la actividad docente que realiza le permite identificar la importancia de articular la investigacién con la
docencia. Otro aspecto importante es la conformacion de redes de colaboracion con CA y 6rganos colegiados. De esta
manera, se ha establecido redes de CA (REFASI) con la UJAT, UAEH, INECOL, entre otras, fortaleciendo las LGAC.

Ecologia Tropical. La movilidad tanto de profesores como de estudiantes se realizan a través de acuerdos especificos
con: Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Enseflanza, CATIE, Costa Rica; UnitéMixte de
RechercheBiodiversitéGénes et Communautés, Francia; Universidad de Barcelona, Espafia; University of Cambridge,
Reino Unido; Universidad de Gante, Bélgica; Universidad Nacional Autbnoma de México; Instituto de Ecologia, A. C.;
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Universidad Iberoamericana; COLPOS, CONAFOR, entre otras.) A la fecha se ha presentado movilidad de 53
estudiantes (8 internacionales, 22 nacionales y 23 en entidades de la UV).

Ecologia y Biotecnologia Aplicada.-Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia con salida lateral de maestria.-
Se cuenta con acuerdos especificos con el CICY e ITSA. Acuerdos de Colaboracion con COLPOS, ECOSUR,
Universidad de California en Riverside e IRD Montpellier, Francia. Estan en proceso de formalizacion los acuerdos de
colaboracion con LATEX, INECOL, CIBIO, IBT-UNAM, LANGEBIO-CINVESTAYV y SAGARPA. Del 2008 al 2011
se han desarrollado 35 proyectos de investigacién con financiamiento externo de fuentes como CONACyT, SEP,
PROMEP, Agencia Internacional de Energia Atdmica, Grupo Pausa, S.A. de C.V. y UC Mexus entre otros.

Ecologia Forestal.- Es una maestria de reciente creacidn, inicié en enero de 2012. Los estudiantes aceptados cuentan
con un tema de investigacion relacionado con las LGAC y tendran la oportunidad de vincularse con profesores e
investigadores de instituciones externas. Se prevé la movilidad e intercambio de estudiantes (con ayuda de becas
CONACYT), asi como el intercambio académico a través de los vinculos con académicos de la Universidad de Florida y
el Servicio Forestal de Estados Unidos, el Jardin Botanico de Madrid, el INRA de Francia a nivel internacional, mientras
que en el nacional se tiene nexos de trabajo con la UNAM, INECOL, ECOSUR, COLPOS, entre otros. Al igual que en
los PE anteriores los profesores presentan avances de sus investigaciones en eventos académicos nacionales e
internacionales. Se conforman redes de colaboracién con académicos de otras dependencias como la UVI, la
Universidad de Puebla, la UAM-Iztapalapa y convenios de vinculacion con productores interesados en la generacion del
conocimiento en el area forestal. Todo ello redundara en beneficios para los estudiantes y en la calidad de su tesis.

Andlisis de los Programas Educativos de Posgrado

Nucleo académico basico Resultados
Nombre del Nivel del Calidad del PE No. de Nivel de NUmero de PTC LAGC Evidencia de Tasa de graduacion por cohorte
PE de PE PTC que Estudios Adscritos al SIN los Estudios generacional
Posgrado E{M|D|P|P No lo D|M|E|C| I |1 ]| Il |LAGC/P de 2005 | 2006 | 2007 | 2008

N | F | reconocido atienden | TC seguimiento
P| C| enelPNPC de
Egresados

Neuroetologia X X 11 111 512 3 3111 92 35

0
Neuroetologia X X 9 9 4111 3 3/9 26 50
Ciencias  en X X 22 2|2 719 6/22 NA NA
Ecologia vy 0
Biotecnologia
con salida
lateral de
maestria
Estudios X X 9 6|3 3|1 4/9 NA NA
Transdisciplina
rios para la
sostenibilidad
Ecologia X X 22 113 211 1 3 NA NA
Tropical 9 0
Ecologia X X 18 1 211 1 3 NA NA
Tropical 8 0
Ciencias  en X X 12 1 214 3 NA NA NA NA
Ecologia 2
Forestal
Gestion X X 12 517 3 NA NA NA NA
Ambiental para
la
sustentabilidad

Los PE tienen los elementos que el padron de excelencia propone para mantenerse y avanzar a la consolidacion del
100%, por lo que debe de buscarse la competencia internacional. Para lo anterior se considera que se deben actualizar
periddicamente sus planes de estudio, deben consolidarse las LGAC, recuperar eficientemente la informacion de ex
alumnos y empleadores, cuerpos colegiados y un especialista en estructura curricular, promover la organizacién conjunta
de cursos, talleres en beneficio de los alumnos y de la comunidad estudiantil, asi como mantener la rigurosidad en la
seleccion de los estudiantes. Para ello se deben de revisar los mecanismos de seleccion de estudiantes y avalarlos por
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Consejo Técnico, participar en las distintas expos de posgrado para promover la insercion de estudiantes interesados,
enviar tripticos y posters a diferentes universidades del Centroamérica y Europa, asi incrementar la colaboracién de
profesores de universidades externas. También se debe de promover la movilidad de académicos de la plantilla nicleo,
e incrementar los nexos con otros académicos.

Es importante también que los profesores que ya estan dentro del SNI suban su nivel, asi como que aquellos que no
estan se integren. Por lo que, se buscard una mayor interaccién entre académicos que permitan la investigacion y
publicacion conjunta, incluyendo a los estudiantes; integrando ademés académicos con alto perfil y en conjunto impulsar
a los PE a la competencia internacional. En este sentido, es importante considerar mejoras en los espacios fisicos, asi
como en el acervo bibliogréafico y renovacion de subscripciones a revistas, adquisicion de equipo de cémputo y
laboratorio, materiales y reactivos, ya que es, en las instalaciones de los institutos donde se centran el 75% de los
academicos y estudiantes para desarrollar sus actividades. Con lo anterior, se incrementard la produccidn cientifica en
colaboracidn con estudiantes. Asi mismo es necesario alcanzar en todos los PE el 70% de eficiencia terminal, reforzando
el programa de tutorias, con especial atencién al doctorado. Impulsar la contribucion de los profesores y alumnos en la
difusion del conocimiento. Afianzar convenios de vinculacion entre empresas e instituciones publicas y privadas.
Continuar con el apoyo para la movilidad estudiantil, asi como el intercambio académico, que permitan complementar y
mejorar proyectos de investigacion, por lo que se busca el apoyo para estancias, talleres y congresos.

Es muy importante, en este sentido equipar un &rea con los elementos necesarios para la realizacion y enlace por video
conferencia, lo que permitira el seguimiento de proyectos via satélite, por parte de tutores fuera de la UV. Divulgar el
conocimiento en diferentes sectores de la sociedad, para lo cual se requiere consolidar la divulgacién cientifica de los
productos de investigacion realizados por los estudiantes.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada

Se han implementado estrategias de apoyo que permiten mejorar las habilidades del estudiante para el autoaprendizaje,
mantener una comunicacion permanente con los profesores tutores y tutores académicos. Las innovaciones que se han
incluido, son las siguientes:

a) Flexibilidad e integralidad de los planes de estudios de la DES. Se han incorporado elementos flexibles y de
integralidad. Se incluyen tres ejes transversales: teorico, heuristico y axioldgico. La flexibilidad consiste en que el
estudiante puede elegir el tiempo en el que culminara su carrera, la region o facultad, y los contenidos que tomara en
cada periodo, segun sus intereses y expectativas. Para ello las asignaturas se organizan en cuatro areas de formacién:
area de formacidn basica disciplinaria, terminal y de eleccidn libre. Aunado a esto, se desarrolla el programa de tutorias
orientado a proporcionar atencion al alumno para orientar sus fortalezas en su transito por la universidad, ayudarlo a
resolver sus problemas de tipo académico, tomar sus propias decisiones y lograr autonomia en el aprendizaje, asi como
promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores. Los PE operan bajo esta perspectiva y en 2012 se
culminaré con la actualizacion curricular bajo el enfoque de competencias.

b) El proyecto Aula como elemento para fortalecer la flexibilidad y la integralidad. EIl proyecto Aula es una
iniciativa institucional que tiene como finalidad apoyar a los académicos en la innovacion y el disefio de estrategias para
el autoaprendizaje y la educacion centrada en el estudiante. Su objetivo es reforzar el cumplimiento de la filosofia que
sustenta el Modelo y hacer una verdadera transformacion de la docencia, ya que se detectd que a pesar de transitar a un
modelo flexible, se tenian las mismas rutinas didacticas. Se trata de que los profesores reestructuren su asignatura con
base en: pensamiento complejo, investigacion, enfoque de competencias y TIC. En este proyecto participaban en 2009,
24 profesores y actualmente participan un total de 61, previendo que el total de ellos lo haga al finalizar 2012.

c) La incorporacion de estudiantes en las LGAC de los CA. Los estudiantes se involucran en estancias con los
profesores en actividades “précticas”, lo que le permite situarse en escenarios “reales”. Esta actividad ha tenido
repercusiones relevantes, dado que la formacion integral de los egresados tendr4 que impactar en su ejercicio
profesional, en el mercado laboral y en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas experiencias se han
derivado logros en la realizacion de tesis. Aproximadamente 40 estudiantes han construido su trabajo recepcional y su
Servicio Social, asociado al cultivo de LGAC. Estas se complementan dado el vinculo que se tienen con los Institutos de
investigacion de la DES. Un nimero importante de estudiantes vinculan su servicio social con su trabajo de tesis, lo cual
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enriquece el trabajo desarrollado, tal es el caso de los alumnos que son recibidos por el INECOL, el Instituto Nacional
de Investigacion Forestal Agropecuaria (INIFAP) y los Institutos de la Universidad Veracruzana.

d) Disefio de entornos virtuales de ensefianza de apoyo a la docencia. Los estudiantes son apoyados por herramientas
tecnoldgicas que diversifican sus escenarios de aprendizaje. Se logro la construccidn de soportes virtuales con elementos
bésicos de los contenidos de cada asignatura, se apoyaron los cursos de: Uso y manejo del Agua y el de Estrategias de
conservacion de suelo y agua. Se desarrolld un objeto de aprendizaje sobre Soluciones Nutritivas para cultivos
hidroponicos. Se elaboraron los documentales de proyectos relacionados con rescate de fauna (Mono aullador) en la
Laguna de Catemaco, Areas Naturales Protegidas (mismo que gand el primer lugar nacional en video didéctico de la
ANUIES), Selvas Veracruzanas: Pasado, presente y futuro, Plan Maestro para la Sustentabilidad de la UV y Manati y
Almeja: habitantes del manglar. En colaboracion con investigadores del area forestal, se diseid un manual para
plantaciones dendroenergéticas. Se logro el rescate de 65 titulos de videos instruccionales con temas agronémicos de
interés. En 2011 la UV inici6 su presencia en el proyecto ltunes-Universitario, la DES ofrecié mas de 100 capsulas de
video, se logré un record de mas de 500 mil visitas. En 2012 se imparte el diplomado en Documentalismo Salvaje, con
el cual se plantea un conjunto de actividades que vincularan la formacién académica en diversas disciplinas de estudio,
relacionadas con la teméatica ambiental y la conservacién de la naturaleza, asi como cinematografia. En dicho diplomado
participan, 21 alumnos de distintos perfiles (artes, ciencias biol6gicas y humanidades).

e) Programa para la realizacién de précticas de campo y estancias académicas en sitios estratégicos del Estado de
Veracruz. Como una estrategia de la Direccion General del Area Académica de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias, se
han identificado sitios estratégicos de desarrollo para la realizacion de préacticas y estancias de los estudiantes de las
cinco DES adscritas a la Direccion General citada. Entre los lugares de mayor importancia, se encuentran los siguientes:

PE Sitios estratégicos para la realizacion de estancias y Experiencias Educativas que apoyan
practicas de campo
Biologia, Ingeniero Agrénomo, . Parque de la Flora y Fauna Silvestre Tropical de Problemas Bioldgicos Regionales, Comunidades y
Maestria y Doctorado en Catemaco. Arrecifes coralinos de Tuxpan, Veracruz y Ecosistemas, Artrépodos, Cordados, Ecologia de
Neuroetologia, Maestria y Doctorado los Tuxtlas, Areas Naturales Protegidas: Santuario del | Poblaciones, Embriofitas, Areas Naturales Protegidas,
en Ecologia Tropical, Maestria y Loro Huatesco, El Cerro del Borrego, Jardin Botanico | Arrecifes de Coral, Proteccion de la Biodiversidad, Manejo
Doctorado en Ecologia y “Francisco Javier Clavijero”, Isla del Amor, Arroyo de Fauna Silvestre, Gestion Ambiental, Sistemas de
Biotecnologia Moreno, Santa Gertrudis, La Martinica, Cofre de Informacion Geogréfica, Restauracion Ecoldgica,
Perote, Pico de Orizaba, Jaguarundi, La Mancha, Fundamentos de Quimica, Bioquimica, Mejoramiento
Sistema Arrecifal Veracruzano, Médano del Perro, Genético, Médulos de Integracion Intermedia y Terminales,
Campo Experimental “La Bandera”, Reserva de la entre otras.

Biosfera de los Tuxtlas., Estacion bioldgica de Los
Tuxtlas. Comunidades rurales y ranchos
agropecuarios ubicadas en divesos municipios del
estado. CONAFOR, Campos experimental del Colegio
de Postgraduados-Campus veracruz y campos
experimentales del INIFAP, entre otras.

Para tal efecto, tan sélo con apoyo del PIFI se apoyaron 235 practicas de campo para 2010 y 180 para el afio 2011 en
algunos de los sitios antes mencionados, por lo que es muy importante continuar con este ejercicio de planificacion de
las estancias y practicas de campo de los estudiantes.

2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién

La DES ha mantenido su nivel de reconocimiento tanto nacional como internacional a través del establecimiento de
convenios especificos de colaboracion con diversas dependencias y organismos. Cabe destacar la puesta en marcha de
varios programas y proyectos de alcance nacional:

e Convenio Especifico de colaboracion entre la Reserva Ecoldgica “El Edén” y la Universidad Veracruzana.
Establecido a partir de 2008 con la finalidad de realizar intercambios académicos y de investigacion.

e Convenio de colaboracién cientifica y cultural con la UNAM. Tiene como finalidad la facilitacién de asesorias,
movilidad estudiantil, intercambio de material bioldgico y la realizacion de actividades conjuntas.

e Convenio de colaboracién con el COLPOS (Puebla y Veracruz). Se desarrollan proyectos conjuntos de
colaboracidn cientifica, tecnoldgica o educativa e intercultural, estadias y servicio social de estudiantes, entre
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otros.

e Convenio UV-BUAP. Sus objetivos principales son el desarrollo de actividades para la propagacion de vainilla,
estadias y servicio social de estudiantes y la organizacién de eventos académicos.

e Proyecto para el establecimiento de una Planta piloto para la produccion de biofertilizante (FOMIX-
VERACRUZ) desarrollo de bioensayos con productores de anturio y pifia en el estado de Veracruz.

e Como parte del Programa para la restauracion integral de la microcuenca del rio Naolinco, Veracruz. FOMIX
2008-94211, se ha integrado una Red con profesores e investigadores de la UV (Instituto de Investigaciones
Forestales, Facultad de Ciencias Quimicas-Cérdoba-Orizaba, Facultad de Ingenieria Quimica, CITRO)

e Como parte del Proyecto Evaluaciéon de un sistema lagunar para el tratamiento de las aguas residuales
municipales con residuos lacteos de Miahuatlan, Veracruz. (INECOL, UAM Azcapotzalco, etc).

e Como parte de la LGAC Diagnostico de calidad ambiental de cuencas hidrolégicas, el CA Calidad Ambiental
tiene en elaboracién un convenio de colaboracién con la UAM-Azcapotzalco.

En lo que corresponde a los programas y proyectos de alcance internacional, se tiene lo siguiente:

e Memorandum de entendimiento con La Universidad de California, Riverside. Se establece con la finalidad de
realizar estudios demogréficos, intercambio de estudiantes y realizacion de investigaciones conjuntas.

e Convenio basico de Cooperacion Institucional con la Universidad de Baylor. Intercambio académico y
estudiantil, co-autorias en trabajos de investigacion.

e Convenio marco de cooperacién internacional con la Universidad Auténoma de Madrid. Intercambio de
investigadores y estudiantes, realizacion conjunta de investigaciones y publicaciones, organizacion de eventos.

e Convenio marco con la Universidad de Barcelona”. Se realizan actividades de colaboracion entre el Instituto
de Neurologia de la Universidad Veracruzana y el Depto. de Psiquiatria y Psicologia Clinica de la UAB.

e Convenio de colaboracion con el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).
Intercambio de docentes y estudiantes, investigacion, publicaciones conjuntas y gestion de recursos

e Se desarrolla un proyecto conjunto con la Universidad de Linkpi Suecia, en el tema percepcién sensorial en
vertebrados silvestres, se han derivado cuatro publicaciones cientificas internacionales en revistas indexadas

e Proyecto Conservacion y manejo sostenible de la biodiversidad bajo del suelo, (GEF/PNUMA) implementado
por TSBF/CIAT en el cual participaron Indonesia, Kenya, Uganda, Costa de Marfil, Brasil y México.

e Proyecto “Ontogenetic Development of Rhythmicity in Rabbit Pups”, apoyado por los National Institutes of
Health (NIH) y el proyecto “Estructuras cerebrales involucradas en la formacion de la conducta anticipatoria
circadiana del conejo”, apoyado por el Conacyt. Ambos se desarrollan en colaboracion con Columbia
University, y U. of Texas-Austin a través del CAC de Biologia Celular y Molecular.

En general se tienen convenios que benefician a profesores y CA en el &mbito internacional con: la Universidad Jaume
| (Espafia), Universidad de Connecticut, Storrs (USA) y el Centro de Estudios de Neurobiologia Comportamental de la
Universidad Concordia, Montreal, Facultad de Medicina en Paris (Francia), Laboratorio de Medicina y Patologia en
Minneapolis, Minnesota, Macquarie University, Australia, Ben-Gurion University, Israel, Australian National
University, Australia, Ashoka Trust for Research in Ecology and the Environment, India, Centro Nacional de Pesquisa
de Florestas- Embrapa (Colombo — Parand), Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) de la Universidad de
La Laguna, en Tenerife (Islas Canarias, Espafia), Universidade Regional de Blumenau, FURB, Brasil, Universidad de
Alicante, Espafia. Florida International University, Universidad de Zulia, la Universidad de Cambridge, la Universidad
de Stanford, la Universidad de Georgia, la Universidad de Gainesville, la Universidad Iberoamericana, the Institute for
Culture and Ecology IFCAE, the Kent University, la Universidad EARTH de Costa Rica, Universidad Complutense de
Madrid, Universidad Mayor de San Simén (Bolivia), Universidad Nacional de Rosario (Argentina), Universidade
Estadual de Campinas (Brasil) Universidad de Cdrdoba.

En el ambito nacional con: Universidad Autdnoma de Tlaxcala, el Instituto Nacional de Psiquiatria, INECOL, AC,
SARA, Universidad Michoacana, UNAM, UAM, Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, Universidad Auténoma
de Campeche , entre otras. Para el periodo febrero — julio 2012 se recibira a dos estudiantes de la Universidad Autonoma
Metropolitana para el PE de Biologia y para Doctorado del Instituto de Neuroetologia. En cuanto a tesis para titulacion
se recibird a un estudiante de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos para el Instituto de Neuroetologia.
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Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto | Ambito [No [Monto [No [Monto [No [Monto [No [Monto [No. |Monto [No. [Mont [No. [Monto [N [Monto [No [Monto No. |Monto
. . . . 0 0. .

Enviada por la | Naciona [ND [ND 50 |37,652 (22 25,099 (23 (231,161(223 |329,744|ND |ND |9 |49,360(2 |18,832 |23 |125,408 (35 (106,617
institucion para | 1
complementar
la formacion | Internac [ND [ND 3 146,201 (4 (49,397 |2 41872 IND [ND |4 |86,145|5 (76,271 |7 (179,819 |5 99,416
académica | ional
Enviada por la | Naciona|ND |[ND ND |ND
institucién con |
reconocimiento
s de créditos | Internac [ND [ND ND IND

ional
Recibida por la [ Naciona|ND |ND ND [ND |4 |14277(2 (6,813 |5 (16,952 |12 (79,419
institucion para |
complementar
la formacién | Internac [ND [ND ND [ND [2 [15373 1 [15502 |3 [26,220
académica ional
Recibida por la [ Naciona|ND |ND ND |ND
institucién con |
reconocimiento
de créditos | Internac [ND [ND ND IND

ional
Participacién |Naciona|ND [ND ND |[ND |4 |37,312 5 (50,213 |6 59,994
en redes |
académicas [ Internac [ND |ND ND [ND 2 54666 [9 [156,505

ional

De 2008 a 2011 se ha tenido un avance significativo en cuanto a la participacién de estudiantes en eventos o estancias en
instituciones externas tanto en el ambito nacional como internacional, pasando de 50 participaciones nacionales en 2008
a 223 en 2011, y logrando realizar 11 participaciones internacionales durante el periodo comprendido de 2009 a 2011.
En cuanto a profesores de la DES que han participado en eventos nacionales hemos pasado de 9 en el afio 2008 a 35 en
el 2011, y se han realizado 21 participaciones internacionales en el periodo comprendido de 2008 a 2011. Adicional a
esto se debe considerar la participacion en el establecimiento de redes de colaboracién con otras instituciones y al
respecto se tiene registro de 2008 a 2011 la participacion de 15 profesores redes nacionales y 11 en redes
internacionales. En una accién de correspondencia con las instituciones con las que se tienen convenios, se han recibido
visitas de profesores externos para participar en actividades y eventos organizados por la DES, logrando apoyar la
participacién de 23 asistentes de nivel nacional y 6 de nivel internacional en el periodo comprendido de 2008 a 2011.

Es importante destacar que, en cuanto a movilidad estudiantil se refiere, cada periodo realizan estancias semestrales o
de verano en Institutos y universidades del pais como UNAM, IPN, U de G, Universidad de Aguascalientes, asi como
en otras instituciones con las que la UV tiene convenios. De igual forma han realizado estancias semestrales en otros
paises entre los que estan Costa Rica, Canad4, Nueva Zelanda, Estados Unidos, Francia, Alemania. Para 2012 y 2013 se
cuenta ya con la sede para la realizacion de los siguientes eventos 1) Congreso Nacional de Mastozoologia, 2) Congreso
Internacional de Primatologia y 3) Congreso Internacional de Genética.

Al respecto es conveniente mencionar que a pesar de los esfuerzos desarrollados para favorecer la formacion de nuestros
estudiantes a través de las acciones de movilidad, estos habian constituidos hasta el 2010 esfuerzos aislados. A partir del
2011 se implementd el programa de movilidad que se disefi6 en conjunto con las demas DES del Area Bioldgico-
Agropecuaria y la Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI).

La implementacion del programa ha orientado los trabajos de cooperacion, sin embargo es necesario consolidarlo, pues
en el inicio de su puesta en marcha se tiene el panorama siguiente: a)Se requiere impulsar la participacion de estudiantes
en programas de movilidad y buscar financiamiento para ello; b) fortalecer el aprendizaje de un segundo idioma; c)
Existe una brecha entre los CAEC y CAC en la construccidn de enlaces de cooperacion y los CAEF; c) Es necesaria
mayor participacion de los profesores en actividades de cooperacién nacional e internacional.
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Ante ello, en el programa se puntualizaron los siguientes ejes estratégicos: a) Operacion de proyectos de vinculacion e
investigacidn asociados a los PE y apoyan el desarrollo de estancias, practicas de laboratorio y de campo b) Operacion
de planes de estudios basados en un enfoque de internacionalizacién; c) Operacion de centros de autoaprendizaje (en los
laboratorios multimedia) orientados al aprendizaje de un segundo idioma; d) Desarrollo de programas de movilidad
tanto nacional como internacional que permita a los estudiantes su insercién en diferentes realidades; e)Desarrollo de un
programa de movilidad en las reservas ecolégicas de la UV que ofrezca posibilidades de formacién en las areas de
manejo y conservacion de los recursos naturales y etologia animal, a estudiantes externos.

Concepto Ambito Maestria Doctorado

Programas educativos de posgrado conjunto con Nacional 0 0

otras IES Internacional 0 0
Concepto Ambito Nimero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de | Nacional 14
Investigacion Internacional 10
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros | Nacional 32
de Investigacion Internacional 6

2.6 Andlisis del impulso de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

En el mes de junio de 2010 se aprob¢ el Plan Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, el cual
plantea como objetivo aplicar las politicas académicas y administrativas a fin de poner en marcha el sistema de manejo
ambiental, asi como fortalecer la dimension ambiental de la sustentabilidad en sus funciones de docencia, investigacion
y vinculacion. A partir de entonces, las actividades desarrolladas se han sistematizado.

Los PE integran asignaturas que tienen relacion con el cuidado del medio ambiente y con el uso racional de los
recursos. Para el caso de Biologia del total de 348 créditos, un 60% contempla contenidos asociados a tematicas de
desarrollo sustentable y educaciéon ambiental en las asignaturas: Ecologia, Ecologia de poblaciones, comunidades y
ecosistemas, edafologia problemas biolégicos regionales, Educacién ambiental, gestion ambiental, Impacto ambiental,
areas naturales protegidas, entre otras. Para el caso de Ingeniero Agrénomo el 18% de asignaturas incluyen contenidos
de educacion ambiental: Biodiversidad, Desarrollo Comunitario e Individuo y Sociedad, Manejo Integral de los
Recursos Bidticos, Uso actual y potencial del suelo, entre otras. Por otro lado, se redisefiaron las &reas verdes con un
proyecto formulado por un egresado de la facultad, a través del establecimiento de plantas de ornato y especies nativas
en arriates y jardineras, se pretende que culmine en 2012. No obstante, es necesario realizar un programa integral de
reforestacion y mantenimiento de &reas verdes.

Cabe hacer mencidén que de manera conjunta entre la DES y la Coordinacién para la Sustentabilidad de la Universidad
Veracruzana proponen construir de manera colectiva y participativa mecanismos para que los universitarios reflexionen
sobre sus habitos de consumo y el impacto que tienen en el manejo de los recursos tanto en el &mbito universitario como
en sus propios hogares. La propuesta resultante es el denominado Plan de Manejo Integrado de los Recursos en Espacios
Educativos (Plan MIRE) que pretende disefiar, implementar, evaluar y retroalimentar estrategias para el manejo
integrado de los recursos y asi contribuir a contar con espacios mas sanos, seguros y sociables.

Diferentes CA cultivan LGAC en las cuales se aborda la tematica ambiental, tales como: Biologia de la salud;
Bioquimica y Genética Molecular de Plantas de Importancia Econémica y Biotecnoldgica; Biotecnologia Aplicada a la
Ecologia y Sanidad Vegetal; Biotecnologia, Biodiversidad y Manejo de los Recursos Naturales; Ecologia Aplicada al
Manejo de Ecosistemas Forestales Ecologia y Manejo de la Biodiversidad Forestal; Manejo Sustentable de Recursos
Hortofruticolas y Manejo y Conservacion de Recursos Bioculturales.

En la DES se desarrollan proyectos de alfabetizacion cientifica, con énfasis en el disefio de recursos de aprendizaje que
contribuyen a la conservacion del bosque a través de estrategias narrativas, de fotografia y ecotecnias disefiadas con la
participacion de la comunidad de Tlachinola, Municipio de Coacoatzintla, Ver. La propuesta comprende actividades de
conservacion de bosques en zonas marginadas y propone la recuperacion de conocimientos ancestrales e innovacion de
practicas educativas. Dichos proyectos se estan llevando a cabo con apoyo de CONAFOR y SEMARNAT. En el marco
de la LGAC Educacidn para el desarrollo sustentable, se han llevado a cabo Trabajos recepcionales, a través de los
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cuales se han impartido talleres de Educacion ambiental en los municipios de Xalapa, Tlalnehuayocan, Perote, Coatepec,
Banderilla, Coatepec, Misantla, Altotonga del estado de Veracruz.

Entre los trabajos recepcionales realizados durante 2010 y 2011 para el PE de Biologia se pueden citar: Manejo de
residuos sélidos en escuelas primarias de Banderilla, Ver; Educacién ambiental para la conservacion de los recursos
naturales y el manejo de residuos sélidos. Una experiencia en el preescolar “Trinidad Pérez Gonzélez”; Manejo de
residuos sélidos. Una experiencia a través de Educacion Ambiental con alumnos de escuelas primarias de Banderilla,
Ver.; Educacion ambiental para la reserva ecologia Rio Pancho Poza. Una experiencia en preparatorias.; Educacion
ambiental para la conservacion de Recursos Naturales: una experiencia en dos escuelas primarias del municipio de
Misantla,Ver.; Estrategias de sensibilizacion a habitantes y usufructuarios de el sitio RAMSAR “Cascadas de Texolo”,
Educacién ambiental para la conservacidn de los recursos naturales y manejo de residuos solidos en la telesecundaria
“José Marti” de Mesa de Guadalupe, Alto Lucero, Ver., entre otros.

Para el PE de Ingeniero Agronomo: Biofertilizantes: HMA y Rizobacteriascomo alternativas ecolégicamente viable para
la reduccién de fertilizantes quimicos y agroquimicos. Agricultura protegida: Validacién de sistemas hidropdnicos para
su implementacién en zonas urbanas y rurales. Sanidad agricola: Desarrollo de capacidades para implementar métodos
eficientes para el control de plagas y enfermedades. Hortifruticultura: Estudios y rescate de materiales genéticos
provenientes de especies fruticolas promisorias. Pecuaria: Diagnosticos integrales de ranchos, analisis y propuestas de
manejo sustentable de unidades pecuarias. Forestal: Estudios para el manejo, establecimiento y restauracion de bosques.

En lo que respecta a la investigacion y participacion de CA en proyectos asociados a esta tematica, en el marco de la
LGAC Diagndstico de calidad ambiental de cuencas hidroldgicas, el CA Calidad ambiental tiene en ejecucion el
“Programa para la restauracion integral de la microcuenca del rio Naolinco, Veracruz.” FOMIX 2008-94211. Apoyado
por el Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado de Veracruz. Y en inicio Proyecto Rescate, Recarga y Manejo de los
manantiales de las comunidades de Tebanca, Miguel Hidalgo, Benito Juarez, las margaritas y Ojoxapan, del Municipio
de Catemaco, Veracruz, Recién iniciado. Se ha contribuido con el Gobierno Federal en cursos de capacitacion sobre
Marco juridico para el manejo de flora y fauna silvestre y el de Manejo de cuencas, impartidos a prestadores de
servicios técnicos forestales; de igual forma se ha participado en la elaboracion de los Programas de Manejo de las
ANP’s Parque Nacional Cofre de Perote, Parque Nacional Pico de Orizaba, Arroyo Moreno, Veracruz y La Martinica,
Banderilla. Se ha impartido el Taller de capacitacion para integrar Programas municipales de Educacién Ambiental a
funcionarios de la administracién publica 2011-2013 de 10 municipios de Veracruz, en coordinacion con SAGARPA.

En resumen, se han llevado a cabo proyectos y actividades de educacién ambiental en las que han participado
académicos, estudiantes, se han conformado redes de colaboracion, lo cual ha permitido atender necesidades de varios
municipios de Veracruz, refrendando con esto el papel social de la UV. De igual forma, los grupos de trabajo estan
realizando actividades para propiciar la integracion de los CAEF, los estudiantes también participan en sus LGAC
mediante la realizacion de trabajos recepcionales y servicio social enfocados a la difusion de programas relacionados
con el desarrollo sustentable. Para constituir un proceso de aprendizaje permanente, es necesario asegurar el seguimiento
y evaluacion periddica de las actividades y proyectos de Educacion ambiental aplicados tanto al interior como al
exterior, por lo cual es necesario fortalecer la politica institucional que garantice el desarrollo de estas actividades a
través de la docencia (ampliando la oferta educativa mediante posgrados, cursos de educacion continua, talleres de
capacitacion), investigacion (fortaleciendo las LGAC a través del desarrollo de proyectos, trabajos recepcionales) y
extension (impulsando actividades y proyectos de vinculacidn, asi como difusion y comunicacién ambiental).

2.7 Analisis de la vinculacion con el entorno.

La DES participa actualmente en conjunto con la Direccidon General de Vinculacién en la formulacion y operacién del
Centro Estatal de Capacitacién y Seguimiento de la Calidad de los Servicios Profesionales, cuyo objetivo es evaluar el
desempefio y apoyar el desarrollo de capacidades de los prestadores de servicios profesionales, capacitacion y
certificacion de competencias laborales. Cabe mencionar que cada una de las facultades cuenta con un programa
estratégico de vinculacion el cual se construyd en torno a los sectores, académico, gubernamental, privado y social.

En este sentido, en coordinacion con DIPROUV vy el voluntariado de la UV la DES continda con las acciones para
mejorar la calidad de vida de las familias de la comunidad de “El Paisano” mediante proyectos que buscan impulsar el
autoabastecimiento alimentario de las familias con base en la capacitacion técnica y para la gestion, asi como promover
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la diversificacion productiva, a través del aprovechamiento de invernaderos para la produccién de jitomate con sistema
hidropénico; incorporacion de modulos familiares para la produccién de hortalizas de ciclo corto y porte bajo, con
asociacion en el manejo de gallinas ponedoras. Las lineas de accidn de los proyectos son: Sistemas de informacion
comunitaria, capacitacion y evaluacion del potencial productivo de hortalizas y ornamentales en invernadero, manejo
integral de traspatios y seguimiento de las actividades de asesoria y capacitacién del grupo ganadero (GGAV). Las
lineas de accidn son atendidas por seis académicos, estudiantes de Servicio Social y moédulos de integracién intermedia
y de otras asignaturas que realizan practicas de campo y trabajos recepcionales. Se tiene una participacién activa del
30% de la poblacion, entre nifios y adolecentes; destacando la participacion de las mujeres de la comunidad. Durante
este periodo se beneficiaron con este tipo de actividades a mas de 80 estudiantes.

En cuanto a la gestion de financiamiento externo destacan la segunda fase del proyecto “Conservacion y manejo
sostenible de la biodiversidad bajo el suelo” financiado por el Tropical Soil Biology and Fertility Institute (CIAT-TSBF)
coordinado por el INECOL; es un proyecto que se efectla entre siete paises para el estudio de la biodiversidad bajo el
suelo. Otro proyecto de investigacion denominado “Modelo biotecnolégico para la produccion de palma camedor
mediante el uso de biofertilizante micorrizico”, se lleva a cabo bajo financiamiento FOMIX.

También se han realizado proyectos de vinculacién y de servicio a través de convenios, como son los siguientes:
“Establecimiento de una parcela forestal en el campo experimental "La Bandera”, Actopan, Ver”, a través de
CONAFOR, 1* Foro sobre Ganaderia lechera de la zona alta de Veracruz” con enlace con SEDARPA y de igual forma
“Monitoreo de suelos acidos con fines de fertilidad en la cuenca lechera de La Joya, Ver”; “Muestreo para analisis de
residuos en laboratorio: suelos, aguas, foliar-normas y otros” asociado con el Gobierno del Estado; “Vinculacion para la
formacion y el fortalecimiento profesional de los estudiantes” asociado con INIFAP y Gobierno Federal; “Efecto de los
hongos micorrizicos arbusculares en anturio bajo condiciones de invernadero” establecido con el Consejo Mexicano de
la Flor y Gobierno Federal; “Efecto de los hongos micorrizicos arbusculares en el cultivo de pifia en Isla, Veracruz”
Consejo Veracruzano de productores de pifia, INIFAP y Servicios de Apoyo en resolucién analitica de Gobierno del
Estado, “Efecto de los hongos micorrizicoarbusculares en violeta africana” coligado con El Consejo Veracruzano de la
floricultura; “Modelo Biotecnoldgico para la produccién de palma camedor mediante el uso de biofertilizantes
micorrizicos ligado con el Instituto de Ecologia-Xalapa, Reserva de la Biosfera de los Tuxtlas y Floresta.

A través de un Acuerdo de colaboracion con UNCADER, los estudiantes que llevan a cabo actividades de servicio
social, aplican sus conocimientos adquiridos en las aulas, laboratorio, campo, etc., para cumplir con las lineas de gestion
y asi promover, canalizar y orientar la participacion de la comunidad en la solucién de sus problemas ambientales.

En las actividades de vinculacion participan més del 80% de los docentes, con varias de las actividades establecidas en
los Manuales de Practicas de las diferentes asignaturas y las Practicas Extramuro, donde se desarrolla investigacion
dentro del Programa Estratégico de Vinculacién de cada PE y en donde participan los estudiantes realizando inventarios
y atendiendo problematicas ambientales (contaminacién de aguas, contaminacion ambiental, conocimiento de la
distribucion y abundancia de organismos terrestres y acuaticos, entre otros). El desarrollo de las actividades de
vinculacion le permite al alumno contar con informacién que sirve para el desarrollo de las EE de Servicio Social y
Experiencia Recepcional, ejemplos de lo anterior son la formulacion y el seguimiento al Programa para el manejo de
residuos sélidos municipales, Casa UV, Molinos San Roque, Caracterizacion de Suelos de la Reserva la Martinica,
Banderilla Veracruz. La incorporacion de los estudiantes a las LGAC incorporadas al programa de Vinculacion, han
tenido un impacto en el docente y en los estudiantes, quienes fortalecen su formacion en la investigacion. Aunado a lo
anterior, los alumnos reconocen los problemas ambientales y participan con la sociedad civil, los municipios y las Casas
de la Universidad y en especial en estas Gltimas, los alumnos realizan trabajo transdisciplinario, lo que impacta en el PE.

Cabe mencionar que anualmente se realiza la Semana Mundial del Cerebro (organizado por el Instituto de
Neuroetologia) que es un evento de caracter pdblico que se celebra en marzo de cada afio y tiene como objetivos
principales 1) Divulgar a la poblacion en general, como es que funciona el cerebro durante la salud y la enfermedad y )
Concientizar a la sociedad de la importancia que tiene la investigacién cientifica en el campo de las neurociencias.

En los ultimos afios, la vinculacion ha crecido favorablemente y esto ha ayudado a los estudiantes en su formacion en la
medida en que se vinculan con problematicas reales. Se ha establecido una mayor interacciéon de la UV en el
planteamiento de alternativas a los problemas sociales. En este sentido, es necesario incentivar la vinculacién, apoyar a
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los estudiantes para que se involucren en estas actividades. Asi mismo, es necesario mejorar el equipamiento vy los
materiales que desde las facultades de las DES sirven para apoyar estas tareas.

Principales acciones de vinculacion
[ Ntimero | Monto

Convenios

Con el sector productivo 18

Con los gobiernos federal, estatal y municipal 16
Proyectos con el sector productivo 10
Proyectos con financiamiento externo 50 20,900,031.00
Patentes 0
Servicios (sefialar el tipo)

Laboratorios 22

Elaboracién de proyectos 21

Asesorias técnicas 8

Estudios 8
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 12

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES alos PE

A la fecha el nivel de atencién a las recomendaciones emitidas por COPAES (COMEAA y CACEB) en lo general se
consideran atendidas; esto es a través del proceso que al interior se efectlia para el seguimiento y atencién con base a los
“Programas de Mejora” y Plan de Desarrollo de la Entidad Académica, el estado de avance se describe a continuacion:

Normatividad y politicas generales.- Se da difusién de la normatividad dirigida a los alumnos mediante carteles y
promocion para su consulta en la pagina Web de la institucion y de la facultad. Mientras que para maestros
periddicamente se informa sobre la normatividad universitaria. Se ha disefiado y difundido la reglamentacion interna
referentes al servicio social, operacién de EE, operacion de laboratorios, de academias, entre otras.

Planeacion, evaluacion y plan de estudios.- Se ha tenido un avance general del 70%, sefialando que las actividades que
alli fueron planteadas en el 2008, se han cumplido al 100% al menos seis de ellas. Cabe sefialar que algunas de las
recomendaciones se consignaron en el plan de Mejoras 2008-2017, por lo que su atencién ha sido inmediata. Se han
organizado reuniones con las comisiones encargadas del redisefio de los planes de estudios de Biologia e Ingeniero
Agrénomo (se detalla en el apartado de innovacién educativa) Se tiene un avance del 50% en esta recomendacion.

Alumnos y Personal Académico. Para la participacion de los estudiantes en los programas de movilidad se difunde
activamente la informacion asi como de los PE a nivel nacional e internacional en los que nuestros estudiantes pueden
participar; recientemente se ha notificado a tres estudiantes su aceptacion para realizar movilidad durante el periodo
escolar Febrero- Agosto 2010. Se ha disefiado un programa para el relevo generacional para el reemplazo de personal
academico con el propésito de fortalecer los mecanismos de incorporacion de nuevos docentes al PE. Se estima que en
2012 mejorar en el nivel de desarrollo y consolidacion de los CA en formacion.

Servicios de apoyo a los estudiantes.- Se siguen los lineamientos sobre las tutorias y se proporciona informacién desde
el trabajo tutorial informacion relativa a los servicios estudiantiles que ofrece la institucion, tales como becas, programas
de movilidad, vinculacion, servicios bibliotecarios, seguro facultativo, actividades deportivas, entre otros.

Instalaciones equipos y servicios.- A través de la gestion de las autoridades, se lleva a cabo el acondicionamiento de
espacios. El 100% de PTC cuentan con espacios asignados para que realicen sus funciones. De acuerdo con el programa
de remodelacion y modernizacion de los laboratorios se tiene ain necesidades de equipamiento de los laboratorios,
invernadero, aulas, cubiculos, adquisicion de materiales de laboratorio y reactivos, recursos documentales, asi como la
adecuacion de espacios. Se llevan a cabo las gestiones para adquirir un tractor y equipos para el Rancho “La Bandera”.
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Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES
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2.9 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

La participacion de estudiantes de la DES en el EGEL se resume en la siguiente tabla.

Estudiantes que Estudiantes con Testimonio de Estudiantes con Testimonio de | Estudiantes sin
presentaron el EGEL | Desempefio Sobresaliente (TDSS) | Desempefio Satisfactorio (TDS) | testimonio (ST)
Biologia 186 99 79
Ingeniero Agrénomo 48 19 27
Total 234 10 118 106

Programa educativo

=

N | oo

La participacién del PE de biologia data del afio 2009 en el cual se obtuvieron 2 TDSS y 27 TDS, en total en este afio
presentaron 48 estudiantes el EGEL; para el 2010 presentaron EGEL un total de 66 estudiantes, de los cuales se
obtuvieron cinco TDSS y 34 TDS; en el 2011 presentaron EGEL 72 estudiantes, de los cuales 38 obtuvieron TDS y 1
TDSS. Por su parte el PE de Ingeniero Agronomo ha tenido participacion en el EGEL desde el afio 1999 y desde ese afio
al 2011 ha obtenido 15 TDSS y 225 TDS.

Como se puede observar se ha tenido una participacion activa de los PE y un porcentaje de alrededor del 50 % de
resultados aprobatorios por parte del CENEVAL, lo que abre la posibilidad para que la DES participe en el Padrén de
Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL. Aunque, a partir de la implementacion del Modelo
Educativo Institucional, ha disminuido la participacién de los estudiantes debido a las diversas formas de titulacion, se
estan realizando acciones con la finalidad de alentar a los estudiantes y poder participar en el mencionado padrén.

Los resultados del Examen de Egreso para la Licenciatura (EGEL) del CENEVAL, en este momento no son
considerados como un indicador para la toma de decisiones en cuanto a los resultados de la formacion del estudiante, en
tanto que su utilizacion es voluntaria y Unicamente la toma como una opcién de titulacion. Los diversos colegiados de la
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Universidad Veracruzana en un futuro inmediato realizaran los analisis de las alternativas propuestas por el CENEVAL
para realizar los ajustes necesarios, académicos y normativos, para la participacion en el iDAP, de manera que en este
proceso de elaboracion del PIFI 2012-2013 los resultados educativos del EGEL se presentan solamente como
informacion histérica.

2.10 Analisis de la Capacidad Académica.

Del total de PTC (122), el nimero de PTC con doctorado es 79 (69%), con maestria 30 (25%), y en el SNI 35 (29%), y
con perfil deseable 67 (55%). Dentro de las estrategias planteadas para atender las debilidades, se ha considerado
importante promover entre los académicos su incorporacién a programas de superacion académica, que se continiie con
la habilitaciéon de los PTC y su diversificacion de carga académica, ya que ésta promueve una mejor produccion
cientifica, lograndose una mayor participacion en la convocatoria de PROMEP y se fomente el trabajo colectivo y la
produccion académica entre pares, lo que tendra como consecuencia un aumento del nimero de PTC con perfil
PROMEP vy su ingreso al SNI. Es importante la participacion de los PTC en redes de intercambio con otros miembros
afines, fomentando la participacion de estudiantes en congresos que repercuten de manera positiva en la formacion de
recursos humanos generando un aprendizaje significativo, ademas de considerar la preparacion de un programa que
contemple la retencion y renovacion de la planta docente con la creacion de nuevas plazas, y que los profesores que las
ocupen tengan el grado preferente y con condiciones de ingreso al SNI y al perfil PROMEP.

Los apoyos obtenidos a través del PIFI y por PROMEP han sido importantes para la obtencién de reconocimiento de
perfil deseable y el SNI. En este sentido, se ha contribuido a la mejora de la capacidad y competitividad, a la
incorporacion de la innovacion educativa y al cierre de brechas, a fomentar el desarrollo de la investigacién con acciones
como: suscripcién a revistas en linea, equipamiento de laboratorios, reestructuracion y mantenimiento a las areas
experimentales, participacion de los PTC y estudiantes en eventos académicos nacionales e internacionales, capacitacion
disciplinar, adquisicion de software especializado, impulso al intercambio académico con otros CA mediante las
estancias académicas y de investigacion, y vinculacion de los CA con otros CA de diferentes IES, manteniendo y
expandiendo su integracion de redes de colaboracion.

A pesar de ello, algunos laboratorios presentan diversas carencias que van desde necesidades relacionadas con el
mantenimiento del equipo existente, materiales de laboratorio, asi como equipos de alta tecnologia para llevar a cabo las
actividades de docencia, investigacién y extension de los servicios. De la misma forma, se han atendido parcialmente los
requerimientos de computo de los PTC, lo que ha propiciado condiciones desiguales. Para los préximos dos afios, se
espera que profesores con maestria culminen su doctorado (actualmente siete PTC de la DES cursan el Doctorado). De
manera inmediata se pretende incorporar a estudiantes y profesores por asignatura de los PE a los proyectos de
investigacion y, al mismo, tiempo integrar a los nuevos PTC y estudiantes al programa de intercambio y movilidad
académica. En lo que respecta al nivel de integracion de los CA, en la mejora y habilitacion de sus integrantes ha habido
una evolucion favorable. Se cuenta con 18 CA que cultivan 63 LGAC (cuatro CAC, ocho CAEC y seis CAEF); con una
nutrida participacién en redes de colaboracién y desarrollo de proyectos, (Ver Anexo de Cuerpos Académicos).

Si bien han existido avances significativos en lo que respecta al incremento de reconocimientos de perfil deseable,
doctorado, miembros del SNI, asi como participacion en eventos académicos de relevancia nacional e internacional y el
incremento en publicaciones de caracter colectivo de los CA en libros y revistas indexadas y de prestigio, éste se ha
dado en aquellos CA que han tenido una clara tendencia a la mejora de su desarrollo, ain se considera escasa la
publicacién de algunos de ellos que se han quedado rezagados. Se nota una brecha entre los CA que han tenido un
avance considerable y los que se mantienen en un avance por debajo del promedio esperado (ver cuadro de CA anexo).
Una parte esencial la constituye el fortalecimiento de la vinculacidn entre la docencia y la investigacion, por lo que se
ha impulsado a los investigadores para que se involucren de manera regular en las actividades de los PE.

Dentro de las acciones emprendidas para mejorar el desarrollo de los CA se encuentran: a) propiciar las condiciones para
que los PTC y la institucién asuman compromisos a corto y mediano plazo para avanzar en el grado de consolidacion de
los CA,; b) mejorar la capacidad académica impulsando la obtencidn de grados académicos y reconocimiento de perfil
deseable y SNI; c) implementar un programa que contribuya a la difusién y la divulgacién de los trabajos de
investigacion de las LGAC; d) priorizar la participacion en redes académicas de colaboracion; €) propiciar una mayor
participacién en congresos locales, nacionales e internacionales con el fin de generar publicaciones conjuntas y de
calidad; f) impulsar y fortalecer la creacion de redes de CA para la solucion de problematicas regionales y/o nacionales.
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2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Media
Nacional (a
septiembre de
2011)
PTC 79 122 43
PTC con posgrado 55 | 69.70% 113 | 92.62% 58 22.92% 85.99%
PTC con posgrado en el &rea disciplinar de su desempefio ND ND 68 60.18% 68 60.18%
PTC con doctorado 13 | 16.50% 79 | 69.91% 66 53.41% 34.21%
PTC con doctorado en el rea disciplinar de su desempefio ND ND 50 | 63.29% 50 63.29%
PTC con perfil 11 | 13.90% 67 | 54.92% 56 41.02% 42.71%
PTC con SNI 5 6.30% 35 | 28.69% 30 22.39% 16.75%
CAC 0 0.00% 4| 22.22% 4 22.22% 17.88%
CAEC 1 8.30% 8 | 4444% 7 36.14% 32.45%
CAEF 5| 41.70% 6 | 3333% 1 -8.37% 49.67%

Nota: en el caso donde el absoluto es positivo y el porcentaje es negativo o viceversa, se debe al incremento respecto de un afio a otro con el cual se hace la variacion.

2.11 Analisis de la Competitividad Académica.

La DES cuenta con los dos PE de licenciatura de la DES acreditados, aln asi se trabaja en la atencion de

recomendaciones de los organismos COMEAA y CACEB. En general, las

recomendaciones emitidas han sido

atendidas en su mayoria; quedaba pendiente la relacionada con la apertura de un posgrado (se ha convocado para su
ingreso en este periodo a la Maestria en Gestion Ambiental para la Sustentabilidad).

Un punto importante de mencionar y que ha contribuido en la mejora de la calidad, es que con apoyo del PIFI se ha
mejorado el equipamiento de laboratorios, aulas, cubiculos, centros de computo y multimedia, Se han implementado
nuevos cursos en linea, los cuales permitiran a los estudiantes cursar con mayor facilidad sus créditos; la biblioteca ha
actualizado su acervo, cuenta con un nimero importante de volimenes, pero insuficientes, por lo que es necesario elevar

la calidad de los recursos documentales.

2003 2012 Variacion 2003-2012 % de Promedio
No % No % No % Nacional (a
septiembre de 2011)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 2 | 100.00 2 100.00
Programas educativos de TSU y Lic. Con nivel | de los CIEES 1 50.00 2 100.00 1 50% 68.39%
Programas educativos de TSU y Lic. Acreditados 0 | 0.00% 2 100.00 2 100% 45,06%
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 1 50.00 2 100.00 1 50% 76.29%
Matricula evaluable de TSU y Lic. 960 | 100.00 | 1269 100.00 309
Matricula de TSU y Lic. En PE con nivel | de los CIEES 480 50.00 | 1269 100.00 789 50% 80.41%
Matricula de TSU y Lic. En PE acreditados 0| 0.00% | 1269 100.00 | 1269 100% 63.64%
Matricula de TSU y Lic. En PE de calidad 480 50.00 | 1269 100.00 789 50% 88.48%
Estudiantes egresados 167 | 70.46% 167 70.46%
Estudiantes que presentaron EGEL 0 EGETSU NA NA 89 89
Estudiantes que estuvieron resultados satisfactorios en el EGEL y/o | NA NA 46 | 51.69% 46 51.69%
Estudiantes que estuvieron resultados sobresalientes en el EGEL y/o | NA NA 2 2.25% 2 2.25%
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (Resultado satisfactorio + | NA NA 48 | 53.93% 48 53.93%
sobresaliente)
2009 2011
Ndmero % Namer %
0

Total de programas educativos de posgrado 7 100.00% 6 | 100.00%

Namero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC 5 71.00% 5 83.33%

(PNP v PFC)

Namero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrados (PNP) 2 29.00% 2 40.00%

Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 3 57.00% 3 60.00%

Total de matricula en programas educativos de posgrados 131 100.00% 167 1.00%
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Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC 105 80.00% 154 92.22%
(PNP v PFC)

Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrados (PNP) 80 61.00% 76 49.35%
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 25 19.00% 78 50.65%

2.12 Analisis de relacién entre capacidad y competitividad académica.

Se han identificado diferencias en la capacidad, dado que se ha incrementando considerablemente los PTC con maestria,
perfil deseable y SNI, agrupados en cuatro CAC, seis CAEC y ocho CAEF, por lo que se deben intensificar acciones
para cerrar las brechas entre ellos, particularmente sera necesario impulsar ain mas a los PTC en la obtencion del
reconocimiento de perfil deseable y la pertenencia al SNI, por lo que debe de garantizarse las condiciones propicias para
que el desarrollo del quehacer académico se desarrolle adecuadamente.

La mejora de la capacidad ha impactado de manera positiva en la competitividad , se han obtenido resultados ya que los
estudiantes han podido vincularse con los trabajos propuestos y realizados por los PTC, es decir, se han involucrado en
estancias que han permitido un mejor desarrollo integral del conocimiento practico, en proyectos de los CA donde
desarrollan actividades de investigacién relacionadas con las LGAC, lo que ha mejorado la movilidad estudiantil y
academica y las précticas de campo; asimismo, se han incrementado los productos que permitiran una mayor eficiencia
terminal con la realizacion de trabajos de investigacion.

Los miembros de los 18 CA han estado trabajando en su integracion, estableciendo niveles de vinculacion con los PE; en
este sentido, los estudiantes se han incorporado paulatinamente a las actividades de estos CA. Las asignaturas impartidas
tanto por académicos adscritos a los PE como por los institutos de investigacidn. EI 30% de los investigadores adscritos
a los centros e institutos de investigacion han impartido algunas de las asignaturas de las licenciaturas de la DES y de
otras DES (TSU en Manejo de Vida Silvestre -Coatzacoalcos-Minatitlan, por citar un caso) y mas de 70% ha dirigido o
apoyado la direccion de trabajos recepcionales en los dos Gltimos periodos escolares; esta situacion ha favorecido la
colaboracién a través del desarrollo de proyectos adscritos a las LGAC que han permitido la incorporacion de
estudiantes para realizar practicas escolares, actividades de servicio social, experiencia recepcional, cursos
intersemestrales, ensefianza tutorial, lo cual ha contribuido en el mejoramiento de los indicadores del desempefio de los
estudiantes.

Los CA cubren de manera general las necesidades académicas de docencia, investigacion y difusion en lo referente a las
teméticas de conservacion y manejo de recursos bidticos, biotecnologia aplicada, biologia y ecologia basicas,
agroecologia, desarrollo sustentable, educacién y difusién ambiental, entre otras. No obstante, sera necesario realizar
una revision permanente que permita valorar su integracion y el nivel de impacto de la formacion de los estudiantes que,
como se sefiald anteriormente, a pesar de haber una mayor vinculacion en los Gltimos afios, requerimos de que los CA se
involucren atn mas en la formacion integral de los estudiantes tanto de licenciatura como de posgrado.

Aunado a lo anterior y dado que se cuenta con el 100% de PE de licenciatura acreditados, y un incremento sostenido en
indicadores de capacidad, se pretende incrementar la participacion de estudiantes en el EGEL para evaluar de acuerdo a
estandares nacionales el impacto de estos indicadores y que sirvan de insumo para los procesos de actualizacion
curricular.

2.13 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica.

La actualizacion de los PE ha permitido la aplicacion de innovaciones educativas, la flexibilizacidon curricular, la
aplicacion de procesos educativos centrados en el estudiante y la realizacion de proyectos conjuntos. En este marco, a
través de la plataforma institucional eminus se ha apoyado la docencia con herramientas tecnoldgicas, descritas en el
apartado de innovacion educativa que al mismo tiempo, fortalece la integracién de las DES con los demés campus, Asi
mismo, la sala de videoconferencias de la Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informacion (USBI), han permitido la
realizacién de eventos a distancia. Para fortalecer lo anterior, es necesaria la adquisiciébn de mas equipos de
videoconferencias y dar mantenimiento a los existentes tanto de las facultades como de los Institutos.
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Todos los PE se encuentran acreditados (100% de la matricula en PE de calidad). Para el caso del posgrado, 95% de la
matricula es atendida por programas con reconocimiento del PNPC. Lo cual evidencia el avance en el cierre de brechas.
En relacion con la brecha entre los indicadores de desempefio académico, las cifras del PE de Ingeniero Agrénomo son
aceptables. El PE de Biologia ha incrementado los indicadores de tasa de retencion y alumnos en tutoria y esta en
posibilidades de mejorar sus tasas de titulacion y egreso por cohorte generacional. Se ha incrementado
considerablemente la titulacion por cohorte, que en promedio alcanza 61 %, aunque la meta deseable es superar el 70%.

En cuanto a la habilitacion del personal académico, se han incrementado los PTC con posgrado, actualmente 79 cuentan
con el grado preferente; ademas, se han logrado incrementos en la incorporacion de PTC al SNI y en obtencion de
reconocimiento de perfil deseable, alcanzando 35y 67 PTC, respectivamente.

Con base en lo anterior, se puede mencionar que las acciones para disminuir las brechas se han orientado a: a)
Consolidar los procesos académicos inherentes a los planes de estudio, b) Continuar en el mejoramiento en la
habilitacion y perfil de los PTC a través de la realizacion de estudios de posgrado, asi como consolidar su participacion
en eventos académicos, ademas de promover la publicacion de sus trabajos; ¢) Promover el establecimiento de redes de
colaboracidn entre CA; d) Continuar con la aplicacién y uso de las TIC orientadas a la consolidacion del proceso de
innovacion educativa, con miras a obtener productos a través de las LGAC , y que sirvan como insumos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje e) Consolidar un sistema eficiente de transparencia y rendicion de cuentas.

2.14 Anélisis de solicitud de plazas de PTC

De 2001 a 2012 se paso de 62 a 122 PTC, incrementandose al doble, con ello se ha logrado un avance en la relacion
alumnos/PTC; a la par de ello, ha habido un incremento notable en la matricula y en la apertura de nuevos PE de
posgrado que exigen contar con un mayor nimero de profesores. Actualmente la relacion de alumnos/PTC para el PE de
Biologia es de 31 y para el PE de Ingeniero Agrénomo es de 24; aunado a lo anterior, se prevé la jubilacién de 10 PTC
en los préximos dos afios.

Con la actualizacion de los PLADEA se definieron los perfiles requeridos de acuerdo con las necesidades académicas de
los PE. Se ha emitido una propuesta con dichos perfiles a través de la Direccién de Investigaciones a la Secretaria
Académica en el que se intenta por un lado incorporar a profesores que cumplan con el perfil y que ademas cuentan con
fortaleza en investigacion y gestion de recursos con posibilidades de ingresan al SNI o perfil PROMEP. En total se esta
proponiendo la incorporacion de 10 PTC (Es necesario recuperar ain tres plazas por jubilacion y realizar las gestiones
necesarias para convocar al menos siete nuevas plazas). De forma paralela se han visualizado candidatos afines al perfil
para insertarlos a partir del programa de repatriacion y retencion se incorporen como PTC.

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

Relacio
n
Rela A o Nam. de
No. | No. i SIPTC | Plazas PTC Plazas Plazas de CAEC
de de aly | recome no otorgadas | justificad | CAEF e Plazas PTC Plazas PTC
PTC | estud mno ndado | recuperada enel as ante que sg ran solicitadas Justificacion 2012 solicitadas Justificacion 2013
vige | iante §pT | PO s por periodo PROME | seran fortalecid | Pa"@ 2012 para 2013
ntes S c lineamie | jubilaciones | 1996-2011 P fortaleci 0s
ntos del dos
PROME
P
47 | 1269 |27 |15-25 5(1 11(7 6(5 6 8 5(2 Varios profesores estan 32 Varios profesores
Ingeniero | Ingeniero Ingeniero Ingeniero préximos a la jubilacion Ingeniero estan proximos a la
Agrénomo | Agrénomoy | Agrénom Agrénomo, | es necesario contar con Agrénomoy | jubilacion es
y4 4 Biologia) | oy 1de PTC de calidad. Se tienen | 1 Biologia) | necesario contar con
Biologia) 1 Biologia, 2 | identificados perfiles. Se PTC de calidad. Se
Biologia) de contacta a académicos tienen identificados
Neuroetolo | que tienen grado de perfiles. Se contacta
gia) doctor y que colaboran en a académicos que
el cultivo de las LGAC de tienen grado de
los CA de la DES. doctor y que
colaboran en los CA.
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2.15 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Los PE de nivel licenciatura han actualizado e incorporado en su curriculo, estrategias de innovacion educativa
centradas en el aprendizaje, orientadas a incrementar el rendimiento, el aprendizaje significativo, y la titulacion de
estudiantes. Los planes de estudios son flexibles y permiten la movilidad, de acuerdo al interés y disponibilidad de
tiempo de los estudiantes. A través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su carga académica a partir de
grupos de EE correspondientes a las areas: basica general, basica de iniciacion a la disciplina, disciplinar, terminal y de
eleccion libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo idioma pueden participar, en
las convocatorias de movilidad a través de la Escuela para Estudiantes Extranjeros.

Los alumnos cuentan con un tutor en su trayectoria académica, que orienta las decisiones en la construccion de su perfil.
En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccion de materias con un minimo de 33 y un maximo de 66 créditos por
periodo. Se ha establecido una coordinacion de tutorias, que da seguimiento al impacto de esta actividad en las
trayectorias académicas. El programa de tutorias ha permitido detectar y resolver problemas de tipo académico y
conductual. El tutor se retine con sus tutorados al menos tres veces por periodo y registra los avances y acuerdos en
formatos preestablecidos: al inicio, para planificar y organizar sus créditos; a la mitad, para retroalimentar y aplicar
otras estrategias o correcciones y, al final o antes de examenes, para realizar correcciones o estrategias emergentes.

Se han implementado ademas, estrategias de atencion individual y en grupo a los estudiantes; se han diversificado los
espacios de aprendizaje a través de la incorporacion de tecnologia informatica y de comunicacion en apoyo a las EE; se
ha incorporado al curriculo el aprendizaje de un segundo idioma y computacion, asi como el desarrollo de habilidades
para la comunicacion oral y escrita y para el pensamiento I6gico y creativo.

El PE de Biologia se puede cursar en un minimo de siete y un maximo de 10 semestres; mientras que el PE de Ingeniero
Agrénomo plantea un lapso de siete a 11 semestres, lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que mas se adecue a
sus aptitudes, posibilidades e intereses personales. Los planes de estudio de ambos PE se disefiaron de tal forma, que con
el soporte de la EE recepcional, que se cursa en dos semestres, todos los estudiantes egresan titulados. Los trabajos
recepcionales son dirigidos en forma conjunta por académicos miembros de los CA. Para apoyar la formacion de los
estudiantes, se han ofrecido cursos intersemestrales del &rea de formacion bésica, las cuales también se ofrecen en la
modalidad virtual.

Es importante hacer mencién del constante uso que los estudiantes hacen de los recursos documentales, en 2010 se
registraron 22719 (incluyendo préstamos internos y externos) y en lo que va del 2012, se incrementd a 37,408 servicios.
Se incrementd con recursos de PIFI y otros fondos el nimero de volimenes de 8,919 en 2010 a 11,939 en 2012. Se tiene
acceso a las bases de datos: BioOne, SPRINGER, AcademicOneFile, American ChemicalSociety, entre otras.

A partir del impulso a la educacidn integral dado en 2010 y 2011 se realizé una promocién importante de los cursos que
se ofrecen en el area de formacion electiva; los estudiantes se han inscrito en: Introduccién al teatro, Danza Folklorica,
Yoga, Canto Coral, Danza, Sexualidad y Género, Ejercicio y calidad de vida, Tae kwan Do, Karate, entre otros. Dichos
cursos favorecen su formacion integral. Asi mismo, el 5% de estudiantes tomé cursos virtuales sobre temas como
pensamiento estratégico y ética. En general, alrededor del 50% de estudiantes participan en cursos de artes y deportes.

Otro punto importante de destacar son las actividades que desarrolla el CENDHIU (Centro para el Desarrollo Humano e
Integral de los Universitarios) con el cual se ha tenido una colaboracién més estrecha teniendo a lo largo del afio una
serie de charlas y conferencias (en el marco del programa una Universidad Saludable) en cada una de las facultades de la
DES sobre temas como: VIH/SIDA, Sexualidad y uso del condén, bebidas saludables, drogadiccion, vida larga y
saludable, violencia, noviazgo, entre otros. Como parte de este programa se han aplicado consultorias de prueba rapida
para deteccion de VIH e instalacion de maquinas condoneras para promover la cultura de la prevencién en nuestros
estudiantes. En este mismo tenor en diciembre de 2011 se emitié la declaratoria de espacios libres de humo, con el fin de
salvaguardar la salud de la comunidad universitaria y en 2012 en el marco de la FILU se llevaran a cabo los talleres de:
tabaco, alcohol, drogas, desarrollo de la sexualidad y desarrollo humano, entre otros. Al respecto, es necesario establecer
estrategias para fortalecer el area de desarrollo humano, de manera que se incentive en los estudiantes el fortalecimiento
de valores que propicien una alta calidad humana y profesional, y que coadyuven en una formacién para la vida.
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Los estudiantes practican diversos deportes, entre ellos Base Ball, Soft-Bol, FootBall (tanto varonil como femenil), entre
otros, participando alrededor de 150 estudiantes. También existen eventos en los que participan grupos musicales como:
TlenHuicani, Vallet Folklérico y el Mariachi Universitario, la semana de la ciencia y la cultura, foro de energia
sustentable y educacion ambiental, etc. En lo que corresponde a la normatividad, existe la Defensoria de los Derechos
Universitarios cuyo objetivo primordial es tutelar y procurar el respeto a los derechos que la Legislacién Universitaria.
Por otro lado, como respuesta a los acontecimientos derivados de la inseguridad en el Estado, se reforzaron las medidas
de proteccién a la comunidad, se formul6 el plan de proteccion civil en el que se concentran medidas de alerta frente a
los fendmenos meteoroldgicos, asi como medidas de seguridad en las instalaciones de la DES.

El Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIU), que integra la base de datos académicos y administrativos de la
UV. permite el flujo de informacion confiable relacionada con los planes de estudios, sus créditos por EE, la
programacion académica (carga y distribucién de horas por actividad de cada docente, calendarios de examenes, etc). De
tal forma que la inscripcidn de los estudiantes se realiza por internet.

Por otro lado, a partir de los recursos institucionales y del PIFI se ha impulsado la asistencia de miembros de los CA 'y
participantes de las redes de colaboracidn y estudiantes, a eventos especializados para divulgar 1) practicas de campo y
experimentales en apoyo a la aplicacion préctica de los conocimientos adquiridos en las materias 11) Estancias de
estudiantes para realizar actividades experimentales y/o de campo requeridas en su trabajo recepcional, recibir asesoria
en la integracion del documento y articulos que se generen de estos. Se ha logrado un avance considerable en las
acciones emprendidas en la formacion integral se ha mejorado en virtud del enlace de la DES con las distintas instancias
tanto de la universidad como externas. Se debera continuar y priorizar las acciones orientadas a mejorar y consolidar la
operatividad de los programas de atencion a estudiantes, especialmente en lo referente a la evaluacion, y actualizacion
de PE, fortalecimiento de las tutorias, con el fin de generar condiciones que propicien la mejora de la competitividad. Al
mismo tiempo continuar con las actividades deportivas, culturales y artisticas, asi como con la atencién integral a la
salud, a la cual se le ha dado un impulso importante en los Ultimos dos afios.

2.16 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso.

Se visualiza tanto en los indicadores de capacidad y competitividad el cumplimiento general de las metas planteadas.

Personal académico

NUmero 'y % de PTC de la institucion con:

Especialidad 0 0% 0 0.00% 0 0% 1 0.82%

Maestria 42 33% 27 37.50% 46 37% 30 25.00% | Disminuy6, pero se incrementan los doctorados

Doctorado 76 60% 40 55.56% 80 65% 79 69.91%

Posgrado en el area disciplinar de 45 36% 49 68.06% 46 37% 62 54.87%

su desempefio

Doctorado en el &rea disciplinar 38 30% 32 44.44% 38 31% 44 55.70%

de su desempefio

Perfil deseable reconocido por el 62 49% 32 44.44% 65 52% 67 54.92%

PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC 44 35% 15 20.83% 44 35% 35 28.69% | Disminuyeron por cambio de
adscripcion a otra entidad de la
misma U.V. pero se sigue
manteniendo colaboracion estrecha

Participacion en el programa de 72 57% 29 40.28% 124 100% 39 31.97%

tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que 55 44% 59 81.94% 56 28% 59 48.36%

reciben capacitacion y/o

actualizacion con al menos 40

horas por afio

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar 4 27% 4 27% 4 27% 4 22%

nombres de los CA consolidados
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En consolidacion. Especificar 5 33% 5 33% 7 47% 8 44%
nombres de los CA en
consolidacion

En formacion. Especificar 6 40% 6 40% 4 27% 6 33%
nombres de los CA en formacién

NUmero y % de PE con estudios
de factibilidad para buscar su 2| 100% 100% 2 100% 2 100%
pertinencia

Numero y % de PE con curriculo 2| 100% 100% 5 100% 2 100%
flexible 2

Numero y % de PE que se 2| 100% 100% 2 2 100%
actualizaran incorporando 2
elementos de enfoques centrados 100%
en el estudiante o en el
aprendizaje.

NUmero y % de PE que se 2| 100% 100% 2 2 100%
actua!lzaran |ncorp9rando 2 100%
estudios de seguimiento de
egresados

NUmero y % de PE que se 1| 100% 100% 2 2 100%
actualizaran incorporando 2 100%
estudios de empleadores

Numero y % de PE que se 2| 100% 100% 2 2 100%
actu_alllzaran_ incorporando el 2 100%
servicio social en el plan de
estudios

NUmero y % de PE que se 2| 50% 100% 2 2 100%
achgIlzaran |n(_:0rporando la 2 100%
préctica profesional en el plan de
estudios

NUmero y % de PE basado en 2| 0% 0% 2 100% 0 0% | En este afio estaran en el
competencias 0 enfoque de competencias

Numero y % de PE que 2| 100% 100% 2 100% 2 100%
alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 2 0

PE que seran acreditados por 2 | 100% 100% 2 2 100%
organismos reconocidos por el 2 100%
COPAES.

Numero y % de PE de licenciatura 2 | 100% 100% 2 2 100%
y TSU de buena calidad del total 2 100%
de la oferta educativa evaluable

NUmero y % de matricula 999 | 100% 100% 1004 100% 1269 100%
atendida en PE de licenciatura y 1218
TSU de buena calidad del total
asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran 7 100% 6 100% 7 100% 8 100%
(Especificar el nombre de los PE)

PE que evaluaran los CIEES. 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Especificar el nombre de los PE
(Especificar el nombre de los PE)

PE reconocidos por el Programa 2 29% 5 83% 2 40% 6 75%
Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) (Especificar el nombre de
los PE)

PE que ingresaran al Programa 3 43% 2 40% 3 60% 4 50%
de Fomento a la Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresaran al Padrén 2 29% 3 60% 3 43% 2 25%
Nacional de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)
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NUmero y porcentaje de matricula 105 95% 154 92% 141 97% 140 92%
atendida en PE de posgrado de

buena calidad. (Especificar el

nombre de los PE)

Eficiencia terminal ML [ M2| % M1 M2 % [ M1 | M2 % M1 | M2 %
Tasa de egreso por cohorte para 0of O 0 0 0f O 0 0 0 0 0 0
PE de TSUy PA

Tasa de titulacion por cohorte 0of O 0 0 0f O 0 0 0 0 0 0
para PE de TSUy PA

Tasa de egreso por cohorte para 268 | 168 | 63% 258 | 168 | 65% | 292 | 197 | 67% | 261 | 143 | 55%
PE de licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte 135120 | 89% 258 | 168 | 65% | 260 | 160 | 62% | 261 | 143 | 55%
para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de 941 86| 91% 49| 24| 49% | 95 | 87 | 92% | 48 | 26 | 54%
posgrado

En relacién con los indicadores de capacidad académica se ha cumplido e incluso rebasado la meta, aun cuando en el
presente afio de manera interna los PTC pertenecientes a la coordinacion de neurobiologia tuvieron cambio de
adscripcidn por estar mas relacionada su disciplina a Ciencias de la Salud, de tal manera que hubo disminucion en el
Area, de 10 PTC con doctorado, perfil promep y SNI. En el caso de los indicadores relacionados con la competitividad,
destaca de manera importante que se lograron incorporar un total de seis posgrados al PNPC.

2.17 Sintesis de la autoevaluacion.

Principales fortalezas en orden de importancia

Imp Pertinenci GV c o Ed 6N Vinculacion Atencion E;](a:nfnes Formacion
orta | © de SEC 21 PEde Posgrado E dz cz(t:i\?a : (;%eé;?cz a n:Jlfiaeﬁt(;I conel recomendaciones gee g?eic?sd ee integral del | Otras
ncia entorno CIEES-COPAES i . estudiante
icenciatura
6 PE incorporados
1 al PNPC (mas de
90% de la
matricula)
Atencién del 90% de
2 recomendaciones
realizadas por COPAES
a los PE de licenciatura
Amplia
participacion y
lazos con
3 instituciones
nacionales e
internacionales
para intercambio
académico
100%
operando
con el
modelo
educativo
institucional
4 con
formacion
integral 'y
retroaliment
acion de las
asignaturas
en los sitios
de practica
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Se cuenta con
EE  apoyadas
con
herramientas
virtuales,
Incorporacion de
estudiantes en
actividades de
los CA. EE
redisefiadas
bajo el enfoque
de la
complejidad, las
tecnologias e
investigacion
(Proyecto Aula)
Se han
llevado a
cabo
algunos es
tudiosde
factibilidad
y se trabaja
enla
actualizacio
n de los
planesy
programas
Planes de
estudio  con
EE con
tematicas que
atienden la
problematica
ambiental,
inclusion  de
proyectos
transversales
Vinculacion
con el sector
social  para
atender
problemas
ambientales y
agropecuarios
a ftravés de
los CA,
incorporacion
de
estudiantes
Se mantiene
participacion
de estudiantes
en el EGEL
Principales problemas en orden de importancia
Imp Vinculacién Atenci6n SEIITES Formacion eﬁﬁwﬁ)j
orta Pe:jt:engréma PE de Posgrado Iggﬂ\éggt): C:;%eér;?(l:(;n i‘#ﬁéﬁg conel recomendaciones gzgfézfzge integral del | ad
ncia entorno CIEES-COPAES i " estudiante | acadé
icenciatura 3
mica
Se tienen algunas
carencias de
1 infraestructura que
permitan atender la
totalidad de las
recomendaciones
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emitidas y dos PE
aln no estan en
PNPC.

Se necesita de un
sistema informatico
eficiente para la
automatizacion de las
recomendaciones

Es necesario
mantener e
incrementar el
ritmo de
movilidad de
estudiantes y
profesores en
instituciones
nacionales e
internacionales

Existen
carencias
aln en el
programa
de tutorias
que
posibiliten
un
seguimiento
efectivo del
estudiante

Aln falta apoyar
un mayor
ndmero de EE
con
herramientas
virtuales.
Involucrar mas
los estudiantes
en las estancias,
y précticas

No se han
finalizado
los estudios
de
factibilidad.
Se requiere
sistematizar
este
proceso

Se  requiere
profundizar
aln mas en la
tematica
ambiental
tanto  dentro
como fuera de

la DES 'y
abordarla
transversalme
nte
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Se  requiere

incentivar  a

los

estudiantes y

profesores

para que

participen

mas

activamente

en estas

tareas
El nimero de
sustentantes
en los Ultimos

afios ha
disminuido,
por lo que se
requiere
incrementar el
ndmero de

participantes
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I11. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES
3.1 Mision.

La DES Bioldgica-Agropecuaria Xalapa, dependiente de la Universidad Veracruzana, ofrece Programas Educativos de
calidad de licenciatura y posgrado, con el cumplimiento de la docencia, investigacion, vinculacion, divulgacion, gestion,
y extension de los servicios con el fin de formar profesionistas e investigadores competitivos para generar, trasmitir y
aplicar los conocimientos y dar un uso sustentable de los recursos naturales y resolucién de problemas en este &mbito.

3.2 Vision al 2015.

La DES Biolégico-Agropecuaria Xalapa es una dependencia que ofrece PE de calidad reconocida, atendiendo al 100%
de los alumnos en esquemas flexibles apoyados en el uso de herramientas tecnoldgicas y cuenta con programas de
posgrados de calidad afines a las ciencias naturales. Comparten fines e intereses comunes de docencia, investigacién y
extension de los servicios, cuentan con reconocimiento por el desarrollo de su capacidad y competitividad académicas,
las cuales le permiten cumplir con las funciones que la sociedad le encomienda en la formacion integral de
profesionistas altamente competitivos, con una solida preparacion que les faculta para ofrecer opciones de solucién a la
problemética ambiental local considerando el contexto global, y a promover el manejo correcto de los recursos naturales
en el marco de un desarrollo sustentable. La educacion esta centrada en la formacién integral del estudiante y la
investigacion se desarrolla en CAC formados por profesores altamente calificados y comprometidos con su funcion
educativa, que cultivan LGAC vinculadas con su entorno social, econémico y ecolégico; por otro lado, estos CA enlazan
las actividades académicas a través del establecimiento de redes de vinculacién e investigacion con el uso de tecnologia
de punta que diversifique el trabajo de los docentes e investigadores.

3.3 Objetivos estratégicos, 3.4. Politicas, 3.5. Estrategias, 3.6. Acciones

OBJETIVO

POLITICAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Mantener y asegurar la calidad
de los PE de posgrado de la DES
a través de la atencion oportuna a
las recomendaciones del PNPC.

11 Favorecer el desarollo del
posgrado y sus procesos académicos
para lograr la consolidacién de los
posgrados de la DES.

1.1.1. Atencidn oportuna a las
recomendaciones emitidas a los
seis posgrados en el PNPC.

1.1.1.1. Evaluacion sistematica del desempefio de
los programas existentes en el PNPC para
refrendar su registro.

1.1.1.2. Realizacién de los estudios de egresados
y empleadores para garantizar la pertinencia de
los PE de posgrado.

1.1.2 Seguimiento al marco de

referencia  de PNPC  para
consolidar en el corto vylo
mediando  plazo los  tres

posgrados de la DES.

1.1.2.1. Mejoramiento de las condiciones en gque
operan los posgrados en lo referente a
infraestructura y equipamiento.

1.1.2.2. Mejoramiento de la innovacion educativa
del posgrado a través de diversificacion de
ambientes de aprendizaje, asi como incremento
de redes que permitan la movilidad de profesores
y estudiantes.

1.1.2.3 Incrementar los PTC en el SNI y Perfil
Deseable.

1.1.3 Acreditar los programas de
posgrado que no han sido
evaluados para su ingreso al
PNPC

1.1.3.1 Revisién de las condiciones institucionales
en que se han organizado y desarrollado los PE
no adscritos al PNPC

1.1.3.2 Realizar las acciones requeridas conforme
al marco de PNPC vy solicitar el ingreso

correspondiente
2. Fortalecer en la DES la | 2.1 Seimpulsaran los PE paraque | 2.1.1. Promocion de la calidad de | 2.1.1.1.  Seguimiento  oportuno a las
competitividad ~ académica y | conserven la acreditacion por el la oferta educativa, manteniendo | recomendaciones emitidas por COMEAA vy
mantener la acreditacion de los | COMEAA Y CACEBy se sometan | la competitividad de los PE de la | CACEB

PE a través de la atencién a las

recomendaciones de los
organismos evaluadores, que
mantenga y  asegure la
participacion exitosa de

estudiantes en el EGEL-

a estandares nacionales como el
EGEL.

DES a ftravés de la atencion
oportuna y seguimiento a las
recomendaciones de COPAES y
de los resultados del EGEL

2.1.1.2. Dar continuidad a los procesos de
autoevaluacion de los PE requerida por los
organismos evaluadores y conservar la calidad.

2.1.1.3. Someter a estandares nacionales los
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CENEVAL y a la vez fomente una
formacion integral y pertinente a
los problemas que la sociedad le
plantea.

resultados de los PE, ofreciendo opciones de
titulacion tales como el EGEL-CENEVAL

2.1.1.4 Retroalimentar los PE con los resultados
tanto de las autoevaluaciones de organismos
acreditadores como del EGEL

3. Consolidar el Modelo Educativo
Institucional y el proyecto aula a
través de su adecuado
funcionamiento en lo relacionado
con programas remediales,
movilidad nacional e internacional,
flexibilidad y propuestas
pedagdgicas innovadoras
apoyadas en el uso de
tecnologias con perspectivas
interdisciplinarias.

3.1. Se continuaré con la construccion
de propuestas pedagdgicas acordes al
modelo educativo y derivadas del
proyecto aula que permitan consolidar
el Modelo apoyadas en el disefio de
entonos virtuales de ensefianza a
partir de los productos académicos y
de investigacion y del ejercicio de una
tutoria de calidad.

3.1.1. Disefio y operacion de
propuestas pedagdgicas
innovadoras centradas en el
aprendizaje y apoyadas en el uso
de las TIC y las tutorias que se
implementan con recursos 'y
criterios didacticos que fortalecen
la imparticion de las asignaturas y
que permiten resignificar el
quehacer que realizan los
profesores en el aula.

3.1.11. Capacitacion permanente de los
profesores en innovacion didactica y el uso de
TIC.

3.1.1.2. Desarrollo y renovacion de la
infraestructura tecnoldgica de la DES.

3.1.1.3 Disefio de propuesta de innovacién
didactica en el marco del proyecto aula.

3.1.14. Revisar y dar seguimiento puntual al
sistema institucional de tutorias.

32. Se continuard favoreciendo la
incorporacion de estudiantes en tareas
especfficas de los CA, como son los
proyectos de relevancia en la region
que siven de sustento a las
asignaturas de los PE.

3.2.1. Desarrollo de proyectos de
vinculacion e investigacién en los
cuales se involucren a los
estudiantes que realizan su
documento recepcional y apoyan
el desarrollo de las practicas de
laboratorio, estancias académicas
y practicas de campo.

3.2.1.1. Gestion permanente y ejecucion de
proyectos vinculados a las tematicas de los PE de
la DES.

3.2.1.2. Incorporacion permanente de estudiantes
en las LGAC de los CA en temas que apoyan su
formacion.

3.2.1.3. Formulacién y seguimiento de los
programas de la DES para la realizacion de
estancias y practicas de campo.

3.2.1.4. Monitoreo permanente de las asignaturas
de Servicio Social y Experiencia Recepcional en
el sentido que permitan la vinculacion con
escenarios “reales” de aprendizaje.

3.2.1.5 Fomentar la asistencia de estudiantes a
foros y congresos para presentar resultados de
investigacion en conjunto con los CA.

4. Ofrecer PE pertinentes y de
calidad en todos sus niveles y
modalidades, actualizados con
base en las necesidades sociales,
y contribuir a la cobertura de la
demanda de educacién superior
en el estado, de acuerdo a un
vinculo  estrecho  con las
necesidades y oportunidades de
desarrollo regional y local.

4.1 Se favorecerd el desarrollo de los
PE a través de un proceso de
acfualizacion  permanente  de  los
planes de estudios acorde a las
necesidades sociales y que procure la
modemizacion de los escenarios
educativos y servicios de apoyo a
estudiantes.

4.1.1. Redisefio permanente de la
planeacion e imparticion de
asignaturas que conduzcan a los
estudiantes a un encuentro
progresivo con la realidad a través
del andlisis de las distintas
situaciones y demandas del
mercado laboral.

4.1.1.1. Revision constante y por academias de
los contenidos de las asignaturas de los PE.

4.1.1.2. Disefio y ejecucion de un programa de
seguimiento de las actividades de vinculacion que
desarrolla la DES y la forma en cémo son
recuperadas como espacios de aprendizaje.

4.1.1.3 A través de los ejercicios de actualizacion
curricular incorporar elementos que coadyuven a
la solucién de las necesidades sociales.

4.12. Los disefios curriculares
deberdn  ser  basados en
competencias  profesionales y
flexibles en tiempo y en espacio.

4.1.2.1. Capacitacion pedagdgica permanente de
los grupos de trabajo encargados de la revision de
plan de estudios.

4.1.2.2. Realizacion y recuperacion de datos de
los estudios de factibilidad, seguimiento de
egresados, opciones profesionales afines.

4.1.2.3. Actualizacion permanente de los planes
de estudio.

4.1.2.4. Establecimiento de manera conjunta de
las competencias por PE y homogeneizar en las
otras DES.

5. Impulsar la profesionalizacion
de la planta académica de la DES
y su habilitacion, que permita la
mejora en el nivel de desarrollo y
consolidacion de los CAEF y

5.1. Se promovera la consolidacion de
una planta académica integrada por
profesores-investigadores de alto nivel
estableciendo las condiciones para
que cumplan con los criterios que les

5.1.1 Implementacién de acciones
encaminadas a la mejora del perfil
de los PTC mediante la
participacion en estudios de
posgrado de alta calidad.

5.1.1.1. Desarrollo de mecanismos de apoyo a los
profesores que hayan cursado el posgrado para
que obtengan el grado.

5.1.1.2.

Implementacion de los criterios
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CAEC y el cierre de brechas entre
ellos.

permita lograr el reconocimiento del
perfil deseable, ingreso al SNI e
incrementar su produccion académica.

institucionales para impulsar, gradualmente, la
diversificacion y el balance de carga académica
de los PTC.

52. Se promovera el desarrollo y
consolidacién de los CA a través del
progreso de la investigacion y difusion
del conocimiento para el desarrollo de
proyectos orientados al fortalecimiento
de las LGAC que respondan a las
necesidades del contexto regional y
nacional y apoyen a los PE de la DES.

52.1 Conformacion de un
programa de evaluacion y
seguimiento de las actividades
realizadas en relacion con el
desarrollo de las LGAC por parte
de los CA, con fines de
retroalimentacion y para que en
caso necesario se realicen
esfuerzos de reintegracion y de
redefinicion de LGAC.

5.2.1.1. Revision y reestructuramiento periédico
de las LGAC de los CA, a través de la realizacién
de foros y otros eventos de CA.

5.2.1.2. Otorgamiento de apoyos y recursos
encaminados a las acciones de los CA que
permitan elevar el nivel de consolidacion.

5.2.1.3. Favorecer las actividades sustantivas de
los CA (publicaciones, gestion, divulgacion, etc.)

5.2.2 Desarrollo de procesos
innovadores que favorezcan la
generacion del conocimiento con
base en las  vocaciones
regionales, integren a docentes e
investigadores que participan en
CA y contribuyan al
fortalecimiento de la vinculacion,
divulgacion de los resultados e
integracion de estudiantes a
tareas de investigacién para
prever el relevo generacional.

5.2.2.1. Realizacion de eventos sobre las LGAC
para la reflexion conjunta para garantizar su
pertinencia.

5.2.2.2. Promocion de la reorganizacion
académica y actualizacién normativa que integre
la investigacion, docencia y vinculacién de
acuerdo a las caracteristicas de las DES.

5.2.2.3. Incorporacién de estudiantes a tareas
innovadoras y de investigacion.

5.3. Se contribuird a través del
Proyecto Aula, al fortalecimiento de los
programas de formacién de
profesores de cada entidad
académica y las estrategias propias de
la entidad a la profesionalizacion de la
planta académica para el desarrollo de
las competencias pedagdgicas,
disciplinarias, de generacion y
aplicacion del conocimiento y gestion,
apoyando los programas de formacion
continua, asi como posgrados de
calidad reconocida que respondan a
las necesidades de desarrollo de los
PEy de los CA.

5.3.1. Fortalecimiento y operacion
de un programa de formacién de
competencias  del  personal
académico, en concordancia con
el proyecto aula en sus vertientes
de actualizacion disciplinaria y
pedagégica, asi como la
formacion a través de estudios de
posgrado en programas
nacionales o internacionales de
alta calidad.

5.3.1.1. Promocion de la formacién permanente
de los PTC en actividades de actualizacion
profesional y de competencias académicas, tanto
en la institucién como en otras IES.

5.3.1.2 Impulsar y apoyar a los profesores para su
incorporacion a estudios de posgrado de calidad.

54. Se promovera la congruencia de
las nuevas convocatorias para los
profesores de tiempo completo con los
perfiles que requiere la DES,
privilegiando el relevo generacional
con académicos en condiciones de
ingresar a SN, Perfil Deseable y con
compromiso institucional.

5.4.1. Actualizar y dar seguimiento
continuo al programa de relevo
generacional descrito en el
PLADEA.

5.4.1.1. Implementar mecanismos que permitan
aumentar las plazas y apoyos destinados a la
incorporacién de nuevos PTC con posibilidades
de ingreso al SNI, Perfil deseable.

5.4.2. Incorporacién de PTC con
reconocido nivel académico y
compromiso en los temas afines a
los perfiles definidos por la DES.

5.4.2.1. Definir y apegarse a los perfiles
requeridos por la entidad académica para las
nuevas plazas y para procesos de retencion y
repatriacion.

6. Impulsar la educacion ambiental
para el desarrollo sustentable
como eje transversal en los planes
de estudio de los PE de la DES y
su difusion y fomento hacia los
distintos  sectores sociales
apoyandose en las acciones de
vinculacion que se  vienen
desarrollando en la DES

6.1. Se continuara con las
acciones encaminadas a fortalecer
la educacion ambiental y el
desarrollo sustentable en los PE
de laDES

6.1.1. Implementacion de
acciones para que en la
actualizacion curricular se
fortalezca el tema del cuidado del
medio ambiente y el desarrollo
sustentable de manera transversal
en los PE gue integran la DES

6.1.1.1. Redisefiar los planes de estudio cuidando
como eje transversal el desarrollo sustentable.

6.1.1.2. Continuar con las acciones exitosas de la
DES en este tema.

6.2. Se fomentaran y mantendran
las redes de cooperacion con los
distintos sectores, las
dependencias federales y
estatales de produccion
agropecuaria y forestal, proteccion
al medio ambiente, desarrollo rural
y los gobiernos municipales que
mantenga los proyectos existentes
en la DES y generen otros nuevos
que fundamenta su quehacer y
toma de decisiones para

6.2.1 Participacion y colaboracion
en programas a través de
proyectos y actividades de
produccion agropecuaria,
desarrollo rural y proteccion al
medio ambiente 'y recursos
naturales, promovidos por la DES
para consolidar el quehacer de los
PEy CA.

6.2.1.1. Elaboracién de diagnosticos sobre como
se aborda la perspectiva ambiental en los CA, sus
impactos y repercusiones en la formacién de los
estudiantes de la DES y de la sociedad.

6.2.1.2. Atencion a los resultados de los
diagnésticos y retroalimentacion a los PE de la
DES.

6.2.1.3. Establecer programas de mejora,
seguimiento y evaluacion de la forma en cémo se
incluyen las teméticas ambientales y el desarrollo
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retroalimentar,  fortalecer e sustentable tanto al interior de la DES como hacia
impulsar el desarrollo de los PE y afuera.
CA
3.7. Sintesis de la planeacién académica.
Concepto Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos
Mejorar la pertinencia de los programas 11,21,32, | 1,2,3,4,5 111,211,321, | 1.112,211.2,21.13,3.2.14,
41,52 411,412,522 | 4111,4113,412.2,41.23,
5221
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al 11 1 111,112 1111,1112,1121,1.1.22
PNPC SEP-CONACyYT
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa 1.1,31,52 1,35 112,311,522 | 1.1.22,311.1,31.1.2,31.13,
31.14,5223
Impulsar y/lo fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional | 1.1,5.3 15 112,531 11.2.2,531.1
Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable 6.1,6.2 6 6.1.1,6.2.1 6.1.11,611.2,6.2.1.1,6.2.1.2,
6.2.1.3
Mejorar la vinculacién con el entorno 3.2,41,52 3,4,5 321,411,522 | 3211,3214,4112,41.13,
5.2.2.2
Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los 21 2 211 2111,211.2,2113
organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Mejorar los resultados de TDSS 'y TDS del EGEL para obtener los 21 2 211 2114
Estandares 1y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padrén
de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico
Fortalecer la capacidad académica 11,51,52, | 1,5 112,511,521, | 1.1.23,51.1.1,51.1.2,5.2.1.1,
53,54 522,531,541, | 5212,5213,52.21,52.22,
54.2 53.1.1,531.2,54.11,54.2.1
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 32 3 321 3212,3213,32.14,32.15
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los 21,31 2,3 211,311 2111,2112,31.11,31.14
PE
Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante 11,31,32, | 1,3,4,5 112,311,321, | 1.1.21,311.2,31.14,32.12,
41,52 411,412,522 | 3213,321.4,32.15,4.1.12,
4121,5223

3.8. Metas compromiso para el periodo 2012-2015.

2012

2013

2014

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo. Total: 135 Total: 143 Total: 147 Total: 152

0.00%
0.74%
25.19%
68.89%
82.96%

MC 1.1.1: Licenciatura

MC 1.1.2: Especialidad 1

MC1.1.3: Maestria 34

MC 1.1.4: Doctorado 93

MC 1.1.5: Posgrado en el area disciplinar de su 112
desempefio

MC 1.1.6: Doctorado en el area disciplinar de su 92
desempefio

MC 1.1.7:  Perfil deseable reconocido por el 73
PROMEP-SES

MC 1.1.8: Adscripcion al SNI o SNC 41

MC 1.1.9: Participacion en el programa de tutorias

68.15%

54.07%

30.37%
25.93%

0.00%

4 2.80%
34 23.78%
97 67.83%
113 79.02%
96 67.13%
75 52.45%
48  3357%
24.48%

3
35
99

103

91

82

54

0.00% 0.00%

2.04% 3 197%
23.81% 34 2231%
67.35% 103 67.76%
70.07% 105  69.08%
61.90% 102 67.11%
55.78% 85 55.92%
36.73% 56  36.84%
26.53% 28.29%

Total de profesores que conforman la planta a Total: 200 Total: 208 Total: 210 Total: 216

MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion y/o actualizacion
con al menos 40 horas por afio

29.50%

28.37%

28.10% 27.31%

Total de Cuerpos Académicos Total: 18 Total: 18 Total: 18 Total: 18
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MC 1.3.1: Consolidados. 4 22.22% 5 27.78% 5 27.78% 6 33.33%
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)
Especifique para cada afio: BIOLOGIA MOLECULAR = BIOLOGIA MOLECULAR ' BIOLOGIA MOLECULAR ' BIOLOGIA MOLECULAR

Y CELULAR, Y CELULAR, Y CELULAR, Y CELULAR,
NEUROCIENCIAS, NEUROCIENCIAS, NEUROCIENCIAS, NEUROCIENCIAS,
NEUROFISIOLOGIAY  NEUROFISIOLOGIA, NEUROFISIOLOGIA, NEUROFISIOLOGIA,
NEURO+ NEUROQUIMICA Y NEUROQUIMICA Y NEUROQUIMICA,
QUIMICA BIOTECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA ECOLOGIA Y MANEJO
APLICADA A LA APLICADA A LA DE LA BIODIVERSIDAD
ECOLOGIAY SANIDAD  ECOLOGIA Y SANIDAD  FORESTAL Y
VEGETAL VEGETAL BIOTECNOLOGIA
APLICADA A LA
ECOLOGIA Y SANIDAD
VEGETAL
MC 1.3.2: En Consolidacion. 8  44.44% 7 38.89% 8 44.44% 7 38.89%
(Especificar nombres de los CA en
Consolidacion)
Especifique para cada afio: = BIOLOGIA DE LA BIOLOGIA DE LA BIOLOGIA DE LA BIOLOGIA DE LA
SALUD, BIOQUIMICAY  SALUD, BIOQUIMICAY  SALUD, BIOQUIMICAY ' SALUD, BIOQUIMICA' Y
GENETICA GENETICA GENETICA GENETICA
MOLECULAR DE MOLECULAR DE MOLECULAR DE MOLECULAR DE
PLANTAS DE PLANTAS DE PLANTAS DE PLANTAS DE
IMPORTANCIA IMPORTANCIA IMPORTANCIA IMPORTANCIA
ECONOMICA Y ECONOMICA Y ECONOMICA Y ECONOMICA Y
BIOTECNOLOGICA, BIOTECNOLOGICA, BIOTECNOLOGICA, BIOTECNOLOGICA,
BIOTECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA, BIOTECNOLOGIA, BIOTECNOLOGIA,
APLICADA A LA BIODIVERSIDAD Y BIODIVERSIDAD Y BIODIVERSIDAD Y
ECOLOGIA Y SANIDAD  MANEJO DE LOS MANEJO DE LOS MANEJO DE LOS
VEGETAL, RECURSOS RECURSOS RECURSOS
BIOTECNOLOGIA, NATURALES, NATURALES, NATURALES,
BIODIVERSIDAD Y ECOLOGIA APLICADA  ECOLOGIA APLICADA  ECOLOGIA APLICADA
MANEJO DE LOS AL MANEJO DE AL MANEJO DE AL MANEJO DE
RECURSOS ECOSISTEMAS ECOSISTEMAS ECOSISTEMAS
NATURALES, FORESTALES, FORESTALES, FORESTALES,
ECOLOGIA APLICADA  ECOLOGIAY MANEJO  ECOLOGIAY MANEJO  MANEJO
AL MANEJO DE DE LA BIODIVERSIDAD ' DE LA BIODIVERSIDAD = SUSTENTABLE DE
ECOSISTEMAS FORESTAL, MANEJO  FORESTAL, MANEJO  RECURSOS
FORESTALES, SUSTENTABLE DE SUSTENTABLE DE HORTOFRUTICOLAS,
ECOLOGIAY MANEJO  RECURSOS RECURSOS NEUROETOLOGIA Y

DE LA BIODIVERSIDAD = HORTOFRUTICOLAS Y  HORTOFRUTICOLAS, | TRANSDISCIPLINA,
FORESTAL, MANEJO TRANSDISCIPLINA, NEUROETOLOGIAY SOSTENIBILIDAD Y

SUSTENTABLE DE SOSTENIBILIDAD Y TRANSDISCIPLINA, DIALOGO DE SABERES
RECURSOS DIALOGO DE SABERES ' SOSTENIBILIDAD Y
HORTOFRUTICOLAS Y DIALOGO DE SABERES
TRANSDISCIPLINA,
SOSTENIBILIDAD Y
DIALOGO DE SABERES
MC 1.3.3: En Formacion. 6 33.33% 6 33.33% 5 27.78% 5 27.78%
(Especificar nombres de los CA en
Formacion)
Especifique para cada afio: CALIDAD AMBIENTAL,  CALIDAD AMBIENTAL,  CALIDAD AMBIENTAL,  CALIDAD AMBIENTAL,
ESTRUCTURA Y ESTRUCTURA Y ESTRUCTURA Y ESTRUCTURA Y
FUNCIONAMIENTO DE  FUNCIONAMIENTO DE  FUNCIONAMIENTO DE  FUNCIONAMIENTO DE
ECOSISTEMAS ECOSISTEMAS ECOSISTEMAS ECOSISTEMAS
FORESTALES, FORESTALES, FORESTALES, FORESTALES,
MANEJO Y MANEJO Y MANEJO Y MANEJO Y
CONSERVACION DE CONSERVACION DE CONSERVACION DE CONSERVACION DE
RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
BIOCULTURALES, BIOCULTURALES, BIOCULTURALES, BIOCULTURALES,
NEUROETOLOGIA, NEUROETOLOGIA, RECURSOS NEUROETOLOGIA,
RECURSOS RECURSOS GENETICOS RECURSOS
GENETICOS GENETICOS FORESTALES Y GENETICOS
FORESTALES Y FORESTALES Y CONSERVACION FORESTALES Y
CONSERVACION CONSERVACION BIOLOGICA CONSERVACION
BIOLOGICA BIOLOGICA BIOLOGICA

Competitividad Académica
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Total de Programas Educativos de TSU/PA'y lic
MC2.1.1:

MC2.1.2:

MC 2.1.3:

MC2.1.4:

MC 2.1.5:

MC 2.1.6:

MC 2.1.7:

MC2.18:

2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

NUmero y % de PE con estudios de 2
factibilidad para buscar su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:  BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
Numero y % de PE con curriculo flexible 2
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
Numero y % de PE que se actualizaran 2
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)
Especifique para cada afio: BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
NUmero y % de PE que se actualizaran 2
incorporando estudios de seguimiento de
egresados
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
Numero y % de PE que se actualizaran 2
incorporando estudios de empleadores
(Especificar los nombre de los PE)
Especifique para cada afio:  BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
NUmero y % de PE que se actualizaran 2
incorporando el servicio social en el plan
de estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
Numero y % de PE que se actualizaran 2
incorporando la practica profesional en el
plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:  BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
NUmero y % de PE basado en 0

competencias
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

Total: 2

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

Universidad Veracruzana
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Total: 2
2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

Total: 2
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

Total: 2
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%
Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

PE de buena calidad Total: 2 Total: 2 Total: 2 Total: 2

MC 2.1.9:

MC 2.1.10:

Numero y % de PE que alcanzaran el 2
nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:  BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO
PE que seran acreditados por 2

100.00%

100.00%

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%
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N\

organismos reconocidos por el

COPAES.

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.11: Nimero y % de PE de licenciatura y TSU
de buena calidad del total de la oferta
educativa evaluable

0

Especifique para cada afio:

MC 2.1.12:  N0mero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 1 del
IDAP del CENEVAL
0

Especifique para cada afio:

MC 2.1.13:  Nimero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 2 del
IDAP del CENEVAL

0

Especifique para cada afio:

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%
BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

0  0.00%

0 0.00%
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BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

2 100.00%

BIOLOGIA E
INGENIERO
AGRONOMO

0 0.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

0  0.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

0  0.00%

Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA'y Total: 1260 Total: 1228 Total: 1228 Total: 1228
lic

MC 2.2.12:  NUmero y % de matricula atendida en
PE de TSU/PA y Licenciatura de calidad
del total asociada a los PE evaluables

Total de Programas Educativos de posgrado

MC 2.3.1:  PE de posgrado que se actualizaran
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.3.2:  PE de posgado que evaluaran los
CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.3: PE de posgrado reconocidos por el
Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC)

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

1,260 100.00%

6 75.00%

MAESTRIA EN
NEUROETOLOGIA,
DOCTORADO EN
NEUROETOLOGIA,
MAESTRIA EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO
BIOTECNOLOGIA Y
ECOLOGIA APLICADA
Y DOCTORADO EN
GENETICA FORESTAL

0  0.00%

6 75.00%

MAESTRIA EN

1,228 100.00%

Total: 8
8 100.00%

MAESTRIA EN
NEUROETOLOGIA,
DOCTORADO EN
NEUROETOLOGIA,
MAESTRIA EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO
BIOTECNOLOGIA Y
ECOLOGIA APLICADA,
DOCTORADO EN
GENETICA FORESTAL,
MAESTRIA EN
GESTION AMBIENTAL
PARA LA
SUSTENTABILIDAD
Y MAESTRIA EN
ESTUDIOS
TRANSDISCIPLINARES
PARA LA
SOSTENIBILIDAD

0 0.00%

7 87.50%

MAESTRIA EN

1,228 100.00%

Total: 8
8 100.00%

Maestria en ciencias en
ecologia forestal,
maestria en estudios
transdicsiplinares para la
sostenibilidad, maestria
en gestion ambiental
para la sustentabilidad,
maestria en ecologia
forestal, maestria en
neuroetologia, doctorado
en ecologia tropical,
doctorado en
neuroetologia y
doctorado en ecologia y
biotenologia

0  0.00%

7 87.50%

Maestria en ecologia

1,228 100.00%

Total: 8
8 100.00%

Maestria en ciencias en
ecologia forestal,
maestria en estudios
transdicsiplinares para la
sostenibilidad,maestria
en gestion ambiental
para la sustentabilidad,
maestria en ecologia
forestal, maestria en
neuroetologia, doctorado
en ecologia tropical,
doctorado en
neuroetologia y
doctorado en ecologia y
biotenologia

0  0.00%

7 87.50%

Maestria en ciencias en
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MC 2.3.4:

MC 2.3.5:

2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

PE de posgrado que ingresaran al
Programa de Fomento a la Calidad
(PFC)

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

PE de posgrado que ingresaran al
Padrén Nacional de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

NEUROETOLOGIA,
DOCTORADO EN
NEUROETOLOGIA,
MAESTRIA EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO
BIOTECNOLOGIA Y
ECOLOGIA APLICADA
Y DOCTORADO EN
GENETICA FORESTAL

4 50.00%

MAESTRIA EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO
BIOTECNOLOGIA Y
ECOLOGIA APLICADA
Y DOCTORADO EN
GENETICA FORESTAL

2 25.00%

MAESTRIA EN
NEUROETOLOGIA Y
DOCTORADO EN
NEUROETOLOGIA

Universidad Veracruzana
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NEUROETOLOGIA,
DOCTORADO EN
NEUROETOLOGIA,
MAESTRIA EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO
BIOTECNOLOGIA Y
ECOLOGIA APLICADA
Y DOCTORADO EN
GENETICA FORESTAL
Y MAESTRIA EN
GESTION AMBIENTAL
PARA LA
SUSTENTABILIDAD

5  62.50%

MAESTRIA EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO EN
ECOLOGIA TROPICAL,
DOCTORADO
BIOTECNOLOGIA Y
ECOLOGIA APLICADA
Y DOCTORADO EN
GENETICA FORESTAL
Y MAESTRIA EN
GESTION AMBIENTAL
PARA LA
SUSTENTABILIDAD

2 25.00%

MAESTRIA EN
NEUROETOLOGIA Y
DOCTORADO EN
NEUROETOLOGIA

forestal, maestria en
gestion ambiental para la
sustentabilidady
doctorado en ecologia y
biotecnologia, maestria y
doctorado en ecologia
tropical y maestria y
doctorado en
neuroetologia

3 37.50%

Maestria en ecologia
forestal, maestria en
gestion ambiental para la
sustentabilidady
doctorado en ecologia y
biotecnologia

4 50.00%

Maestria y doctorado en
ecologia tropical y
maestria y doctorado en
neuroetologia

ecologia forestal,
maestria en gestion
ambiental para la
sustentabilidad, maestria
en ecologia forestal,
maestria en
neuroetologia, doctorado
en ecologia tropical,
doctorado en
neuroetologia y
doctorado en ecologia y
biotenologia

3 37.50%

Maestria en ecologia
forestal, maestria en
gestion ambiental para la
sustentabilidad y
doctorado en ecologia y
biotecnologia

4 50.00%

Maestria y doctorado en
ecologia tropical y
maestria y doctorado en
neuroetologia

Total de Matricula de nivel posgrado Total: 198 Total: 229 Total: 229 Total: 230

MC24.1:

NUmero y porcentaje de matricula
atendida en PE de posgrado de buena
calldad

84.85%

214 93.45%

214 93.45%

93.04%

I O O ) e

MC25.1:

MC 25.2:

MC25.3:

MC 2.5.4:

MC 2.5.5:

Tasa de egreso por cohorte para PE de
TSUy PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE
de TSUy PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para PE
de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de
posgrado

0.00%

0 0  0.00%
261 163 62.45%
261 163 62.45%
52 52 100.00%

0.00%

0 0  0.00%
282 131 46.45%
282 131 46.45%
83 69 83.13%

0.00%

0 0  0.00%
278 161 57.91%
278 161  57.91%
61 57  93.44%

0.00%

0 0  0.00%
276 166  60.14%
276 166  60.14%
84 69 82.14%
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V. Proyecto integral de la DES

5.1. Resumen del proyecto integral.

Objetivo F_%e_cursos Justificacion Recursos solicitados
. solicitados por . S
. Meta Acciones prioridad para por prioridad para Justificacion 2013
Particular 2012 2012 2013
1 1 0.001Se  requiere  evalua 0.00Se  requiere  evaluar
permanentemente el permanentemente el
posgrado con el fin de| posgrado con el fin de
asegurar su calidad asegurar su calidad y cerrar
cerrar brechas, Es mu brechas, Es muy|
importante generar como importante  generar comoj
parte de la DES una culturg) parte de la DES una cultura
de la evaluacion que| de la evaluacion que
permita la mejora continua permita la mejora continua
1 1,567,896.001Se  requiere dotar de 1,567,440.00|Se requiere dotar de equipo|
equipo y material de y material de computo
1 2 289,000.00icomputo y oficing] 499,000.00joficina modernos para el
modernos para el desarrollo de sus|
desarrollo de sus| lactividades académicas de|
actividades académicas de| los académicos de los PE
los académicos de los PE| de posgrado.
de posgrado.
1 220,000.00Se requiere mejorar la 220,000.00fSe requiere mejorar la
formacion de los [formacién de los
2 120,000.00festudiantes, impulsar su 120,000.00lestudiantes, impulsar su
participacion de participacion de estudiantes
estudiantes en instituciones| en instituciones externas,
externas, en actividades de en actividades de
inculacion. inculacion.
1 71,000.00[Mejorar  la  formacion 0.00Mejorar  la  formacion
integral de los estudiantes integral de los estudiantes|
2 46,000.00(de la DES para incremental 46,000.00(de la DES para incrementar
su desempefio durante la su desempefio durante la
trayectoria por el PE de Ia [trayectoria por el PE de Ia
DES, a través del DES, a través del
fortalecimiento  de | [fortalecimiento  de g}
innovacién educativa, | innovacién educativa, la
mejora de los esquemas de mejora de los esquemas de
atencion (tutoria, asesori latencién (tutoria, asesoria)
2 personalizada,  atencion| personalizada,  atencion
psicopedagdgica, psicopedagdgica,
diversificacion de diversificacion de
actividades deportivas, lactividades deportivas,
artisticas y culturales. artisticas y culturales.
1 0.00|Cualquier proceso de .00Cualquier proceso de
innovacion requiere de una innovacion requiere de una
2 0.00ftutorfa eficiente, por lo que 0.00ftutorfa eficiente, por lo que
les indispensable impulsar |‘es indispensable impulsar
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leste aspecto y acercarse a
los estudiantes con el fin
de generarles las
icondiciones para
lasegurarles una trayectoria
lescolar exitosa por el
Programa Educativo

ste aspecto y acercarse a
los estudiantes con el fin de
enerarles las condiciones

para asegurarles una
rayectoria escolar exitosa
por el Programa Educativo

104,000.00{Se requiere fomentar la

participacion de

0.00festudiantes en eventos

lacadémicos y cientificos

32,000_00|para conocer el estado del

arte de las disciplinas
relacionadas con el PE, y
favorecer el contacto con
otras formas de pensar y
otras visiones del mundo y
del entorno que favorezca
Isu formacién. Fortalecer la
lensefianza de un segundo
idioma a través de la
creacion del centro de
lautoacceso.

104,000.00

Se requiere fomentar la
participacion de estudiantes

0.00

len eventos académicos Y|
cientificos para conocer el

0.00

estado del arte de lag
disciplinas  relacionadas
con el PE, y favorecer el
contacto con otras formas
de pensar y otras visiones
del mundo y del entorno]
que favorezca su
[formacién.  Fortalecer g
ensefianza de un segundo|
idioma a través de Ia
creacion del centro de
autoacceso.

60,000.00]Las acciones planteadas,

resultan indispensables

3,491,121.00jpara el cumplimiento de la

meta y el objetivo

436,000.00|correspondiente para

mantener, e impulsar
procesos de innovacion
leducativa y de atencion
individual y en grupo a
estudiantes, asi como la
articulacion de la docencia
icon la investigacion y la
inculacion con los
sectores de la sociedad,
que impulse la formacion
integral, el rendimiento
lacadémico y el éxito
escolar de los alumnos, a
través de su participacion
len proyectos educativos
innovadores, practicas de
icampo y practicas
experimentales
lactualizadas que fomenten
la construccion del
iconocimiento con base en
procesos practicos y en el
laprendizaje por
descubrimiento con apoyo
de equipo de vanguardia.

20,000.00]Las acciones planteadas,

resultan indispensables

2,612,640.00lpara el cumplimiento de la

meta y el objetivo

416,000.00|correspondiente para

mantener, e impulsar
procesos de innovacion
educativa y de atencion
individual y en grupo a
estudiantes, asi como la
articulacion de la docencia
con la investigacion y la
inculacion con los
sectores de la sociedad,
que impulse la formacion
integral, el rendimiento
académico y el éxito
escolar de los alumnos, a
[través de su participacion
en proyectos educativos
innovadores, practicas de
campo y practicas
experimentales
lactualizadas que fomenten
la construccion del
conocimiento con base en
procesos practicos y en el
aprendizaje por
descubrimiento con apoyo
de equipo de vanguardia.
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1 0.00]Mantener la calidad de Ig] 0.00Mantener la calidad de la|
lensefianza en los PE, es ensefianza en los PE, e
25,000.00fimprescindible, por lo que] 0.00jimprescindible, por lo que
0Ila atencion a lag la atencion a las
recomendaciones de los recomendaciones de log|
organismos  acreditadores organismos  acreditadores
se dara a través del lse dard a través del
redisefio de los planes de redisefio de los planes de
lestudio bajo el enfoque de estudio bajo el enfoque dej
competencias y  que competencias Yy que]
mejoren  la  formacion| mejoren  la  formacion

integral del estudiante. integral del estudiante.
2 424,000.00|:ncrementar la  eficiencig) 424,000.00Incrementar la  eficiencia
erminal de los PE de |lermina| de los PE de
120,000.00Biologia e  Ingeniero| 60,000.00|Biologia e  Ingenierg
Agronomo  mediante el Agronomo  mediante el
incremento de practicas de| incremento de practicas de
campo,  estancias  de| campo,  estancias  de
investigacion Y] investigacion yi
modernizacion  de 4 modernizacion  de |

infraestructura. infraestructura.
1 0.00EI  apoyo para el 0.00EI  apoyo para el
incremento en el ndmero V| incremento en el ndmero Y|
120,000.00jporcentaje de PTC con| 115,000.00)porcentaje de PTC con
Perfil PROMEP y en el SNI| Perfil PROMEP y en el SNI|
30,000.00[permitird  mejorar en el 30,000.00[permitira  mejorar en el
igrado de desarrollo del CA, grado de desarrollo del CA,
la produccion cientifica y la] la produccion cientifica y la
calidad de los PE calidad de los PE
2 428,759.00Mejorar el nivel de 529,899.00Mejorar el  nivel  dej
desarrollo de los CA, desarrollo de los CA|
296,000.00lincrementando a 10 CAEC] 187,000.00lincrementando a 10 CAEC
6 CAC a través de la y 6 CAC a través de la
modernizacion de modernizacion de
infraestructura infraestructura Y
participacién en eventos| participacion en eventos
lacadémicos que permitan| lacadémicos que permitan
el establecimiento de redes el establecimiento de redes
de colaboracién con IES| de colaboracién con IES
nacionales € nacionales g
internacionales. internacionales.
TOTALES 7,880,776.00 6,950,979.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas de calidad
al interior de la DES.

6.1 Congruencia con la misién y vision de la DES.

La DES plantea una vision al 2015 en la cual pretende que los PE que ofrece sean de calidad y estén orientados a la
formacion integral de profesionistas altamente competitivos, con una sélida preparacion que les permita participar en la
solucién de la problematica local con una vision global. Para alcanzar dicha visién se han replanteado y propuesto
objetivos, politicas, estrategias y acciones orientadas a fortalecer los PE. Se han disefiado de tal forma que permitan el
progreso paulatino de acuerdo con las fortalezas y necesidades académicas de las facultades e institutos que conforman
la DES.

Con el ProDES 2012-2013 y el proyecto integral se pretenden establecer las condiciones de trabajo académicas
necesarias para dar cumplimiento a las metas-compromiso proyectadas. En congruencia con el programa de trabajo de la
Universidad Veracruzana, se ha sefialado la investigacion como eje del trabajo desarrollado en la DES, de manera
especifica la insercion de los estudiantes en proyectos de investigacién con apoyo de los CA que bajo esquemas flexibles
les permiten enfrentar con herramientas los problemas, promoviendo el manejo correcto de los recursos naturales en el
marco de un desarrollo sustentable. En este contexto, en el ProDES se ha realizado un diagnéstico de la situacion actual
y del impacto que han tenido las politicas, estrategias y acciones planteadas en el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional en sus distintas versiones, con ello se actualizd este documento que pretende mejorar la formacién de
nuestros estudiantes a partir de fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad
al interior, fortalecer la innovacion educativa y mejorar la gestion, para alcanzar la metas compromiso programadas.

6.2 Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2012-2013.

Con la revision de cada uno de los elementos que conforman el ProDES 2012-2013 es posible identificar y evaluar la
problemética por la que atraviesa la DES, asi como sus fortalezas que se han ido logrando a través de los ProDES
anteriores, lo que permite evaluar y planear de forma sistematica el grado de desarrollo de los PE y CA, considerando
los resultados académicos, los cuales se describen en la evolucién de sus indicadores y su impacto académico y social,
manifestados en los diversos proyectos de vinculacidn existentes generados al interior de la DES, con la participacion
conjunta y activa de los profesores, estudiantes y autoridades.

Con este andlisis detallado del ProDES ha sido posible redisefiar politicas y estrategias y la elaboracion del proyecto
integral, con los cuales sea posible mantener la calidad de nuestros programas educativos; fortalecer la capacidad
académica, mejoramiento en el desarrollo y consolidacion de los CA, mejora de la competitividad académica de sus PE,
el cierre de brechas al interior de sus PE y CA; el fortalecimiento de la innovacion educativa con enfoques centrados en
el aprendizaje de los estudiantes y apoyados en herramientas tecnoldgicas que lleven a mejorar los resultados
académicos, asi como a mejorar la gestion y pueda cumplirse con la vision planteada.

6.3 Articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.

Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto
Integral
Ambito s Enzse EPES Objetivos —
detectados en la o - o ) Objetivo
- Politica estratégicos Politicas Estrategias de
autoevaluacion que se L
atienden con el proyecto institucional dea DES la DES articular
: De la DES :
integral
1121 111,211,
Mejorar la pertinencia de los programas 6 1,2 1,24 A 3.21,4.11, 1,3
32,41
412
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para
que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYT ! 34 ! 11 111,112 !
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Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa 5 6,7 3 31 311 1,2

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica

. X . 3 8,9.10 3 31 311 12
nacional e internacional
Impulsar la educacién ambiental para el 7 1 6 61,62 611621 24
desarrollo sustentable
Mejorar la vinculacion con el entorno 8 12,13,14 4 41 411 2

Asegurar |a atencion a las recomendaciones de
los CIEES y los organismos reconocidos por el 2 15 2 21 211 3
COPAES a los PE.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL
para obtener los Estandares 1y 2 de

Rendimiento Académico establecidos por el o 16 2 21 211 3
Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento
11,51,
. - 112,511,521,
Fortalecer la capacidad académica 38 17 1,5 5.2,5.3, 531 54.1 542 4
54
Fortalecer y/o mejorgr la pompetmwdad deTSUy 346789 18 23 21,32 211,321 3
Licenciatura
Abatir las brechasr dfz capacidad y competitividad 1 19 23 2131 211311 34
académicas entre los PE
Mejorar la atencion y formamon integral del 1345678 202122 345 31,32, 311,321,411, )
estudiante 41,52 5.2.2

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES.

La evaluacion al ProDES 2012-2013 ha sido un espacio de oportunidad para el disefio de estrategias y alternativas para
atender las debilidades, asi como para proponer una mayor integralidad y correspondencia en el proyecto integral que
permita alcanzar las metas. En este marco, la DES llev a cabo un analisis de la autoevaluacion realizada al ProDES , de
su capacidad y competitividad y de igual manera en sus politicas, estretagias, acciones y metas, con la finalidad de
mejorar sustancialmente en sus indicadores, utilizando las herramientas adecuadas y pertinentes que se establecieron en
la planeacidn y, por consecuencia, permitan optimizar su integracién y funcionamiento, asi como el cierre de brechas, la
mejora en la gestion que propiciara el compromiso, al igual que la participacion de académicos, estudiantes y
autoridades que identificaran a la innovacion educativa como parte importante para el desarrollo de los PE y su calidad;
todo ello conlleva a cumplir con los objetivos y compromisos planteados.

6.5 Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

Actualmente la DES cuenta con todos los PE de licenciatura acreditados y seis PE de posgrado en el PNPC, sin embargo
es necesario mantener la calidad de sus PE e incorporar a dos PE de posgrado (uno de ellos de nueva creacion) a que
ingresen al PNPC, por lo que es necesario contar con los recursos suficientes para atender las necesidades en cuanto a
infraestructura y equipamiento, asi como tener las facilidades para continuar con el proceso continuo de actualizacion de
la DES. De continuar con esta sinergia positiva en la DES estariamos garantizando la formacién de calidad a nuestros
estudiantes.
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VII. Conclusiones

El PIFI 2012-2013, como un ejercicio de planeacién, ha posibilitado la participacion en los distintos niveles de la
comunidad académica, de profesores, directivos, estudiantes y administrativos. Tomando en consideracién las metas
planteadas, se han encaminado los esfuerzos hacia la mejora continua de la calidad de los PE y los servicios que se
ofrecen.

El ejercicio emprendido de 2010-2011 propuso la proyeccion del escenario de mejora de las condiciones en que operan
los PE.

El PIFI 2012-2013 ha permitido considerar los avances en dicha proyeccion, asi como los obstaculos enfrentados, y ha
abierto nuevos espacios de desarrollo, creando criterios e insumos para la proyeccion al afio 2015. Particularmente, ha
permitido establecer estrategias que permitan atender las necesidades sociales plasmadas en el Plan General de
Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana (Apartado IV, ejes estratégicos de desarrollo institucional) y Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 (Eje 3, Objetivo 14) relacionados con la ampliacidn de la cobertura e impulso a la
mejora de la calidad y la pertinencia de la oferta educativa en la educacién superior. Por ello se ha planteado, a partir de
las necesidades académicas y de las capacidades y posibilidades institucionales, la proyeccion de las metas compromiso
para el 2015, que en concordancia con la vision de la DES la lleven a colocarse como una entidad de vanguardia en la
formacion de profesionistas para el manejo y estudio de los recursos naturales en el marco del desarrollo sustentable,
con el apoyo en proyectos de vinculacién, internacionalizacion e integracion para ofrecer programas pertinentes acordes
a las demandas de los distintos sectores.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la DES muestra en lo general un avance satisfactorio de sus indicadores,
incluso cuenta con el mayor nimero de profesores en el SNI, el total de la matricula de licenciatura inscrita en PE de
calidad y con el mayor numero de posgrados en el PNPC de las DES de la Universidad Veracruzana. Estos resultados
evidencian logros importantes; sin embargo, no hemos cumplido con todas las metas propuestas, estamos conscientes de
gue aun tenemos que mejorar nuestros indicadores para alcanzar la vision al 2015. Necesitamos aln que estos resultados
se reflejen con el aseguramiento de la calidad de los PE, y que repercutan en la mejora de la formacién que ofrecemos a
nuestros estudiantes. Por ello, se plantea la inminente necesidad de que a la par de asegurar la pertinencia y mantener la
calidad de los PE, se continden las acciones que permitan elevar los indicadores de desempefio de los estudiantes, sin
comprometer el manejo de las competencias disciplinares y profesionales béasicas. Para ello sera necesario intensificar
programas de apoyo integral al estudiante, disefio, operacion y consolidacion de las estrategias de innovacion educativa,
que junto con la actualizacion de los planes de estudios permitan fortalecer su formacion.

La mayoria de las metas planteadas para 2012 han sido satisfechas, otras permanecen como retos y se han acentuado en
este nuevo ejercicio de planeacidn y para las cuales se han presentado estrategias y acciones que permitiran su atencion.
En lo que se refiere a la capacidad académica, es necesario acentuar el esfuerzo para mejorar el perfil del profesorado,
asi como el nivel de desarrollo y consolidacién de los CA y con ello mantener los niveles de calidad. En este escenario,
los CA constituyen un papel fundamental en la medida en que su trabajo se vincula con los PE y permiten la integracion
de estudiantes en las LGAC, que los enfrenta a soluciones de problematicas reales y les permite resignificar los
conocimientos abordados en clase.

A su vez, los CA de la DES constituyen una base importante de las actividades de investigacion, docencia, gestion,
tutorias y vinculacién, otorgandole sentido al quehacer académico en la medida en que tratan de responder a las
necesidades regionales, al desarrollo de proyectos con distintos sectores, a la generacién de conocimiento y su
distribucion social, y al mismo tiempo propicia que nuestros estudiantes aprendan en su interaccién con el medio.
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