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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012- 2013

El proceso de formulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2012-2013 inicié en noviembre
del 2011 en la ciudad de Coatzacoalcos, Ver. con el envio a la totalidad de profesores —por parte de las direcciones de 2
facultades, la de Ciencias Quimicas y la de Ingenieria (que integran la DES) — de un comunicado que contenia los
indicadores substanciales, un cronograma para planear el ProDES y el proyecto en base a las necesidades de los ocho
programas educativos. Se tomaron como sustento los PLADEA de las facultades, la retroalimentacion del PIFI 2010-
2011 y las recomendaciones de CIEES a los programas educativos. Se hizo entrega de las guias y direcciones
electrénicas para la actualizacion del ProDES mismos que se canalizaron al Comité de la DES que se cred para la
recopilacién de informacion, su posterior formulacion y presentacién por parte de la DPI de la Universidad Veracruzana
que se presentara ante los pares de la SEP.

El PIFI 2012-2013 representa para la Universidad Veracruzana la décima etapa de un proceso continuo de planeacion
estratégica participativa, cuyos objetivos se han centrado en la mejora continua de la capacidad y competitividad
academicas, la calidad de la gestion, y el desarrollo de la innovacion educativa, mediante la actualizacion de politicas,
objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y metas compromiso para proteger las fortalezas institucionales, atender los
principales problemas e incidir en el cierre de brechas de calidad entre sus DES y sus Programas Educativos (PE).

La actualizacion del PIFI 2012-2013 también se sustenta en el Plan de Trabajo Institucional (PTI) 2009-2013 y en el
Plan de Desarrollo al 2025 de la Institucion. Los resultados de la evaluacién del ProDES en el marco del PIFI 2010,-
2011 asi como los datos de la evolucion de los principales indicadores institucionales que integran la capacidad y
competitividad académicas, la gestion y el desarrollo de la innovacion educativa, son tomados en cuenta para la mejora
de los mismos y ofrecer programas de calidad.

Se integrd el cuerpo colegiado de la DES, para organizar y continuar los trabajos del ProDES hasta terminar con la
elaboracion y enriquecimiento del mismo, y entregarlos a la Direccion del Area Académica Técnica para su evaluacion y
aceptacion. El producto de ello, se revisd colegiadamente en la DES, como son: la visién y mision institucional, los
objetivos estratégicos, estrategias y metas, alineandolas al Plan de Trabajo Institucional con el propésito de verificar la
integridad y consistencia definitiva del PIFI Institucional 2012-2013 a la SES.

Tabla 1.1 Participantes del ProDES en el marco del PIFI 2012-2013

Entidad Académica Nombre de los Participantes Cargo
; o o Luis Miguel Reyes Grajales Director General de Area
Area Académica Tecnica Lilia Janette Landa Lopez Coordinadora Académica
Carlos Arturo Gonzalez Vicencio Director de la Facultad de Ciencias Quimicas y
DES Avrea Técnica Coatzacoalcos coordinador General del ProDES-PIFI
Alfredo Gonzalez Fuentevilla Director de la Facultad de Ingenieria
Enrique Trinidad Pérez Srio. Académico de la y Coordinador General de
DES Estadistica
Hugo Pérez Noble Srio. Académico de la Facultad de Ingenieria
Hugo Pérez Pastenes Coordinador de posgrado regional
Francisco Espinosa Arenal Coordinador de la Facultad de Ingenieria
Oscar Fernando Silva Aguilar, Maricarmen PTC de la DES
Cuevas Diaz, Sara Nufiez Correa, Francisco Académicos de tiempo parcial
Espinoza Arenal, Roberto Carlos Moreno,
Lourdes Nieto Pefia, José Vidal Herrera Consejos Técnicos
Romero, Jesls Antonio Rios Izquierdo, Coordinadores de Academia
Enrique Trinidad Pérez, Hugo Ismael Noble | Cuerpos Académicos (CA): Ingenieria de procesos y
Pérez, Rafael Cano Dominguez, Roberto desarrollo sustentable e Ingenieria y sustentabilidad.
Séanchez Cortes, Alfredo Gonzélez
Fuentevilla, Luis Felipe Sanchez Diaz,
Lucio Alvarez Pérez y Paola Morales
Rodriguez
28 docentes de la DES, 10 Academias por
Areas de Conocimiento y 2 Cuerpos
Académicos
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I1. Décima autoevaluacién del ProDES

El desarrollo del ProDES en el marco de las diferentes versiones del PIFI ha posibilitado que la DES del Area Técnica
Coatzacoalcos tenga un conocimiento mayor de sus limitaciones y alcances, contar con indicadores de areas de
oportunidades, desarrollo y fortalezas. La DES esta conformada por ocho PE de licenciatura y 3 maestrias, las
licenciaturas son: Ingenieria Quimica (1Q), Ingenieria Mecanica-Eléctrica (IME), Ingenieria Civil (IC), Ingenieria
Petrolera (IP), Ingenieria Ambiental (IA), Ingenieria en Biotecnologia (IBT), Ingenieria Mecanica (IM) e Ingenieria
Eléctrica (IE); estos tres Gltimos de nueva creacién, e IME en desaparicion al 2015. Las maestrias de Ingenieria de
Procesos (MIPRO), Maestria en Ingenieria (MINGE) y Maestria en Construccion (MACO). La DES funciona a través
de las facultades de Ingenieria y Ciencias Quimicas. La Facultad de Ingenieria (FI) atiende los Programas Educativos
(PE) de licenciatura de IME, IC, IM e IE con 15 Profesores de Tiempo Completo (PTC) para 384, 542, 98 y 47
estudiantes, respectivamente y las maestrias de MINGE Y MACO con 11 y nueve aspirantes a maestros; la Facultad de
Ciencias Quimicas (FCQ) atiende los PE de licenciatura de 1Q, IP, IA e IBT con 13 PTC para 486, 146, 125 y 35
estudiantes, respectivamente y la maestria de MIPRO con 20 alumnos.

Los ocho PE de licenciatura tienen caracter cientifico-practico e incluye cursos basicos de Ciencias y Humanidades y las
tres maestrias son profesionalizantes. La evaluacion del ProDES 2010-2011 permiti6 apreciar los resultados académicos
alcanzados por la DES para cinco PE (IQ, IME, IC, IP e IA) cuyos esfuerzos estan encaminados a fortalecer la
capacidad y competitividad académica de aquellos resultados que fueron desfavorables. Del analisis realizado se
concluye que para fortalecer la capacidad académica se requiere proseguir en la continuidad de cumplir con las
recomendaciones de la evaluacion de Comités Institucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
incrementar el nimero de Plazas de Tiempo Completo (PTC) con perfil deseable del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), incrementar los PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), consolidar los
Cuerpos Académicos (CA) y desarrollar Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC) publicando los
resultados obtenidos.

En la competitividad académica se requiere: cumplir con las recomendaciones de la evaluacion de CIEES, contar con la
relacion de alumnos/PTC igual a 25 actualmente esta relacion es de 67.75, mejorar la ensefianza tutorial en los PE de FlI
y asegurar los PE de FCQ); estas condiciones permitiran incrementar la retencion de alumnos, y por ende aumentar el
egreso. También se observa que los avances en la capacidad y competitividad académica son medianamente
satisfactorios por lo que es necesario modificar politicas, objetivos y estrategias para lograr la condicion de satisfactorio.
En cuanto a la innovacion educativa se requiere continuar mejorando el modelo flexible en los planes, programas y
estrategias académicas mediante Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), y respecto a la atencidn de
estudiantes se requiere edificar, optimizar y modernizar aulas, talleres y laboratorios, compartiendo los recursos
disponibles de la DES para reducir las brechas en los PE, seguir fomentando la cooperacién académica nacional e
internacional, impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable, enfatizar en la formacién con valores,
fortalecer la vinculacion con la sociedad y los sectores productivos y finalmente, mejorar la calidad de la gestién y
extension por medio de la plataforma tecnoldgica con que cuenta la Universidad.

2.1 Andlisis de la evaluacion del ProDES.

En la evaluacion realizada por los pares de la SEP del ProDES 2010-2011 (ver tabla 2.1.2) en lo que corresponde a los
subrubros de autoevaluacion se avanzd positivamente con respecto al 2008-2009 (ver tabla 2.1.1); en cuanto a los
resultados de la capacidad y competitividad también se dio un paso en la mejora; por otra parte los elementos de
planeacion y el proyecto se mejoraron alineadndolos a la autoevaluacion.

Tabla 2.1.1 Evaluacion de los pares de la SES al ProDES 2008-2009

Resultados académicos
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Tabla 2.1.2. Evaluacién de los pares de la SES al ProDES 2010-2011
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De acuerdo con los valores obtenidos en el ProDES 2010-2011, se manifiesta que: la principal debilidad se encuentra en
la capacidad y competitividad académica, por lo que es necesario fortalecer los subrubros de los resultados académicos:
2.10, 2.11, 2.12, 2.13 y 2.14 continuando y reorientando las Politicas, Objetivos, Acciones y Metas para alcanzar
resultados favorables en perfiles de profesores deseables, adscripcion al SNI y fortalecimiento de los cuerpos
académicos, asi como en el reconocimiento de la calidad de los PE educativos evaluables e impulsar la educacion
ambiental para el desarrollo sustentable: 3.7. Trabajar en la oferta educativa de posgrado 2.3, 2.15 y 3.3. Proyectar a
estado superior los subrubros calificados medianamente adecuados con valor de 3, entre los que se encuentran; 2.1, 2.2,
24,25,28,209,2.16,2.17,3.1,3.4,35,3.8,3.10, 4.3y 5.1. Y mantener las que son favorables en nivel 4: 1.1, 2.6, 2.7
y 3.2, lo que garantizara una planeacion adecuada en el ambito institucional de la DES.

Tabla 2.1.3. Comentarios de la evaluacion

Evaluacion Comentarios

Para superar estas debilidades se estan reforzando las: politicas, objetivos, acciones, estrategias,
metas y resultados que sean alcanzables en las vertientes: compromiso de los PTC al interior de la
DES, contratacion de nuevos PTC, repatriacion y retencion de profesores-investigadores,
reestructuracion de los CA y las LGAC para avanzar al 2012 de CAEF a CAEC, reforzar las
gestiones para lograr un equilibrio entre los PE de la DES. En cuanto a la calidad de los programas
académicos, se formaron comisiones internas por PE que han autoevaluado junto con evaluadores
UV para satisfacer seis observaciones de CIEES de 58 que se han resuelto, con ello se estara en la
capacidad de atender la visita de los pares.

Los elementos débiles de la planeacion seran subsanadas en este ProDES, mientras que los de
capacidad académica seran mejoradas gradualmente porque son parte de los objetivos generales y
especificos de los planes de trabajo tanto institucional como de la DES.

2.Poco
satisfactorio

3. Medianamente | Para subsanar estas debilidades se reorientardn estrategias, politicas y objetivos para mejorar
satisfactorio significativamente el proyecto integrador de la DES.

4. Satisfactorio | Como este indicador es favorable a la DES, se mantendra la autoevaluacion objetiva de la DES.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Dentro de la DES existen PE (Ingenierias: Quimica, Petrolera, Ambiental, Mecénica-Eléctrica, Civil, Biotecnologia,
Mecénica y Eléctrica) que de manera natural tienen pertinencia en la Regién Coatzacoalcos-Minatitlan, donde estan
asentados una refineria, tres complejos petroquimicos, industria fuerte de la iniciativa privada, zona de extraccion,
produccion y transporte de productos petroleros, puerto de exportacion y almacenaje, y zona productora de alimentos del
campo lo que la hace una region en constante crecimiento.

Para poseer datos sobre la factibilidad de las carreras, se ha continuado y mantenido en estudio la pertinencia de la oferta
educativa de la DES, incorporando diversas voces de la sociedad en las decisiones estratégicas de la DES:

e Alumnos: Se cuenta con un Programa de Satisfaccion del Alumnado, que consiste en dos encuestas anuales en
linea para conocer el sentir de los alumnos sobre los profesores. Se debe mejorar la encuesta de servicios
académicos. Las encuestas se utiliza como un mecanismo de retroalimentacion para la toma de decisiones en
beneficio de la DES.

e Ex alumnos: Se cuenta con programa de seguimiento de egresados (el cual consiste de una encuesta para
conocer su sentir sobre los PE para tomar decisiones en beneficio de los alumnos que cursan la carrera y contar
con la pertinencia del PE) asi como su sentir para diversificar la oferta educativa.

e Padres: Se ha considerado en forma aislada el sentir de los padres, se espera mejorar este aspecto.
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e Empleadores: Se cuenta con el programa de satisfaccién de empleadores qué requiere consolidarse, el cual
consiste de una encuesta para toma de decisiones en beneficio de los PE, entrevistas presenciales o mesas de
trabajo

e Sociedad: Se ha considerado en forma aislada el sentir de la sociedad, se debe trabajar para contar con un
programa para conocer su sentir, asi como de sus necesidades.

e Sistema para la incorporacion de la “voz del cliente”: Se cuenta con pégina web de la Universidad Veracruzana
con ligas a las regiones y a las paginas de las facultades.

Desde que se implement6 el Modelo Educativo Institucional en toda la Universidad, se han ido realizando adecuaciones
con miras a mejorar las metodologias (e.g., el proyecto AULA que esta en construccidn por académicos que imparten
EE) que incidan en las mejoras de las competencias, aptitudes, habilidades y actitudes de los estudiantes. Este proyecto
AULA consiste en incluir mejoras en el modelo pedagdgico centrado en el aula, a través del aprendizaje complejo, la
incorporacion de TIC’s y disefio instruccional que logren las competencias en los estudiantes, acorde al medio que se
atiende en forma sustentable. Con el establecimiento de los cambios se ha alcanzando tener un modelo adecuado de
atencion y formacion integral del estudiante

En los ultimos dos afios se ha incrementado la cantidad de tesis con un enfoque de investigacién cientifica en todos los
PE, sin dejar de lado los trabajos recepcionales a proyectos especificos de la region.

Fortalecer la planeacion para la promocion de la oferta educativa de la DES, considerando los avances y prestigio que se
tienen en la Universidad, con el objetivo de captar una mayor cantidad y calidad de estudiantes en el proceso de
seleccidn, ya que estos mismos PE comienzan a ofertarse por otras instituciones dentro de la regidn es una de las tareas a
continuar. En la siguiente tabla, se presenta el resumen de la pertinencia de los PE de la DES.

Tabla 2.2.1. Sintesis del andlisis de pertinencia de los PE

A_ﬁp .de Considera los En materia de
|n|;:|o resultados de investigacion
e i Considera las Considera los estudios de existen programas
actu_a} I"| prioridades de los estudios de seguimiento de Considera las Considera aspectos y proyectos de
PE de zacllon planes de ofertay egresados parala | competencias de investi efcién estudio de
la DES Ie o desarrollo demanda actualizacion de profesionales 9 problemas de la
[SLEIES vigentes (factibilidad) los planesy realidad nacional y
y programas de la blsqueda de la
progra- estudio solucion de ellos
mas de
estudio Si No Si No Si No Si No Si No Si No
11Q 2009 X X X X X X
2.IME 2009 X X X X X X
3.IC 2009 X X X X X X
4.1A 2009 X X X X X X
5.IP 2007 X X X X X X
6.IBT 2010 X X X X NA NA
7.IMec 2010 X X X X NA NA
8.IE 2010 X X X X NA NA

Con base a lo descrito, se concluye que los PE de la DES tienen pertinencia tal como lo han manifestado los egresados y
los empleadores en las encuestas realizadas a los mismos. Se requiere el sentir de los padres de familia y de la sociedad
en general, de tal forma que se retroalimente para otorgar programas de calidad en la DES, con elementos centrados en
el aprendizaje y en competencias laborales para facilitar su inclusion en el mercado laboral como profesionales de alta
calidad.

2.3 Analisis de los programas educativos de posgrado

Como se menciond anteriormente, la region tiene de manera natural una demanda de profesionistas altamente calificados
en las diversas Ingenierias, por lo cual se ofertaron tres maestrias profesionalizantes en areas de: Ingenieria Quimica,
Mecanica y Civil que cubren la demanda. Se cuenta con un ndcleo académico basico de PTC integrados al SNI y perfil
PROMEP vy con lineas definidas de generacion y aplicacion de conocimientos. Se cuenta con un procedimiento riguroso
de seleccién de estudiantes que presentan; Examen de CENEVAL, otro examen de diagndstico por parte de la maestria y
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entrevistas personales ante el comité de seleccion. Los estudiantes desde su inicio eligen un tutor. En ese sentido, y aun
cuando el equipamiento de los laboratorios ha tenido un avance sustancial, la compra de dispositivos con enfoque
docencia-investigacion —y con una orientacion a fortalecer las LGAC- resulta necesaria. El posterior paso es realizar el
plan de mejoras para registro en PNPC de CONACYT.

Tabla 2.3.1. Sintesis del analisis de los programas educativos de posgrado

Nucleo académico bésico Resultados
Tasas de
Nivel del . Nivel de Ndmero de PTC Evidencia de graduacion por
PE CEERIEE)HE No.de | estudios adscritos al SNI JERE los estudios cohorte
Nombre del PTC de eneracional
PE de No que lo seguimiento
Posgrado recono | atien- LGAC/ de wlole| o
E|M| D| PNP PFC cido en den DIM|E|C|I Il 1] PTC egresadoso | S |8 |8 |
. o~ N N
el registros
PNPC
Maestria en 12generacion
Ingenieria X X 13 8(5[(0(4]3| 0 0 0.25 egresara en
de Procesos dic/ 2013
Maestria en 1agenerqcién
. L X X 12 7150 1 egresara en
ingenieria dic/ 2014
#Maestria en 12generacion
Construcci6 egresara en
n dic/ 2014
#lmpartida por extension con sede en la UV de Xalapa
**Sometera solicitud PNPC en ler semestre 2013

2.4 Analisis de innovacion educativa implementada

Con la incorporacién del Modelo Educativo Institucional desde Octubre de 2004, se tiene un enfoque centrado en el
estudiante y en el aprendizaje, en donde los PE se actualizaron en base a competencias, se incorporé un segundo idioma
(inglés) dentro de la curricula del programa y el uso de las TIC fortalecido por el proyecto Aula, las tutorias se les otorga
al 100% de los estudiantes con la participacién de todos los PTC adscritos a la DES acompafiados por una proporcion de
70% de los docentes de tiempo parcial en el caso de la FCQ y 30% en la Fl, la ensefianza tutorial por medio de los PAFI
se les proporciona a los estudiantes en riesgo y a quien lo solicite, ya sea en forma individual o grupal. Por otra parte, a
partir del mes de noviembre de 2009, se inici6 una reestructuracion de los PE para reducirlos a 350 créditos lo cual se
introdujo a la generacion de estudiantes que ingresé en agosto 2010 en los PE de 1Q, 1A e IC, asi mismo se modificé el
PE de IME en dos PE: IM e IE y se ofertd una nueva carrera IBT con lo cual la trayectoria escolar del estudiante estara
comprendido entre 3 y 3.5 afios. Se estan ofertando cursos de verano e invierno a partir del 2009.

Con esta reforma de segunda generacion se amplié el tronco comun para todas las ingenierias consistente en el Area de
Formacion Bésica General (AFBG) que engloba 5 Experiencias Educativas (EE) y en el Area Basica Comdn a las
Ingenierias (ABCI) que aborda a 11 EE, con lo que se diversificara la oferta educativa. En esta modificacion los PE de
IQ e IA tienen 6 experiencias educativas comunes, ademas de las de tronco comin y se ampliaran las optativas,
introduciendo las areas de polimeros y de calidad; ademas, las carreras de IM e IE tendran ambas dos salidas terminales,
para el PE de IM sera de Ingeniero Mecanico en Disefio e Ingeniero Mecanico en Termo fluidos, y para el PE de IE sera
de Ingeniero Eléctrico en Disefio e Ingeniero en Control. Se continla ofertando el 8% del total de créditos en EE
electiva en todas las areas de conocimiento, deportes, artes y multiculturalidad con que cuenta la UV; cabe mencionar
que algunas electivas usan espacios virtuales y se plantea ampliar en areas de formacion disciplinar. Ademas, se difunde
cada periodo semestral e invita a los estudiantes a ingresar en los programas de desarrollo de competencias para
fomentar la movilizacién internacional, con la aplicacion de examenes certificados para demostrar el dominio del inglés,
como el Exaver.

Institucionalmente la UV fomenta la investigacién educativa a través del proyecto Aula y en cursos intersemestrales a
todos los profesores, al igual que al desarrollo de habilidades en el manejo de TIC's; por otra parte para el 2013 se
planea que todos los profesores hayan renovado las précticas docentes que hasta el momento es del 40% de la plantilla
de académicos inscritos voluntariamente en el proyecto Aula, donde los programas disefiados con el enfoque de
competencias, aprendizaje complejo, valores, pertinencia y sustentabilidad estén completamente redactados y aplicados.
La reduccidn de créditos en los PE conlleva a que el estudiante adquiera los conocimientos necesarios en el PE que elija
con planes de estudios menos cargados en horas clases y tengan mas autonomia en el aprendizaje.
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2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién

Dentro de este rubro de cooperacion nacional, se mantienen vigentes y en accion convenios de colaboracién con la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), el Centro de Investigaciones Avanzadas (CINVESTAV), el Centro de Investigacion en
Energia (CIE), la Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP), el Centro de Investigaciones en Quimica
Aplicada (CIQA) Saltillo, CIDETEQ de Querétaro y el Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ), en donde se
estimulan a los docentes y alumnos para que participen en la formacion académica mediante estudios de posgrado o
cursos que coadyuven a su formacion académica y profesional. Con las IES antes mencionada se han establecido redes
de colaboracion. Se iniciaron trabajos conjuntos con el IMP e INE. Como resultado de esa movilidad se publicaron 6
articulos y esta en imprenta un libro en coautoria con el INE. Actualmente dos PTC estudian el doctorado en docencia,
un PTC estudia el doctorado en Gestién y Administracion Publica, un PTC iniciara el doctorado en Ingenieria en la
UNAM, un docente por horas presentara examen para estudiar la Maestria en Disefio Mecanico en la UNAM, un técnico
academico presentara el examen para obtener el grado de Maestro en Ciencias en el Instituto Tecnoldgico Regional de
Minatitlan.

La movilidad y estancias académicas han ido madurando con la continuidad gracias a los recursos PIFI 2010-2011: 10
estancias de profesores en la Facultad de Quimica de la UNAM, ocho estudiantes en laboratorios de dicha facultad, un
profesor en el Instituto Max-Planck en Alemania, 2 estudiantes en CIADTEQ, dos estudiantes en la FCQ de la UASLP.
La DES ha gestionado y se tiene el aval para realizar el “XXII Congreso de Geoquimica” a inicios del mes de octubre
de 2012, ser sede a finales de octubre del mismo afio de la reunion de directores de Ingenieria Quimica en el marco de la
“XXXIV Convencién Nacional del IMIQ". Y sera sede en el mes de noviembre del 2013 del Congreso Nacional de
Polimeros. Se captaron fondos con proyectos de investigacion con el metro de la ciudad de México, la empresa quimica
MEXICHEM, uno por CONACYT y se sometieron 4 proyectos en el mes de Febrero de 2011 por financiamiento
CONACYT. Dentro de la movilidad estudiantil en el afio 2009 participaron 5 alumnos de la DES en el Verano de la
Ciencia y en el 2010 6 alumnos de la DES. Un estudiante en el periodo 2011 de la carrera de IP estd en movilidad en la
UNAM con reconocimiento de créditos. Una estudiante de 1Q est4 programada para una movilidad con la universidad de
Rio du Soul Brasil en el presente 2012 con reconocimiento de créditos. Y en el mes de marzo de 2012 se abrird la
convocatoria para movilidad Nacional e Internacional.

Tabla 2.5.1. Tabla Resumen de actividades de movilidad apoyadas con recursos PIFI. (N=NUmero, M=monto)

Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 | 2007 | 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito N |{M{N/M| N |[M| N| M [N|M|N|M[N|M{N|[ M |N[|MI|[N[WM
Enviada por la Nacional 3 30 3] 21 | 8] 65
Institucion para 10
complementar la Internacional 1132 ]2 4
formacién académica
Enviada por la Nacional
Institucion con
reconocimiento de Internacional
créditos
Recibida por la Nacional
Institucion para Internacional
complementar la
formacion académica
Recibida por la Nacional 8| 80
Institucion con Internacional
reconocimiento de
créditos
Participacion en redes Nacional
académicas Internacional
Los montos estan expresados en miles de pesos.
Concepto Ambito Maestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Nauonal =
Internacional
Concepto Ambito Nimero
. L - . L Nacional 9
Convenios de cooperacion académica con otras IES y centros de investigacion -
Internacional 1
- . L . L Nacional 2
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y centros de investigacion -
Internacional
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2.6 Anadlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

A partir de 2007, la DES apertura la oferta de la carrera de Ingenieria Ambiental. Ello implicé desde un inicio de un
cambio al interior de toda la Regién, ya que condujo varios cambios: mayor conciencia sobre ecologia y desarrollo
sostenible, la incorporacion de alumnos (y nuevos profesores) con vocacion en el cuidado del medio ambiente, el
comienzo del desarrollo de competencias, proyectos de investigacion, tareas y trabajos recepcionales enfocados en la
prevencion y remediacion del medio ambiente. Pero no sélo es el tener IA en la DES vy la inclusion de la tematica
ambiental en los PE al interior de ella (la DES) lo que ha permitido incrementar la oferta de proyectos relacionados con
el medio ambiente y el desarrollo sostenible, sino también la interrelacion que tiene el PE de IA con las demas
ingenierias (1Q, IP, IME e IC) de la DES.

Recién aperturada la carrera de IBT se une en la formacidn de profesionales que incidan en la conservacién del ambiente
y la pertinencia regional.

El CA de la FCQ modifico las lineas de investigacion:

1. Desarrollo de materiales aplicados a procesos quimicos. Se enfoca a la sintesis, caracterizacién y modelado
de materiales poliméricos, cerdmicos y diversos, incluyendo catélisis para aplicacion en procesos de la
ingenieria quimica. Con énfasis en: i) modelado; ii) materiales poliméricos y iii) catélisis.

2. Ingenieria ambiental y sostenibilidad. En vista del impacto de las actividades antropogénicas al ambiente; el
objetivo de esta LGAC es la identificacion y caracterizacion de las fuentes de contaminacion; asi como la
evolucion y evaluacion de la carga contaminante, principalmente, en el agua, aire y suelo. Para concluir, en la
definicion de tecnologias fisicas, quimicas y biologicas que mitiguen los efectos adversos a los citados
recursos. Siendo las lineas especificas de investigacion: i) biorremediacion, ii) ecotoxicologia e iii)
contaminacion de agua y suelo.

3. Recursos energéticos. La produccion y uso de energia es una de las actividades vitales en el mundo actual. En
cuanto a la produccion se puede lograr a partir de fuentes convencionales como alternativas. Estas fuentes estan
en constante desarrollo y requieren ser estudiadas y participar en su innovacion. En cuanto al uso de las
energias se requiere evaluar los sistemas actuales de produccion, pero sobre todo su uso a fin de lograr tener
procesos en los cuales sea eficiente el aprovechamiento de los recursos energéticos. En particular: i)
administracion de yacimientos petroleros, ii) fuentes de energia y iii) eficiencia energética.

Durante los Gltimos afios se ha conseguido recursos para proyectos de investigacion (CONACYT) sobre
biorremediacidn de suelos y sobre energias alternativas, con lo que se ha empezado un fortalecimiento de las LGAC de
los CA, y se espera que posteriormente se puedan formar redes nacionales e internacionales sobre estos temas. Se
realiza trabajo de apoyo con el municipio de Coatzacoalcos en el Consejo del Medio Ambiente, en el estudio de la
basura y la instalacion de un relleno sanitario, por igual se participa en el Consejo de la Cuenca Baja del rio
Coatzacoalcos. También se participa con SEDESOL en el andlisis de contaminantes y con la Secretaria de Marina,
PEMEX, Secretaria del Medio Ambiente Municipal, Grupos de Sociedad Civil, Secretaria de Salud, Proteccion Civil
Municipal se realiz6 una simulacién a mar abierto en caso de derrame por hidrocarburos por un buque.

De forma institucional se han desarrollado proyectos sobre el cuidado del medio ambiente (ahorro de energia eléctrica,
agua, obtencion de composta, ampliacion y cuidado de las areas verdes, y reciclaje de basura) en la tercera semana de
febrero se desarrollé un foro de sustentabilidad en el campus, organizado por una comisién de sustentabilidad que se
cred en el 2010 dentro del marco juridico de la UV. Ademas, se han emprendido gestiones para firmar convenios con
otras instituciones (UAM-A y UAM-I) que tienen experiencia en desarrollar proyectos de este tipo, con lo que se
pretende tener movilidad de estudiantes y aprovechar sus avances e infraestructura.

Se pretende reforzar el proyecto de mantenimiento de &reas verdes, desde un enfoque integral, priorizando especies
nativas y ubicando las especies arbdreas en sitios donde se puedan desarrollar sin afectar a edificios y laboratorios.

Es necesario fortalecer el proceso al exterior, con la sociedad en general, comenzando con las instituciones de educacion
media superior, PEMEX, la industria y los municipios que conforman la region.

2.7 Analisis de la vinculacioén con el entorno

A fin de fortalecer las actividades docentes y de investigacion, incrementar las oportunidades de desarrollo y formacion
personal y profesional de sus estudiantes, asi como la aplicacién y transferencia del conocimiento que atienda demandas
sociales, educativas y econdmicas, la DES esta colaborando con la empresa Mexichem que se encuentra ubicada en el
Complejo Petroquimico de Pajaritos ( Coatzacoalcos, Ver.) en un proyecto de cinco millones de pesos en cinco afios a
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partir de 2010; la colaboracién se centra en proyectos de investigacion aplicada a: factibilidad de aprovechamlento de
calor de gases de combustidn, sistema de optimizacién de temperatura de suministro de agua de enfriamiento y
factibilidad de sustitucién de charnelas por variador de frecuencia de tiros forzados CVS; asi como, a la instalacion de
techo y colector de agua a celdas electroliticas. En la ciudad de México, se esta participando en un proyecto financiado
por CONACYT por un monto de 8 millones de pesos, cuya tematica es el “Disefio y construccion de un prototipo para
generacion de energia eléctrica aprovechando el aire desplazado por los trenes en movimiento”, con aplicacion en el
Transporte Colectivo Metro. Otro proyecto financiado por CONACYT con un monto de 900 mil pesos, es un estudio
enfocado en la biorremediacion de suelos. Adicionalmente, con financiamiento propio, se estan realizando una serie de
investigaciones encaminadas a la modelacién de la dispersion de contaminantes en la atmosfera en la regién de
Coatzacoalcos, la dispersion de hidrocarburos en el rio Coatzacoalcos y la simulacién de inundacion del rio
Coatzacoalcos.

Se concluyd un proyecto con la Facultad de Sistemas de Produccidon Agropecuaria (FISPA) para la cuenca del Rio
Huazuntlan por un monto de 35 mil pesos. Actualmente se encuentra en proceso otro proyecto con FISPA en el que
participan dos estudiantes.

Mediante el proyecto FOMIX 37127 de CONACYT se otorgaron cinco becas, cuatro de licenciatura y una de maestria.
Se realizaron 12 tesis de licenciatura y una de maestria. En cuanto a productos generados del fondo CONACYT a la
fecha se tienen, dos articulos, un libro en registro de ISBN editado por INE-SEMARNAT que incluyeron la
participacién de cuatro profesores de la facultad y dos profesores de otros campus de la misma universidad, ademas de la
participacién de cuatro estudiantes.

En cuanto a colaboracion, en conjunto con el CIDETEQ se proporcioné dos becas a estudiantes de licenciatura.

Se recibieron a dos estudiantes de maestria (uno de CIDETEQ y otro de la BUAP) para realizar estancias de tesis.
Cuatro estudiantes de licenciatura de ingenieria ambiental del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan realizan estancia y
tesis. Se trabaja en el consejo de cuenca baja del rio Coatzacoalcos, con la participacion un académico de forma inicial.
Asi también en la Subcuenca del Rio Huazuntlan.

Ciertamente se han desarrollado una serie de acciones en materia de cooperacion universidad-empresa-gobierno, se
cuenta con algunas debilidades en este rubro, tales como: integracion de un Equipo de Trabajo multidisciplinario para la
solucién integrada de problemas; centralismo en la toma de decisiones; baja atencion a la certificacion de procesos y
competencias, investigacion e innovacion y desarrollo tecnolégico.

En el &mbito del servicio social y practicas profesionales, actualmente el 96% de estudiantes de la DES los llevan a cabo
en los Complejos Petroquimicos de Pajaritos, Cangrejera, Morelos y Cosoleacaque; en plantas industriales como
Mexichem, Iquisa, Cydsa, Celanese, ldesa, Resirene, Inophos, Coin y Refineria de Minatitlan; asi como en el Centro
Embarcador Pajaritos, en Pemex-Perforacion y Exploracion, especificamente en los Activos de “Cinco Presidentes”,
Terciario del Golfo y Veracruz, y en la Gerencia Regional Sureste. Asimismo en empresas como Whaterford, Micro
Smart System de México, Perfolat Drilling Company y Compafiia Mexicana de Exploraciones. Por ultimo, en PEMEX-
Petroquimica, especificamente en las Subdirecciones de Planeacion y Proyectos e Informatica.

Cabe sefialar que, con el fin de apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, se estd impulsando la firma de convenios
con la Subdireccion de la Unidad de Negocio de Perforacion de Pemex-Exploracion y Produccion, asi como las
Gerencias Regionales Norte y Sur; que vendrdn a sumarse con los convenios generales establecidos con PEMEX-
Petrogquimica.

En materia de educacién continua a empresas, se han realizado cursos a través de la Comisién de Vinculacién Local, en
areas de termodindmica industrial, administracidn, simulacién de polimeros, cromatografia. Es menester puntualizar que
la citada Comision establece relaciones y conexiones con las entidades productivas y sociales de la regidn. Por lo que
toca a la educacion continua de estudiantes de ensefianza media superior de la regién, se llevaron a cabo dos Ferias
Profesiogréficas.

Cabe mencionar la realizacion de foros de divulgacion de la ciencia como el Dia Mundial del Agua 2011. Asi como la
ayuda al Municipio de Coatzacoalcos para el manejo de los residuos sélidos.

Se ha realizado la difusion anual dentro del campus para estancias de investigacion cientifica, logrando que 2 estudiantes
participaran en el mismo.
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Tabla 2.7.1 Principales acciones de vinculacion

Principales acciones de vinculacion

| NUmero | Monto

Convenios
Principales acciones de vinculacién
Ndmero | Monto 2011
Convenios
Con el Sector productivo 22 5,000.000.00
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 1 8,000.000.00
Proyectos con el sector productivo
Proyectos con financiamiento externo 1 980,000
Patentes
Servicios (sefialar el tipo)
Laboratorios
Elaboracién de proyectos
Asesorias técnicas
Estudios - Servicios de ingenieria 2 13,000,000.00
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros)
Total de recursos 2011 13,980,000.00

2.8 Anadlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE

Los PE de la DES del Area Técnica Coatzacoalcos, fueron evaluados en nivel 3 de CIEES, y los Pares proporcionaron
una serie de recomendaciones. De forma condensada son las siguientes: PE de IC, evaluado en 1998, 51
recomendaciones; PE de IME, evaluado en 1999, 47 recomendaciones; y PE de IQ, evaluado en 1999, con 24
recomendaciones. Los PE de IP e IA de creacion en Agosto de 2007 no aplica este criterio y ain menos a IBT, IM e IC
ofertados en 2010. Del total de las observaciones, al 90% se les ha dado solucion. Y al 10% restante se le ha dado
seguimiento, siendo las de mayor impacto el nimero insuficiente de PTC para todos los PE, escasa infraestructura,
equipamiento poco modernizado y falta de &reas deportivas. Lo anterior se establece en la siguiente tabla:

Tabla 2.8.1. Cuadro Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES a los PE evaluables de la DES

Perfil Infraestructur 5 .,
. » Modelo Desempefio " anillsy 2 - Vinculacién
Normativa y Planeacion, Educati Estudiantil, Servicio de actividad D . . Reconocimient |
PE Politicas Gestiony ucativo'y Retenciony apoyo al del RUINIEE | IS, o social y con'fos
i Plan de - ienci - Investigacion laboratorios, sectores de
Grales. Evaluacion Estudios Eficiencia estudiantado personal equipos y laboral et
Terminal fisica académico servicios
NlAa]l % [ n]a]lw N aflw | nfa]l o [ N]Jalw |n|a]lw |[n]a]lw | N]Aa]lws]| N] Al |N]A] %
Q |22 fwo|sfs [P fafa]®]2]2]w [s|s|[Pfzf2]®)2]2]w|2fs|[3 ] 1] 1 ]w|s]s]|m
co |sl2| S el ool | ofr]ur]e| 7] |afe] D)2 |s]e]l]: 1 w0 ]2 ]2 w0
Tc:ta sfa | B el el W5 sl ee D fs]a]Br]s|if22]w]s]s]
Tabla 2.8.2 Cuadro Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES
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2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

Tabla 2.9.1. Resumen de Resultados EGEL, 2010-2011, de estudiantes de la DES Técnica Coatzacoalcos.

Progra . Estudiantes con Testimonio de . R . .
ma . Estudiantes que Desempefio Sobresalients Estudiantes con_ Tesnmpmo de Estu_dlant.es sin
Educati | presentaron el EGEL (TDSS) Desempefio Satisfactorio (TDS) Testimonio (ST)
Vo
1Q 47 0 9 38
IME 83 6 43 34
IC 183 27 83 73
Totales 313 33 135 145

Los resultados del Examen de Egreso para la Licenciatura (EGEL) del CENEVAL, en este momento no son
considerados como un indicador para la toma de decisiones en cuanto a los resultados de la formacién del estudiante, en
tanto que su utilizacion es voluntaria y Gnicamente la toma como una opcion de titulacién. Los diversos colegiados de la
Universidad Veracruzana en un futuro inmediato realizaran los analisis de las alternativas propuestas por el CENEVAL
para realizar los ajustes necesarios, académicos y normativos, para la participacion en el IDAP, de manera que en este
proceso de elaboracion del PIFI 2012-2013 los resultados educativos del EGEL se presentan solamente como
informacion histdrica.

2.10 Analisis de la capacidad académica

Con base a la informacién proporcionada por la SES, se comentan los puntos que sirven de referentes para la planeacién
y fortalecimiento de la DES. Ello se resume en la siguiente tabla y en la grafica posterior.

En el 2002 de 19 PTC, 11 tenian posgrado, unicamente dos de ellos en el &rea disciplinar correspondiente. En abril del
2012, el nimero de PTC es de 28. EI nivel de habilitacion actual de PTC en la DES es: diez con doctorado, catorce con
maestria y cuatro con licenciatura. El avance de 2002 a 2010 se resume en la siguiente tabla y en la gréfica posterior.

Tabla 2.10.1. Cuadro sintesis de los indicadores de la capacidad académica de la DES.

2002 2012 Variacion 2002-2012 Media
Indicador Absolutos % Absolutos % Absolutos % N&%g?ﬁ I
PTC 19 28 9 No aplica
PTC con posgrado 11 50 24 85.7 13 35.71 85.99%
PTC con posgrado en el area disciplinar de su
desempefio 2 20 24 100 22 80
PTC con doctorado 1 0 10 35.7 9 35.71 34.271%
PTC con doctorado el area disciplinar de su
desempefio 0 0 10 100 10 100
PTC con Perfil PROMEP 0 0 11 39.2 11 39.29 42.71%
PTC con SNI 0 0 6 214 6 214 16.75%
CAC 0 0 0 0 0 0 17.88%
CAEC 0 0 0 0 0 0 32.45%
CAEF 2 100 2 100 0 100 49.67%

De esta tabla, se desprende la evolucién de los indicadores de la capacidad académica. En el periodo en cuestion, el
nimero de PTC se ha incrementado en 47.3%. La parte en que mas se ha cumplido, es en la de aumentar los PTC con
posgrado (35.71% en la variacién), se incremento el porcentaje de PTC con posgrados en el area disciplinar en 80%. Del
rubro en el Sistema Nacional de Investigadores, se tiene que de no contar con PTC en el SNI, ahora se ha avanzado a
seis adscritos en el SNI (21.43%), algo similar ocurrié con el perfil PROMEP, pasando de cero a 11 académicos. En el
2011 se tramitaron dos retenciones.

Cabe mencionar, que en este afio se hicieron tres solicitudes para perfil PROMEP, y se tiene contemplado una plaza por
retencion. Ademas, existen las proyecciones hacia el 2013 de nuevas plazas en los diferentes PE, como se describe mas
adelante.

En relacién con el desarrollo de los CA, es donde se tienen los principales rezagos. Dos CA se han mantenido como
CAEF durante este periodo con el mismo grado de habilitacion inicial (2002), por consiguiente no hubo despunte de las
LGAC. En el 2010 se reestructuraron los dos CA, con nuevas LGAC que incluyeron a los nuevos PTC y se mantiene a
profesores que han estado en capacitacion y actualizacion constante. En otro aspecto del mismo indicador, se han
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impartido cursos y talleres con profesores altamente calificados de otras universidades, en la que han part|C|pado no soIo
los PTC, sino también, profesores por horas, y alumnos de semestres avanzados.
El grado de evolucion en los ejes sobre capacidad académica, si bien ha presentado avances sustanciales, los rezagos
contindan impactando el desarrollo de los PE y de los CA,; por ello en la Actualizacién de la Planeacion se continuara
con las politicas y estrategias adecuadas para minimizar las debilidades y aprovechar las fortalezas de la capacidad

académica adquirida.

Figura 2.10.1. Gréfica sobre los indicadores de capacidad académica
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2.11 Analisis de la competitividad académica

El andlisis realizado por los pares de la SES con relacion a la competitividad académica fue medianamente desfavorable
(Resultados de Evaluacion del PIFI 2008-2009). La DES considera un reto del cual saldréa avante solventar los resultados
adversos que sitdan sus programas con nivel 3 de CIEES. Es prioritario porque estdn dadas las condiciones por la
evolucion de los indicadores para alcanzar el nivel 1, y posteriormente, ser acreditados por organismos externos.

Tabla 2.11.1. Cuadro sintesis de indicadores de la competitividad académica de la DES.

Variacion 2003- % de
: 2003 2012 2012 Promedio
Indicador EEEEl
No. % No. % No. % (2011)
PE evaluables de TSU y Lic. 3 100 3 100 0 0 No Aplica
PE de TSU y Lic. Con nivel 1 de los CIEES 0 0 0 0 0 0 68.39
PE de TSU y Lic. Acreditados 0 0 0 0 0 0 45.06
PE de calidad de TSU y Lic. 0 0 0 0 0 0 76.29
Matricula evaluable de TSU y Lic 0 0 1412 1412 No Aplica
80.41
Matricula de TSU y Lic. En PE con nivel 1 de los CIEES 0 0 0 0 0 0
Matricula de TSU y Lic. En PE Acreditados 0 0 0 0 0 0 63.64
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 0 0 0 0 88.48
Estudiantes egresados 71 74 3
Estudiantes que presentaron el EGEL y/o EGETSU 22 30.99 71 55 -30.99
Estudiantes que obtuvieron resultados satisfactorios en el EGEL y/o EGETSU 14 66.64 33 42.86 19 -20.78
Estudiantes que obtuvieron resultados sobresalientes en el EGEL y/o EGETSU 2 14.29 4 5.19 2 -9.10
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (resultado satisfactorio + 16 72.73 37 48.05 21 -24.68
sobresaliente)

Nota: en el caso donde el absoluto es positivo y el porcentaje es negativo o viceversa, se debe al incremento respecto de un afio a otro con el cual se hace la variacion.
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Indicador AL gest

No % No %
Total de programas educativos de posgrado 0 - o* 0
Namero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC 0 _ 0
(PNPC y PFC)
Ndmero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0 - 0
Namero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 - 0
Total de matricula en programas educativos de posgrado 0 - 0* 0
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC

0 - 0

(PNP y PFC)
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 0 - 0
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 - 0

Se espera la visita de los CIEES en el ciclo escolar 2012-2013, y como meta establecida acreditar los PE de 1Q e IC en
2013, por lo que las acciones estan encaminadas a la mejora de la calidad de esos PE. Se desprende de este analisis que
los factores por mejorar para llegar al éxito en la competitividad académica son los siguientes:

Los PE de la DES fueron evaluados por los CIEES en 1998 (IC) y en 1999 (IME e I1Q). Tomando en cuenta la
restructuracion de IME en dos PE solo se solventara el nivel 3 de CIEES en los PE de IQ e IC. De las recomendaciones
de CIEES a la DES se ha atendido el 97 % en 1Q y el 85%, y se continua trabajando en las recomendaciones emitidas
por medio de comisiones formadas por académicos.

Dentro de las medidas que se han implementado e incidido en coadyuvar en la mejora de los PE es haber habilitado con
créditos la Experiencia Recepcional para la titulacién por medio de trabajos escritos de tesis, tesina, monografia, reporte
de trabajo préactico, técnico y educativo, asi también con titulacién automatica por promedio, alcanzar minimo 1000
puntos en examen aplicado por CENEVAL; aunado al hecho de que los estudiantes realizan paralelamente el Servicio
Social en los campos de aplicacion donde obtienen temas a desarrollar.

Aun cuando se ha mejorado en equipamiento para docencia e investigacion, es necesario ampliar este rubro y los
espacios fisicos para ello. En esta parte es donde se tiene mayor rezago. Para cumplir con los estandares minimos para
docencia e investigacion, se necesita la construccion de 13 laboratorios: cuatro para IM e IE, dos para IC, dos para 1Q,
tres para IP, dos para 1A y tres para IBT. También, es urgente la ampliacién de espacios para PTC, actualmente son
insuficientes. Para cubrir la plantilla a dos afos, se necesita al menos seis cubiculos para la Facultad de Ciencias
Quimicas y seis para la Facultad de Ingenieria. En el mismo sentido, la CIEES ha recomendado la construccion de un
auditorio, salas de computo y actualizacién de computadoras pertenecientes a la DES y condicionar &reas deportivas y
recreativas.

Lo anterior incidird no solo en el fortalecimiento de los PE, sino también en la consolidacion de los CA, que
conjuntamente incidiran en elevar la competitividad académica, obteniéndose PE de calidad, egresados altamente
competitivos, y la posibilidad de continuar con estudios de posgrado.

En agosto el 2011 se dio inicio la apertura del posgrado en DES del area técnica Coatzacoalcos, en donde se imparten
actualmente los siguientes tres posgrados: Maestria en Ingenieria con salidas terminales en térmica y aire acondicionado
y refrigeracién; Maestria en Construccion y Maestria en Ingenieria de Procesos, las que se seguiran ofertando en 2012 y
2013.

2.12 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad

Considerando los analisis de la capacidad y competitividad académica de los PE de la dependencia, los principales
problemas identificados que impiden un adecuado funcionamiento y un buen desempefio son:

La relacion de PTC con perfil deseable PROMEP con PTC con posgrado es de 11 a 28. Es evidente la necesidad de
renovar la planta docente y de crear los mecanismos que permitan a los PTC equilibrar sus funciones y mejorar el grado
de habilitacion (investigacion, docencia, gestion y tutorias).

La relacion entre PTC en el SNI y PTC es de seis a 28. Aunque la relacion sefiala un avance, el hecho es que un 21.4%
esté dentro de este sistema.

Los CA contintian en estado de formacién. Se necesita vigorizar los mecanismos para que en dos afios se de la transicion
a dos CA en estado de consolidacion.

Al comparar la capacidad académica con la competitividad académica, es clara la relacién entre una y otra al interior de
nuestra DES. Es decir, uno de los puntos clave para incidir en la mejora de la competitividad, aparte de lo ya expuesto,
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es mejorar la capacidad académica. En la parte de politicas y estrategias, se plantean mecanismos que promuevan lo
anterior, entre ellos acercar la relacion alumnos/PTC=25, elevar la cantidad de productos de investigacion, acreditar el
PE evaluable y lograr los PNPC en posgrados que se estan ofertando.

2.13Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica

En los puntos anteriores se presentan los analisis de la capacidad y la competitividad académicas. El analisis de brechas
entre estos indicadores sirve como base principal para el disefio del plan estratégico de la DES. Para ello, se debe tener
mayor grado de certidumbre en los alcances de los objetivos, elaborados a dos afios, y a su vez tener claro que la
solicitud de recursos se dirijan al lograr de metas prioritarias (reducir las brechas en estos rubros).

Para el caso de la capacidad académica, se deben orientar recursos para promover la investigacion de calidad (con
productos cientificos comprobables: articulos indizados, patentes, presentacion en congresos especializados, etc.). Ello
esta ligado a una fuerte inversion en equipos que incidan tanto en investigacion y docencia, con la activacion de
productos cientificos al interior de los CA, con la participacion de los estudiantes en servicio social y experiencia
recepcional, con la participacion en redes nacionales de investigacion y, con el inicio de contactos para generar redes
internacionales —donde se puedan hacer estancias de verano, posdoctorales, estudios de posgrado; manteniendo una
colaboracion constante—.

Con relacion a la competitividad académica, la cual esté ligada a la capacidad académica, aparte se tienen que garantizar
los espacios fisicos minimos para el ejercicio de la docencia (aulas, laboratorios, cubiculos, centro de computo, areas
deportivas, etc.) que estan determinados por el CACEI y por las recomendaciones de las CIEES, ademas de incrementar
el acervo bibliografico sobre docencia e investigacion. Otra parte medular para reducir brechas en este rubro es la
contratacion de PTC de tal forma que vaya acercando a la relacion recomendada de alumnos/PTC = 25.

2.14 Andlisis de la atencién y formacion integral del estudiante

Con la presente autoevaluacién del PIFI 2012-2013, se ha tenido logros significativos en la formacién integral del
estudiante, pero se requiere fortalecer este rubro para la superacion profesional y personal del estudiante, mediante
disefio de estrategias que se implementaron en el Plan de Desarrollo de la DES en la mejora de la competitividad
académica. El andlisis realizado arroj los siguientes puntos:

e Las tutorias se realizan en tres etapas: al inicio, a mediados y al final del semestre lectivo. Los estudiantes
acuden en mayor medida a las tutorias grupales, dado que cada PTC atiende a 30 tutorados en promedio. Como
resultado, la atencion individual se ve disminuida. Por tanto, el programa de tutorias debe fortalecerse. Una de
las acciones que plantearon en el PLADEA es que el tutor proporcione la lista de estudiantes y experiencias
educativas con mayor indice de reprobacién, asi como los estudiantes avanzados y experiencias que se pudieran
adelantar en cursos intersemestrales, para desarrollar los PAFI. También se considera en el plan la conveniencia
de establecer un departamento psicopedagdgico.

e En laelaboracion de los PAFI correspondientes a la ensefianza tutorial, se toma en cuenta la trayectoria escolar
como indicador para mejorar el rendimiento escolar, para que el alumnado termine sus estudios en los tiempos
previstos en los PE y con ello se incremente el porcentaje de rendimiento escolar, titulacion, reduciendo el
porcentaje de desercion.

e Mediante el programa de nuevos valores para los estudiantes de nuevo ingreso organizado por la coordinacion
deportiva del campus Coatzacoalcos, se detectan a los estudiantes mas destacados en el deporte, tanto
individual como colectivo, para que se integren a los diversos equipos que conforma la DES y puedan
integrarse a las selecciones. Por otra parte, Vicerrectoria realiza en el campus eventos artisticos y culturales en
donde se invita a la comunidad universitaria a que participe. Por otro lado el programa “Conoce tu
Universidad” esta dirigido a los estudiantes de nuevo ingreso para que conozcan y participen en los diferentes
PE de la DES.

e Como parte integral de su formacion a los estudiantes se les inculca la cultura de calidad, programa permanente
de sustentabilidad, integracion a la investigacion, salud integral y participacion en eventos regionales, con lo
que se fomenta su bienestar y puedan adquirir aptitudes y actitudes que le favorezcan en su vida profesional y
tengan satisfaccion de los PE al egresar.

e Actualmente se ofrecen cursos crediticios en experiencias de eleccion libre. Se debe ampliar la oferta de este
tipo de cursos.

e También, se ofrecen cursos en linea. La demanda de este tipo de cursos sobrepasé a la oferta, por lo que debe
ampliarse dicha oferta.
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e Uno de los puntos que no son favorables a la DES, son los mecanismos de seleccion de los estudiantes de
nuevo ingreso. En cuatro de los cinco PE (excepto IP) se admite a casi la totalidad de los estudiantes que
presentan el examen. Esto se debe a la baja demanda que tienen las ingenierias, por lo que se admiten alumnos
de otras areas del conocimiento. Aunque se han incorporado EE dentro de los PE como inglés como segunda
lengua, Matematicas Bésicas, TIC, EE electivas y optativas y se ha fomentado la cultura de aprender a
aprender, la desercion en los tres primeros meses sigue siendo alta. Se propone iniciar un programa, mediante la
ensefianza tutorial remedial para disminuir los rezagos en conocimientos bésicos de dichos estudiantes.

e De acuerdo al Modelo Educativo Institucional, el desarrollo de las tesis de licenciatura de integran al programa
de estudios como una EE mas, favoreciendo el desarrollo de los trabajos recepcionales e incrementando la
culminacion de los estudios. Aunado a esto, los tramites de titulo y cedula profesional se han simplificado.

2.15 Analisis de la solicitud de plazas de PTC

Del cuadro sintesis mostrado abajo, es evidente que aun cuando se ha tenido un ligero avance en la contratacién de PTC
desde 1996, este no ha sido suficiente, ya que la relacion actual (abril 2012) de No. Alumnos / No. PTC de la DES —
igual a 67.7 — indicador por encima de lo recomendado por los lineamientos PROMEP —igual a 25-. Con la matricula
actual —2,161 alumnos—, se necesitaria la contratacion de 86 NPTC. Sin embargo, por condiciones de &mbitos distintos
resulta utépico (en caso de que fuera posible) la contratacion de un blogue tan elevado de NPTC. Es por ello que se debe
hacer una proyeccion gradual para la contratacion de NPTC, a la par del desarrollo de los programas con miras de
fortalecer la competitividad y capacidad académicas.

Por lo anterior se considera que para este periodo 2012-2013 se deben incorporar 21 NPTC, con grado de doctor y
trabajos de investigacion reciente (de forma que puedan adscribirse o pertenezcan al SNI), los cuales quedarian
distribuidos de acuerdo a las necesidades de la DES, como sigue: seis para 1Q, dos para IC, tres para IA, uno para IP,
tres para IBT, dos para IM y dos para IE.

Con lo anterior, la relacién No. Alumnos / No. PTC de la DES quedaria igual a 43, lo cual significaria un buen avance
en este indicador, en un periodo de dos afios, hacia el recomendado por PROMEP.

Tabla 2.15.1. Relacion alumnos/PTC de los PE de la DES y valores recomendados por la ANUIES por tipo de PE.

No de
Estudi
Plaza
antes/ Plaza s Namer NGmer
. A PTC sde Plazas
Ndmer No. Relaci R pTC otorg justific ode ode Plazas Plazas
ode de 6n — e adas e CAEF CAEC RIC BIC Justificacién
PTC Est Estudi I T ok enel p— que que Solicita Justificacion 2012 Solicita 2013
vigent udia antes/ Iinpe T 2 por perio PROM seran seran das para das para
es ntes PTC —— jubila do EP fortale fortale 2012 2013
d 1996 - cidos cidos
el dos 2011
PROM
EP
Debe fortalecer sus CA e
incorporar DR en &reas especificas Debe fortalecer sus CA e incorporar
para mejorar la calidad del PE para DR en &reas especificas para
su acreditacion. Ademas se cuenta mejorar la calidad del PE para su
18 con PE nuevos en la DES, que acreditacion. Ademas se cuenta con
deberan incorporar PTC con DR en PE nuevos en la DES, que deberan
28 97 67.7 25 7 24 15 4 0 6 estadreay garantizar una 1 incorporar PTC con DR en esta area
adecuada atencion a sus y garantizar una adecuada atencién
estudiantes. La maestria en a sus estudiantes. La maestria en
Construccion es un programa por Construccion es un programa por
extension de la UV, campus extension de la UV, campus Xalapa
Xalapa
NUm. Minimo Insuficient ++ PE deci PTC
0 Deseable nsuricientes EI PE no cuenta con PTC : en proceso ae cierre, sus se
de PTC pPTC incorporan a otro PE de su EA.

2.16 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso
Los avances en la capacidad y competitividad académica han sido escasos, sin embargo existen algunos logros a partir
del 2003. Estos se resumen en los siguientes cuadros sintesis.
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Tabla 2.16.1 Cuadro sintesis sobre el cumplimiento de las Metas Compromiso en capacidad académica

Metas Compromiso de la DES Valor .
de capacidad académica Meta 2011 alcanzado Meta 2012 Avaggizabrll Explicar las causas de las diferencias
2011
= o o =
(‘D ° s 3 s 3 (‘D o
£ = £ S £ =3 IS X
S S S =]
=2 =2 =2 =2
Personal académico
NUmero y % de PTC de la DES con:
Especialidad 1 22 0 0 1 1.9 0 0 Los porcentajes quedaron debajo de las expectativas. Sin
. embargo se lleva buen ritmo. Por lo cual debe de replantearse
Maestria 22 47.8 16 50 24 453 14 50 las estrategias
Los porcentajes quedaron por encima de las expectativas. Se
Doctorado 19 413 9 28.13 26 49.1 10 35.71 | lleva buen ritmo. Esperamos mayor financiamiento. Por lo cual
debe de replantearse las estrategias
Posgrado en el area disciplinar
de su desempefio 32 76.2 15 60 40 78.4 24 100
Doctorado en el area disciplinar Van a ingresar PTC, acorde a la disciplina. Maestros con
~ P 11 44 4 44.44 18 40.7 10 100 afios de antigiiedad por la libre realizaron doctorados fuera
de su desempefio " o
del &rea disciplinar.
Perfil deseable reconocido por En los Ultimos 2 afios y gracias a apoyos concretos UV, mas
ol PROMEP-SES 4 65.2 7 21.88 7 67.9 1 39.29 | académicos se han interesado por obtener dicho
reconocimiento.
Adscripcion al SNI o SNC En los dltimos 2 afios y gracias a apoyos concretos UV, mas
4 8.7 4 12.5 7 13.2 6 21.43 | académicos se han interesado por obtener dicho
reconocimiento.
Participacion en el programa de Existen PTC que no imparten tutoria dentro del programa por
tutorfas 47 94 10 31.25 54 100 17 60.71 | comisiones ylo descargas académicas. Pero si desarrollan
una tutoria individualizada con los estudiantes
Profesores (PTC PMT y PA) Los PA no siempre disponen de tiempo para asistir a
que r(_eub_@ actualizacion ylo 100 6.3 5 48.39 103 75.20 45 140.6 capacitaciones. Algunos PTC t|enen exceso de carga y
capacitacion con al menos 40 algunos aunque pocos no muestran interés por este tipo de
hrs por afio CUrSOS.
Cuerpos académicos:
Consolidados 0 0 0 0 NA
Especificar nombres de los CA
En Consolidacion El CA UVER-CAEF-.332 esta realizando lo necesario y
Especificar nombres de los CA 0 0 0 0 esperando la convocatoria para promoverse a CA en
Consolidacion
En formacion Algunos de sus integrantes no cuentan con perfil adecuado
i.UVER-CAEF-.332 ,Ingemena 2 100 1 50 2 100 2 100 que permita cubnrAlos pgrametros de PROMEP para CAEC o
de Procesos Quimicos CAC, escaso trabajo conjunto
Ambientales y Energéticos
Valor
Meta 2011 alcanzado Meta 2012 Avan;:glr;/larzo Explicar las causas de las diferencias
2011
Metas Compromiso de la DES de
Competitividad académica o e o <4
(‘D 3 s 3 (‘D ° (‘D 3
£ = £ S £ X IS X
= 5 5 S
=2 =2 =2 =2
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
Ndmero y % de PE con estudios de factibilidad Desde 2007, se han realizado estudios de opinion
para buscar su pertinencia: 5 83.33 5 100 5 83.33 8 100 de la pertinencia de los PE existentes y la nueva
1Q, IME, IE, IM, IA, IC, IP, IBT oferta en
. . . El Modelo Educativo de la U.V. es flexible
Nimeroy % de PE con curriculo flexible; L ) o '
10, IME, IE, IM, IA, IC, IP, IBT 5 83 5 100 5 83 8 100 permitiendo al estud|ant,e, ldlsenar su trayectoria
académica.
Numeroy % de PE que se actualizaran dos | lan lai ion d
incorporando elementos de enfoques centrados en Todos los programas contemplan |2 integracion de
: M 5 83 5 100 5 100 3 100 elementos centrados en el aprendizaje del
el estudiante o en el aprendizaje. 1Q, IME, IE, IM, - L
estudiante universitario.
IA, IC, IP, IBT.
Numero y % de PE con estudios que se Se han venido desarrollando los estudios, por la
actualizaran incorporando estudios de seguimiento 3 100 3 100 3 100 3 100 Red ,Unlversnarla_ de !Estudlos de Oplnl(?n: y solo se
de egresados. haran y/o actualizaran estos estudios nicamente
1Q, IME, IC de los PE evaluables cuya oferta sigue vigente.
NGmero v % de PE con estudios aue se Por desaparecer IME en el 2015. Los de oferta
actualizgréon incorporando estu di?) s de iniciada en 2007 (IP e IA) se hard a partir del
emplefa dores 3 75 3 100 3 50 4 66.7 20013. IBT, IM e IE se realizara cundo egresen las
10, IME e IC primeras generaciones.
Ndmero y % de PE con estudios que se
actualizaran incorporando el Servicio social en el )
plan de estudios 3 100 3 100 3 60 3 100 Todos los PE vigentes contemplan el SS como EE.
1Q, IME, IE, IM, 1A, IC, IP, IBT
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Ndmero y % de PE con estudios que se

actualizaran incorporandola préctica profesional en Los PE han incorporado al plan de estudios las

. 3 100 2 66.7 3 60 3 100 o ;
el plan de estudios. précticas profesionales
1Q, IME, IE, IM, 1A, IC, IP, IBT
. . Los PE han incorporado el enfoque por
Numero y % de PE basado en competencias. ;
IQ, IME, IE, IM, IA, IC, IP, IBT 3 50 2 40 3 50 8 100 competencias.
- n - -
Nimeroy % de PE que alcanzaran el nivel 1 los Los 2 PE evaluables que se ofertan cuentan con
CIEES. 3 100 0 0 5 100 0 0 )
nivel 3 de CIEES.
IQelC
PE que seran acreditados por organismos ) . o
: Se impulsara la acreditacion de los PE de 1Q e IC
reconoudolstgrlgl COPAES. 0 0 0 0 0 0 0 0 por ser los mejor posicionados para lograrlo.
Ntmeroy % de PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta educativa evaluable. 100 0 0 5 100 0 Los 3 PE evalua_b Iels q[t;e se ofertan cuentan con
IQelC 3 0 nivel 3 de CIEES.
Ndmero y porcentaje de matricula atendida en PE 144
de licenciatura y TSU de buena calidad del total 1596 99.99 0 0 9 100 0 0

asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado

EE que se aptgahzaran NA 1 50 3 100
Maestria en Ingenieria de Procesos
PE que evaluarén los CIEES. N/A NA
PE reconocidos por el Programa Nacional de Se pretende que la préxima evaluacion 2013, sea
. 0 N/A 0 0 0 0 o
Posgrados de calidad positiva.
PE que ingresaran al Programa de Fomento a la
Calidad (PFC) NIA NA
PE que ingresaran al PNP N/A 0 0 0 0 Aplicara en la convocatoria PNPC vigente.

Ingenieria de Procesos

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE
de posgrado de buena calidad. N/A 0 0 0 0 Se espera que el PP ingrese en 2013 PNPC.
Ingenieria de Procesos

Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance a Abril 2012 Explicar causas de las diferencias
Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %
Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSUy PA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Indicador con rezago por altos indices
de reprobacion en PE como
Arquitectura, 1Q e IME Necesario
incrementar asesorias, tutorias y
511 298 50.3 527 41 7.78 370 74 20 370 74 20 | cursos de nivelacion. Andlisis de la
didactica de la ensefianza. Es urgente
una revision de los lineamientos y
estrategias metodolégicas de la Exp.
Recepcional. En las 3 EA de la DES

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

Si bien se ha mejorado este
indicador, se requieren mayor n(imero
de PTC integrados a CA que
Tasa det|tuI§0|onlpor cohorte 511 208 503 392 8 9.69 705 m 553 795 4 5.35 des_arrollen sus LGAC de manera
para PE de licenciatura activa para sostener el flujo de
estudiantes en proceso de egreso y
por ende de desarrollar su
Experiencia Recepcional.

La primera generacion de la MCPB
deberd egresar en diciembre 2012.

Tasa de graduacion para PE
de posgrado

NA NA NA NA NA NA NA - NA NA

2.17 Sintesis de autoevaluacion

En esta parte se presenta de manera condensada y priorizada, un cuadro sintesis de las principales fortalezas y otro para
los principales problemas, en los que se basa la actualizacidn de la planeacion de la DES (capitulo I11). En la primera
columna se presenta el orden de importancia ya sea de fortaleza o de problema, segun sea el caso. En un mismo nivel de
importancia, se pueden tener uno o mas fortalezas o problemas los cuales se enumeran en ese nivel. Por ejemplo, en el
primer nivel de fortalezas lo comparten dos puntos (1.1 y 1.2), los cuales inciden en diferentes ambitos —1.1 incide en la
formacion integral del estudiante, donde se incluye el texto, y en la atencién a las recomendaciones de la CIEES, donde
solo se pone el nimero-.
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Tabla 2.17.1 Sintesis de autoevaluacion

PRINCIPALES FORTALEZAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA

Atencion Examenes
& Vinculacién | Recomendacion | Generales | Atenciony
] Pertinen PE de Innovacion Cooperacion Educacién CIEES COPAES de egreso formacion
= . . S ’ con el . Otras fortalezas
s ciade PE | posgrado educativa Académica Ambiental AT de integral del
= licenciatura | estudiante
(IDAP)
1.2Seha
implementado el
Proyecto AULA 1.1Seha
que incide en la dado
educacion continuidad
1 centrada en y
competencias e seguimiento
impulsa el al Modelo
pensamiento Educativo
complejo como (MEIF)
base del
aprendizaje
21la
reduccion de
2.2 La plataforma Cer't%SEen
EMINUS junto con oS
. conlleva
2 _ otras acciones menos carga
incorpora el uso de
las TIC'sen el de horas
S clase y mas
aprendizaje .
autonomia
enel
aprendizaje
3.1 Se tienen
convenios con
PEMEX,
Mexichem y
otras
empresas
productoras y
3 de servicios,
ademas con
diversos
municipios de
la region y
con
universidades
nacionales
4.1 Se ha atendido
un 85% de la
4 totalidad de las
recomendaciones de
la evaluacion del
CIEES
5.1la
promocion de
la educacion
ambiental se
encuentra en
todos los PE
de la DES,
5
logrando
como base
para su
fortalecimiento
la carrera de
Ingenieria
Ambiental
6.1 Se ha tenido
6 avances en la
ensefianza tutorial
7.2 de los PIFI 7.1 Aunque
anteriores y recursos ligero, se ha
de la UV se ha tenido un avance
7 equipado de manera en profesores
suficiente los dentro del SIN'y
laboratorios de con perfil
docencia PROMEP
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PRINCIPALES PROBLEMAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA
< " Exémenes
§ Pertinencia Innovacion Cooperacion Educacion Vinculacién con Recolh\mts:gfcr;on% damerElls e IREIMEET
5 de PE PEdeposgrado | oy cativa Aceﬂiémica Ambiental el entorno CIEES COPAES CYiEDEL PLedialcel TS RS
g licenciatura estudiante
= (IDAP)
1.1 Las carreras
1 continfian sin
escalar en el tema
de acreditacion
2.1 Se continlia
con el problema
de desercion de
alumnos, por lo
que se tiene una
tasa muy baja
de egreso. Asf 2.2 Larelacion de
también el alumnos / PTC es
indice de de 60, muy alejada
2 titulacion, aun de la recomendada
cuando este ha | por PROMEP igual
aumentado a25
favorablemente
en los dos
Gltimos afios por
el
establecimiento
del Modelo
Educativo.
3.1 Se tienen
3.2 Los convenios pocos productos 3.3 La cantidad de
. con impacto en la
3 a n_lvel investigacion docentes en e! SNI
internacional son Lo y con Perfil
cientifica y .
€scasos A deseable es baja
aplicacion
tecnoldgica
4.1 No se cuenta con
la cantidad de
4 espacios fisicos que
se requiere para
investigacion,
docencia y tutorias

18



2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiento Insticucional Universidad Veracruzana
Programa de Fortalecimicnto de la DES 404 AreaTécnica-Coatzacoalcos/Minatitlan

I11.  Actualizacion de la planeacion en el &mbito de la DES

Una vez concretada la autoevaluacion, la DES del Area Técnica Coatzacoalcos-Minatitlan realizo la actualizacion de la
planeacion con base en las fortalezas y debilidades encontrados en ella y articulada con en el eje transformador del Plan
de Desarrollo Institucional y del Plan de Desarrollo al 2025 y a las recomendaciones realizadas por los Pares al
PLADEA-PIFI 2010-2011. Esta actualizacion comprende la organizacion académica-administrativa, donde se articulan
y dinamizan las funciones sustantivas y complementarias de la DES. La planeacion tiene finalidad de fortalecer,
impulsar y consolidar el desarrollo de los PE, con una Capacidad Académica que, ademas de la docencia, esté
involucrada en actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica, y de la responsabilidad institucional para mejorar la
calidad de la Competitividad Académica, asumida para distribuir socialmente conocimientos Utiles que respondan a las
demandas y requerimientos del pais y del estado de Veracruz.

3.1 Mision

La DES del Area Técnica Coatzacoalcos de la Universidad Veracruzana es una institucion de educacion superior que
forma integralmente profesionales de excelencia en el area de las ingenierias, capaces de incidir y responder a las
demandas sociales de planeacion, disefio, construccién, mantenimiento, operacion y control, extraccion, produccion y
transporte de petréleo y gas de procesos e infraestructura con ingenio y creatividad para lograr el mejor
aprovechamiento de los recursos naturales y conservacion del medio ambiente, impulsando el desarrollo nacional e
internacional mediante un plan de estudios que aplique los avances de la ciencia y la tecnologia, ejerciendo las funciones
sustantivas enmarcadas en la Legislacion Universitaria.

3.2 Visién 2015

La DES del Area Técnica Coatzacoalcos de la Universidad Veracruzana ofrecera Programas Educativos de alta calidad
para formar profesionales en su rama con una formacidn integral con base a los cuatro pilares de la educacion para que
desarrollen sus conocimientos tedricos, heuristicos y axioldgicos, con una ensefianza centrada en el estudiante y en el
aprendizaje de por vida, evaluados y acreditados por organismos externos, integrada y organizada en Cuerpos
Académicos por docentes altamente calificados en las distintas areas del conocimiento, que cultivaran Lineas de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento, para apoyar a la sociedad en general en su problematica por medio de la
investigacion académica, cientifica, tecnolégica y humanistica, para distribuir el conocimiento que se genere en el
ambito regional, nacional e internacional, mismos que aplicaran sus conocimientos para resolver problemas técnicos con
responsabilidad social, y propondran mejoras, cambios o innovaciones tecnoldgicas con laboratorios y talleres con
tecnologia de punta y certificados, que ofrecera servicios a la comunidad en su quehacer, respetando el entorno
ecoldgico asi también contribuiran al desarrollo econémico y social en el marco de un mundo globalizado.

3.3 Objetivos estratégicos

Las politicas de la DES planteadas anteriormente, se deben de articular con los objetivos asociados a las metas para
mejorar el desempefio de la DES, fortalecer la Capacidad y Competitividad Académica, la innovacion educativa y cerrar
las brechas de calidad en su interior, dando como resultado los siguientes objetivos:

1. Fortalecer la Capacidad Académica de tal forma que se dinamice el desarrollo de sus PE y se consoliden sus
Cuerpos Académicos, fomentando las actividades de investigacion cientifica y tecnolégica, en cooperacion con
instituciones nacionales e internacionales, para que la generacion y aplicacion del conocimiento sea el eje
transformador de la organizacion académica de la DES, en la distribucién social del conocimiento, todo ello
con un desarrollo sustentable del entorno.

2. Fortalecer la competitividad académica de la DES, revisando y actualizando sus PE, de tal forma que estos sean
evaluados y certificados por organismos externos para que sean de calidad reconocida, reduciendo las brechas
existentes entre ellos, con el propdsito de asegurar la formacion profesional de los estudiantes y su
incorporacion productiva a la vida social por medio de la vinculacion con los sectores sociales y productivos,
y/o con la academia.

3. Implantar la innovacion educativa y el fortalecimiento de los programas de atencién integral al estudiante en
todos los PE de la DES, por medio de una formacion innovadora, integral y flexible, centrado en el aprendizaje,
que provea al estudiante de autonomia; iniciando la reduccién del nimero de horas frente a grupo (350
créditos), ampliando y perfeccionando el uso de las TIC, con el propésito de mejorar sus resultados académicos
que favorezcan su permanencia desde el ingreso hasta su titulacion
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Tabla 3.4.1 Politicas para el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromisos

Politicas Institucionales

Politicas de la DES

Estrategias / Acciones

1. La Universidad propicia el
fortalecimiento y la mejora de la
capacidad académica atendiendo las
brechas existentes entre las diversas
DES que se encuentran fuera de
Xalapa.

1.1 La mejora de la planta y
los cuerpos académicos sera
de la més alta prioridad en los
procesos  de  desarrollo
académico de la DES.

1.1.1 Garantizar el fortalecimiento y desarrollo de la capacidad académica en los PE.

1111 Incorporacién de nuevos PTC con grados de maestria y doctor en cada DES para la consolidacion de los CA 'y el
aseguramiento de la calidad de los PE

1112 Habilitacion de los académicos para el desarrollo de las funciones académicas integrales de docencia, generacion y
aplicacion del conocimiento, tutorfa y gestion

1113 Implementacion de mecanismos que permitan aumentar las plazas y apoyos destinados a la incorporacién de nuevos
PTC con perfil deseable en cada DES.

1114 Promoci6n y reconocimiento para que los PTC adquieran o conserven el perfil deseable del PROMEP y la pertenencia
al SNI

1115 Otorgamiento de apoyos y recursos encaminados a las acciones de los CA que les permitan elevar su nivel de
consolidacion.

1116 Incorporacién de un mayor niimero de profesores a las LGAC de los CA.

1117 Realizacion de foros y otros eventos de CA para la creacion de redes teméaticas, nacionales e internacionales.

1118 Realizacion de eventos que cultiven las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento de los CA para la reflexion
conjunta sobre las problematicas, experiencias exitosas y objetivos deseados.

1119 Revision y reestructuramiento periddico de las LGAC que atienden y desarrollan los CA para garantizar su pertinencia y

atencion a los requerimientos de los PE asociados
1.1.2 Impulsar la profesionalizacion de la planta académica para cumplir con estandares de calidad nacionales e internacionales
1121 Promocién de la formacién permanente de los PTC en actividades de
profesional y de competencias académicas, tanto en la institucion como en otras IES nacionales o extranjeras.
1.1.2.2 Promocién de la vinculacion de los PTC con académicos de IES nacionales o extranjeras.
1.1.3 Mejorar la calidad y pertinencia de la investigacion cientifica y tecnolégica

actualizacion

1131 Revision y restructuracion periddica de las LGAC que atienden y desarrollan los CA para garantizar su pertinencia y
atencion a los requerimientos de los PE asociados

1132 Desarrollo de proyectos interdisciplinarios de investigacién con la colaboracién de varios cuerpos académicos de las
diferentes DES

1133 Restructuracion de los cuerpos académicos de acuerdo con criterios de calidad, desempefio y compromiso institucional
que permitan su desarrollo y elevar su grado de consolidacién en las DES.

1134 Formulacion de un proyecto que promueva y fortalezca en los investigadores, la calidad de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, y la innovacion, con la finalidad de contribuir a la formacién y consolidacion de investigadores con
conocimientos cientificos y tecnolégicos del més alto nivel para su ingreso al SIN.

1135 Mejoramiento e incremento de los productos académicos publicados por los investigadores y grupos de investigacion en

revistas cientificas indizadas y/o con arbitraje.

2. La Institucion asegura la calidad
de sus programas educativos

3. Las DES aseguran y mejoran la
calidad de la oferta educativa que
incide en la formacién integral de los
estudiantes a través de la evolucion
de los indicadores de competitividad
académica

2.1 Todo Programa educativo
de la DES deberan ser
reconocido por su calidad.

2.1.1 Mejorar y asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura, atendiendo las brechas existentes entre las DES
2111  Elaboracién de un diagndstico cuyos resultados permitan atender las fortalezas y los principales problemas que han impedido el
reconocimiento de la calidad de los PE de IQ e IC
2.1.1.2 Formulacién de un programa para impulsar la evaluacion por los CIEES de los PE de Licenciatura de IQ e IC.
2.1.1.3 Seguimiento y atencién de las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores de los PE

2.1.2 Mejorar la evolucion del porcentaje de egresados registrados ante la Direccion General de Profesiones (DGP) y los resultados del EGEL
2.1.2.1 Formulacién de un diagnéstico que permita identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades para la mejora del porcentaje de
egresados y de los resultados del EGEL

2.1.3 Mejorar y asegurar la calidad de la oferta educativa de las maestrias de la DES
2.1.3.1. Elaboracion de un diagnéstico cuyos resultados permitan atender las fortalezas y los principales problemas de los posgrados.
2.1.3.2 Formulacion el plan de mejora de las maestrias.

4. La Universidad esta consolidando
e incrementando permanentemente
las condiciones que coadyuvan a la
formacion integral del estudiante

5 la

institucion  refuerza la

31 La DES fomentara la
operacion de programas de
apoyo que coadyuven a la

3.1.1 Continuar con el impulso de los mecanismos que coadyuvan a la formacion integral del estudiante
3.1.1.1 Desarrollo de los programas educativos abarcando desde el aspecto crediticio hasta la mejora en la organizacion de horarios que
se basan en una pertinente programacién académica
3.1.1.2 Impulso al plan de trabajo que esta incrementando las tasas de egreso y titulacion
3.1.1.3 Desarrollo del programa de Programacion Académica
3.1.14 Impulso alos procesos de innovacién educativa que centran su atencion en el aprendizaje
3.1.1.5 Incrementar la movilidad estatal, nacional e internacional de los estudiantes
3..1.2 Consolidar los programas de apoyo para los estudiantes durante su trayectoria escolar

operacion de programas de apoyo y | formacion  integral  del 3121 Consolidacion de los programas de tutoria y de acompafiamiento académico de los estudiantes a lo largo de la trayectoria escolar
atencion  diferenciada a  los | estudiante, que permitan su para mantener el crecimiento de su aprendizaje y rendimiento académico 5
estudiantes, para favorecer su | permanencia, y que mejoren 3122 Consolldaglon de los programas ex]tracurrlculares de atencion al estudiante para la recreacion, la salud, el deporte, ?I, arte, la
formacion integral y mejorar su | su egresoy titulacion. cultura; asi como para la orientacion sobre sexualidad, drogas, violencia intrafamiliar, educacion en valores, integracion a las
permanencia, egreso y titulacion ciudades y a las comunidades locales ) )
oportuna, como un impulso a la 3.1.2.3 Realizar programas de remediacion a estudiantes de nuevo ingreso.
eficiencia terminal 3124 Ofertar talleres de mejoramiento de destrezas en EE identificadas por el mayor indice reprobacion.

3.125 Canalizar estudiantes al sector productivo para realizar estudios que permitan la titulacion.

3.1.2.6 Fomentar la estancia en laboratorios y proyectos de investigacion de la DES
6. La Universidad esta atendiendo
las brechas de capacidad y 41 Lla asignacién de 4.1.1 Asegurar el cierre de brechas de capacidad académica mejorando el nivel de habilitacién de los PTC para incrementar el nimero de perfiles

competitividad académicas entre los
PE de una misma DES, entre las
distintas DES y entre las DES
ubicadas en Xalapa y las ubicadas

recursos  financieros  y
humanos se hard buscando
siempre cerrar brechas de
calidad entre DES y PE

deseable PROMEP, los CAEC, y los SNI
4.1.1.1 Elaboracién de un plan maestro que sea la base del fortalecimiento del desarrollo de la capacidad académica

4.1.2 Dar atencion prioritaria al cierre de brechas en los PE atendiendo las desigualdades detectadas para elevar la competitividad de la DES
4121 Impulso a la evaluacién de manera prioritaria de los programas educativos de licenciatura y posgrado que no han sido

en las otras cuatro regiones reconocidos por su buena calidad para obtener dicho reconocimiento por los organismos externos correspondientes.
universitarias
7. Los planes y programas .
: . 5.1 Todo programa educativo ’ ’ - ]
educativos  (PE) estdn  en se res ald[jar; en estudios de 5.1. Continuar con el impulso de la temética ambiental en el seno de los CA.
actualizacion periédica para P 5.2 Participar en programas de difusién con los diferentes niveles de gobierno.

asegurar su pertinencia y calidad

pertinencia y/o factibilidad.
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6.1 La DES consolidara el

8. La Universidad esta4 fomentando
la diversidad de ambientes de
aprendizaje en todos los programas
y modalidades educativas

innovadoras, asi  como
fomentar el ambiente de
aprendizaje por medio de las
C’s.

Modelo Educativo por medio | 6.1.1.Garantizar la diversificacion de las funciones académicas de los PTC, promoviendo su participacién en la docencia, la generacion y aplicacion
de précticas pedagégicas | del conocimiento, la tutoria y la gestion institucional

6.1.1.1.Continuar con la articulacion de la docencia y la investigacion, la formacion por competencias y la utilizacién de las tecnologias para

el aprendizaje

6.1.1.2.Impulso al uso de la plataforma tecnolégica Eminus en apoyo al Proyecto Aula

9. La Universidad est4 asegurando | aprovechar el perfil de las
la gestién de la sustentabilidad la | carreras  para desarrollar
cual incluye, entre otros aspectos, el | proyectos relacionados con el
cuidado del ambiente desarrollo sustentable y del
cuidado del medio ambiente.

7.1.1 Adecuar Plan Maestro de Sustentabilidad de la UV sobre las bases de los esfuerzos realizados por la DES, que incluya una vision holistica e
7.1 En la DES se debe | integrada, asi como mecanismos definidos que permitan articular las iniciativas de la institucién

7.1.1.1 Elaboracion de un diagndstico sobre el establecimiento del Plan Maestro de Sustentabilidad para identificar los logros, problemas
y desafios en la incorporacién de la perspectiva ambiental, considerando la complejidad del campus

7.1.1.2 Elaboracién de un diagnstico sobre la forma en cémo se concibe la perspectiva ambiental y de la sustentabilidad, en el modelo
educativo dentro de las DES, para relacionarlo con los esfuerzos de innovacién en el &mbito curricular y de experiencias
educativas; en las lineas de investigacion de los CA y de profesores en lo individual; en los proyectos de vinculacion que lleva a
cabo la universidad; y en el funcionamiento e impacto ambiental real de la UV

813

8.1 Los PE de la DES asi
como sus programas Y
proyectos deben de estar
vinculados de acuerdo con las
necesidades y requerimientos
del entorno, orientados a
impulsar el desarrollo local y
regional,

10. Los programas Yy proyectos
académicos de vinculacion atienden
las necesidades y requerimientos del
entorno para impulsar el desarrollo
local y regional, a través de la
participacion activa de la comunidad
universitaria

8.1.1 Establecer como componente indispensable en la formacién profesional de los estudiantes de la FCQ y la FI su vinculacién con el entorno

8.1.1.1 Desarrollo de los programas educativos de licenciatura y posgrado incorporando el aprendizaje de herramientas tedricas y

précticas que aseguren egresados con conciencia social

8.1.1.2 Aseguramiento del desarrollo del servicio social y de las practicas profesionales en ambitos sociales y productivos

8.1.2 Desarrollar proyectos académicos de vinculacion en las Facultades

8.1.2.1 Impulso a la participacion del personal académico en proyectos vinculados con la atencién de las necesidades sociales y
productivas

8.1.2.2 Promocion del acceso a fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos y acciones académicas de vinculacién

Fortalecer el compromiso social e impulsar la vinculacion con el entorno en el ejercicio de las funciones sustantivas

8.1.3.1. Disefio y operacion de los mecanismos que aseguren que los programas y proyectos de vinculacién tengan impacto en la formacion
integral del estudiante y faciliten la participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo social.

8.1.3.2.Disefio en cada programa de experiencias educativas y a través del Proyecto Aula, de estrategias de aprendizaje con las que el
estudiante contribuya a la atencion de los mas importantes problemas sociales del sur del Estado de Veracruz

8.1.3.3 Fortalecer la vinculacion para apoyar la solucién de los problemas sociales del entorno

8.1.34 Revision y actualizacion de los programas de SS de cada Programa educativo para garantizar su contribucion con el desarrollo

comunitario y la plena relacion con el perfil de egreso de cada programa.

8.1.3.,5 Planeacion y operacion de las actividades de vinculacion con el fin de retroalimentar el quehacer académico y fortalecer el impacto
social de la DES
8.1.3.6 Desarrollo de proyectos de investigacion que respondan a las necesidades de los sectores publico, social y privado

8.1.4. Mejorar los procesos que vinculan a los egresados con las oportunidades de empleo a través de la Bolsa de Trabajo UV

8.14.1 Celebracion de convenios con empresas de los diversos sectores para la realizacion del servicio social y practicas profesionales
por parte de los estudiantes en areas afines a su programa educativo; asi como para vincular a los egresados con oportunidades
de empleo

8.1.4.2 Instrumentacion de acciones para facilitar la transicion de la educacién superior al empleo o, en su caso, al posgrado

8.1.4.3 Mejoramiento del sistema de localizacion y registro de egresados
8.1.4.4 Impulso a la incorporacion de los egresados a los servicios de extension universitaria

8.1.4.5 Implementacion del sistema de informacion relacionada con los egresados

11. La Institucién asegura la calidad | 9.1 La DES adoptard una
de sus programas educativos cultura de la calidad.

9.1.1 Mejorar la cultura de la calidad entre todo el personal que integra la DES.

9.1.1.1 Capacitacion en la Cultura de la calidad; dirigido a Autoridades, docentes y administrativos.
9.1.1.2 Formacion de Auditores en Calidad.

3.5. Sintesis de la planeacién académica de la DES

Tabla 3.5.1- Sintesis de la planeacion académica de la DES

Concepto Politicas ObJEt,'V.OS Estrategias Acciones
Estratégicos
811812 813 8.1.1,811.2,8121,81228131,81328133,
Mejorar la pertinencia de los programas. 8 2 B 8. 1‘ 4’ e 8.1.3.4,8.135,8.1.3.6,8.1.4.1,8.1.4.2,8.1.4.3,8.1.4.4,
T 8.1.45
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su
ingreso al PNPC SEP-CONACYT. 2 2 213 2131, 2132
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa 6 3 6.1.1 6.1.1.1,6.1.1.2
Impulsar ylo fortalecer la cooperacion académica nacional e 1 1 111,112 11171121, 1.1.22
Internacional
Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable 7 3 711 7111,7112
811 812 8.13 8111,81.12,8121,81.2281131,813.2,81.33,
Mejorar la vinculacién con el entorno 8 3 B 8' 1‘ 4’ R 8.1.34,8.1.35,8.1.3.6,8.1.4.1,8.1.4.2,8.1.4.3,8.1.4.4,
T 8.145
Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los
organismos reconocidos por el COPAES a los PE 2 2 211 2111,2112,2113
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los
estandares 1y 2 de rendimiento académico establecidos en el 2 2 212 2121
Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.
1111,1112,1113,1.1.14,1115,1.1.16,1.1.1.7,
Fortalecer la capacidad académica 1 1 111,112,113 1.118,1.119,11.21,1.1.22,1.1.31,11.3.2,1.1.33,
1134,113.5
. e . . 3111,3112,3113,3114,3115,31.21,3122,
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 3,9 2 311,312,911 3123, 3124 3125 3126, 9111 9112
étl)zastlr brechas de capacidad y competitividad académica entre las 4 2 411,412 4111,4112 4121
Mejorar la formacion integral del estudiante 3 3 311,312 3111,31.12,3113,3114,3115,3121,3122,

3.1.2.3,3124,31.25,3126
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3.6. Metas compromiso para el periodo 2012-2015.

Tabla 3.6.1- Metas compromiso

e . 2012 2013 2014 2015
eta Compromiso
; e | % | Waneo | % | oo | %

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Total: 28 Total: 39 Total: 49 Total: 56
Completo.

MC1.1.1: Licenciatura 14.29% 10.26% 8.16% 7.14%

MC 1.1.2: Especialidad 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%

MC 1.1.3: Maestria 14 50.00% 14 35.90% 17 34.69% 19  33.93%

MC 1.1.4: Doctorado 10 35.71% 21 53.85% 28 57.14% 33 58.93%

MC 1.1.5: Posgrado en el area disciplinar 22 7857% 33 84.62% 44 89.80% 51 91.07%
de su desempefio

MC 1.1.6: Doctorado en el area disciplinar 9 3214% 20 51.28% 28 57.14% 33 58.93%
de su desempefio

MC 1.1.7:  Perfil deseable reconocido por el 11 39.29% 19 48.72% 32 65.31% 40 71.43%
PROMEP-SES

MC 1.1.8: Adscripcion al SNI o SNC 6 21.43% 11 28.21% 18 36.73% 24 42.86%

MC 1.1.9: Participacion en el programa de 67.86% 89.74% 87.76% 89.29%
tutorias

Total de profesores que conforman la Total: 198 Total: 210 Total: 213 Total: 213
planta a
MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT y PA) que 37.88% 43.33% 49.30% 54.93%

reciben capacnacmn ylo
actualizacion con al menos 40
horas por afio

MC 1.3.1: Consolidados. 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 1 3333%
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)
Especifique para cada afio:

MC 1.3.2:  En Consolidacion. 0  0.00% 0  0.00% 1 3333% 1 3333%
(Especificar nombres de los CA
en Consolidacion)
Especifique para cada afio:

MC 1.3.3:  En Formacion. 2 100.00% 2 100.00% 2 66.67% 1 3333%
(Especificar nombres de los CA
en Formacion)
Especifique para cada afio:

TSUIPAY lic
MC 2.1.1: Namero y % de PE con estudios 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00%
de factibilidad para buscar su
pertinencia

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.2:  Nimeroy % de PE con curriculo 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00%
flexible
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.3:  Numeroy % de PE que se 8 100.00% 8 100.00% 8  100.00% 8 100.00%
actualizaran incorporando
elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en
el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los
PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.4: Nimeroy % de PE que se 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00%
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actualizaran incorporando

estudios de seguimiento de

egresados

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.5: Nimeroy % de PE que se 8 100.00% 8 100.00% 8  100.00% 8 100.00%
actualizaran incorporando
estudios de empleadores
(Especificar los nombre de los
PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.6: Nimeroy % de PE que se 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00%
actualizaran incorporando el
servicio social en el plan de
estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.7:  Numero y % de PE que se 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00%
actualizaran incorporando la
préctica profesional en el plan de
estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.8: Nimeroy % de PE basado en 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00% 8 100.00%
competencias
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC2.1.9: Nimeroy % de PE que 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.10:  PE que seran acreditados por 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
organismos reconocidos por el
COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.11: Ndmeroy % de PE de 0  0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0  0.00%
licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta
educativa evaluable

0
Especifique para cada afio:
MC 2.1.12: Nameroy % de PE de 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%

licenciatura/campus con estandar
1 del IDAP del CENEVAL

0

Especifique para cada afio:

MC 2.1.13: Namero y % de PE de 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
licenciatura/campus con estandar
2 del IDAP del CENEVAL
0

Especifique para cada afio:

Total de matricula evaluable de Nivel Total: 1124 Total: 1159 Total: 1159 Total: 1154
TSU/PAYY lic

MC 2.2.12:  Nimero y % de matricula 1,124 100.00% 1,159 100.00% 1,159 100.00% 1,154 100.00%
atendida en PE de TSU/PAy
Licenciatura de calidad del total
asociada a los PE evaluables

Total de Programas Educativos de Total: 2 Total: 2 Total: 2 Total: 2
posgrado

MC 2.3.1: PE de posgrado que se 0.00% 2 100.00% 2 100.00% 2 100.00%
actualizaran
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(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.2: PE de posgado que evaluaran 0  0.00% 1 50.00% 1 50.00% 1 50.00%
los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.3: PE de posgrado reconocidos por 0  0.00% 0  0.00% 1 50.00% 1 50.00%
el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresaran 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
al Programa de Fomento a la
Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.5: PE de posgrado que ingresaran 0  0.00% 1 50.00% 1 50.00% 0  0.00%
al Padrén Nacional de Posgrado
(PNP)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Total de Matricula de nivel posgrado Total: 18 Total: 30 Total: 45 Total: 55

MC 2.4.1: Nimero y porcentaje de 18 100.00% 30 100.00% 45 100.00% 55 100.00%
matricula atendida en PE de
posgrado de buena calidad.

Eficiencia terminal de pregrado y NUmero NUmero NUmero NUmero
posgrado

MC 2.5.1: Tasa de egreso por cohorte para 0.00% 0.00% 0  0.00% 0.00%
PE de TSUy PA

MC 2.5.2: Tasa de titulacion por cohorte 0 0  0.00% 0 0  0.00% 0 0  0.00% 0 0  0.00%
para PE de TSUy PA

MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para 372 69 1855% 391 111 28.39% 455 163 35.82% 584 224 38.36%
PE de licenciatura

MC 2.5.4: Tasa de titulacién por cohorte 1,089 83  7.62% 1222 93  7.61% 1,370 135  9.85% 1,534 114 7.43%
para PE de licenciatura

MC 2.5.5: Tasa de graduacion para PE de 0 0  0.00% 22 17 77.27T% 52 47 90.38% 55 55 100.00%
posgrado
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IV. El proyecto integral de la DES.

5.1 Resumen del

royecto inte

ral de la DES.

Programa de Fortalecimicnto de la DES 404 AreaTé

C

Universidad Veracruzana

Se requiere brindar

condiciones
adecuadas de . .
mantenimiento a Se requiere brindar

. condiciones
equipos de d d d
computo (laptop y adecuadas €

LT mantenimiento  a
de escritorio) 'y .
laboratorio equipos | de
(Cromatografos de computo_(aptop y
P, de escritorio) y
gases y liquidos, h
laboratorio
hornos,

. (Cromatografos de
refrigeradores, ases liquidos
autoclaves, g y 1l !

. hornos,
centrifugas, refrigeradores
M 1.1 Desarrollode 2 | A 1.1.1. Mejorar las | $74,000.00 balanzas, $85,000.00 autoglaves dr’a as
cuerpos académicos. | condiciones operativas microscopios, ! gas,
; ! bombas de aceite,
para la docencia de los espectroscopio, .
. agua, vacio,
PTC. campana de flujo d |
laminar, dragas gc.)us_a 0s para 1a
! e investigacion y
bombas de aceite, ’
) tutorias por parte
agua, vacio, de profesores
etc.)usados para la p y
: e estudiantes que
investigacion Y cultivan lineas de
tutorias por parte . A
de profesores y investigacion  de
estudiantes que los 2 CA de la

. P DES
cultivan lineas de
investigacion de los
2 CAdela DES.

. Recientemente  se

. M 1.2 Gestionar la | A 1.2.1 Identificacion de Reme_ntemente se han incorporado 3
OP 1 Mejorar el o y P han incorporado 3 §
erfil del retencion ¥/0 | protesores profesores por estos profesores _por
P repatriacion  de  al | investigadores con grado | $11,000.00 X $11,000.00 estos mecanismos
profesorado  de demi de d fi I mecanismos y se d
los 8 Programas menos 8 académicos | de doctor a fin a las desea continuar se esea
. con perfil deseable. carrearas que se ) . continuar
Educativos de la imparten enriqueciendo  la enriqueciendo I
DES. plantilla de 7 PE plantilla de 7 PE
Se organizard un
congreso nacional
de Geoquimica y Se organizard un
una reunion congreso nacional
nacional de de polimeros, se
directores de presentaran en
Ingenieria Quimica, congresos
se presentardn en nacionales e
congresos internacionales
nacionales e resultados de
internacionales investigacion  que
resultados de impactaran a
investigacion  que profesores en el
M 1.3 Estimular la|A 1.3.1 Movilidad | $775,340.00 impactaran a | $54,100.00 mejoramiento  del
formacion de  al | nacional e internacional profesores en el perfil y adscripcion
menos 50% de los 28 | de académicos y mejoramiento  del al SNI vy
PTC que alcancen | estudiantes. perfil y adscripcion formacion de redes
reconocimiento al SNI y formacion de intercambio
PROMEP. de redes de académico. Y los
intercambio estudiantes
académico. Y los acompafiaran estos
estudiantes procesos que
acompafiaran estos repercutiran en el
procesos que indice de titulacion
repercutiran en el tanto en
indice de titulacion licenciatura como
tanto en en los programas
licenciatura  como de maestria.
en los programas
de maestria.
OP 2 Mejorar la Se impartiran Se impartiran
atencion de asesorias por medio asesorfas por
estudiantes de cursos medio de cursos
durante su remediales a los 8 remediales a los 8
trayectoria A 21.1 Promover la | $240,000.00 PE de DES en las | $240,000.00 PE de DES en las
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areas de formacion
basica e
introduccion a las
ingenierias  para

estudiantes en EE
de ciencias de la
ingenieria e
ingenieria aplicada
de los 8 PE se
requieren software

disminuir los disminuir los
indices de indices de
reprobacion. reprobacion.

Para facilitar el Para facilitar el
aprendizaje de aprendizaje de

estudiantes en EE
de ciencias de la
ingenieria e
ingenieria aplicada
de los 8 PE se
requieren software

A 2.1.2 Modernizar el | $1,234,000.00 para simular 'y | $248,400.00 para simular 'y
aprendizaje  de las modelar  procesos modelar procesos
ingenierias. de operaciones de operaciones
unitarias, unitarias,
fendémenos de fenémenos de
transporte, transporte,
termodinamica, termodinamica,
circuitos eléctricos, circuitos eléctricos,
hidraulica, hidraulica,
instrumentacion 'y instrumentacion 'y
control control
Se requiere Se requiere
continuar continuar
sosteniendo y sosteniendo y
M 2.1 Modernizar la fortaleciendo el fortaleciendo el
ensefianza-aprendizaje aprendizaje aprendizaje
de la totalidad de las heuristico por parte heuristico por parte
experiencias A 21.3. Habilitar 9 de los estudiantes de los estudiantes
educativas de los 8 | laboratorios para el | $2,223,533.00 en los 8 PE de las | $2,248,200.00 en los 8 PE de las
PE. aprendizaje significativo ingenierias, que a ingenierias, que a
de los estudiantes de los su vez facilitaran su vez facilitaran
8 PE de la DES. escalar niveles de escalar niveles de
mejora hasta llegar mejora hasta llegar
a la acreditacion de a la acreditacion de
PE que son PE que son
evaluables como 1Q evaluables  como
e IC, y mantener IQ e IC, vy
condiciones de mantener
equipamiento para condiciones de
los otros programas equipamiento para
para su futura los otros
acreditacion  ante programas para su
los CIEES. futura acreditacion
ante los CIEES
Una de las Una de las
debilidades debilidades
referidas en las referidas en las
observaciones  de observaciones  de
M 2.2 Actualizar 3 | A 2.2.1 Habilitar de los pares cuando los pares cuando
salas de computo. computadores las salas $630,000.00 nos Vvisitaron fue | $630,000.00 nos visitaron fue
de computo. este rubro, por lo este rubro, por lo
cual necesita cual necesita
fortalecerse en fortalecerse en
todos los PE de la todos los PE de la
DES. DES
Las ingenierias Las ingenierias
M 2.3 Atender a 500 ademés de realizar ademés de realizar
estudiantes que proyectos por los proyectos por los
representan al 40% de | A 2.3.1 Realizar estudiantes con estudiantes con
la matricula de la DES | préctica de campo. $372,890.00 sentido de | $372,190.00 sentido de
en préacticas de campo pertenencia en las pertenencia en las
y sustentabilidad. EE de los 8 PE, se EE de los 8 PE, se
requiere  sostener requiere  sostener
practicas de campo practicas de campo
que fortalezcan el que fortalezcan el
proceso de proceso de
ensefianza ensefianza
aprendizaje aprendizaje
El campus que El campus que
comparten las comparten las
Facultades de Facultades de
Ciencias Quimicas Ciencias Quimicas
A 2.3.2 Desarrollar la e Ingenieria e Ingenieria
sustentabilidad. $114,000.00 estableceran un | $114,000.00 estableceran un
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programa de ahorro
energético y
cuidado del medio
ambiente como una
practica de la
sustentabilidad.

programa de
ahorro energético y
cuidado del medio
ambiente como
una préctica de la
sustentabilidad

La vision de los
empleadores por el

La vision de los
empleadores  por

desempefio de el desempefio de
habilidades, habilidades,
conocimientos, conocimientos,
destrezas destrezas
M 3.1 Organizar una actitudes  de los actitudes  de los
reunion de egresados | A 3.1.1 Encuestar a | $22,000.00 egresados, asi | $22,000.00 egresados, asi
y encuestar a 20 | empleadores. como la planeacion como la planeacién
empleadores. de futuro de las de futuro de las
empresas empresas
productivas y de productivas y de
servicio brindaran servicio brindaran
pertinencia y pertinencia y
mejoras a los PE de mejoras a los PE
la DES de la DES
Los indices Los indices
normativos normativos
ocupados en las ocupados en las
bibliotecas sefialan bibliotecas sefialan
parémetros de paradmetros de
volimenes vy titulos volimenes y
de de referencias titulos de  de
OP 3 Acreditar 2 M3.2. Incrementaren | A 3.2.1 thener $576,000.00 bibliograficas que | $576,000.00 rgfe_rencia_s
2% el namero y la | bibliografia actualizada. deben tener los PE bibliogréaficas que
PE de la DES o
diversidad de y en el caso de la deben tener los PE
volimenes de DES los PE estan y en el caso de la
referencias en bajos niveles de DES los PE estan
bibliogréficas de los 8 este indicador por en bajos niveles de
PE de licenciatura y 2 consiguiente en este indicador por
de maestria este proyecto se consiguiente en
incrementara el este proyecto se
acervo en las aéreas incrementara el
de ciencias de la acervo en las
ingenieria e aéreas de ciencias
ingenieria aplicada. de la ingenieria e
ingenieria aplicada
Los procesos de
M 3.3 Implantar el | A 3.3.1 Implantar el operacion de las
Sistema de Gestion de | Sistema de Gestion de facultades
Calidad en todos los | Calidad en todos los requieren
procesos  operativos | procesos operativos con estandarizarse para
con que cuenta la|que cuenta la Facultad, | $259,000.00 que funcionen lo
Facultad, basado en el | basado en el estandar mejor posible, en
estandar internacional | internacional 1SO este proyecto se
1SO 9001:2008. 9001:2008 plantea  continuar
con el
establecimiento de
la 1SO 9001:2008
TOTAL 2012 $6,531,763.00 TOTAL 2013 $4,607,890.00
MONTO TOTAL $11,139,653.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas de calidad
al interior de la DES.

6.1. Congruencia con la misién y vision de la DES.

Para la elaboracion de la consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas al interior de la DES, se
realiz6 un analisis de los problemas comunes de la DES, las estrategias a seguir para alcanzar las metas trazadas y la
vision de futuro de la DES congruentes con la visién Institucional. Los elementos que comparte el ProDES para su
congruencia entre la mision y la vision son:

e La incidencia de forma positiva y significativa en factores que influyen en la mejora de: la capacidad y
competitividad académica, la formacion integral de los estudiantes, la innovacion educativa y una cultura
institucional sustentable.

e El impulso al grado de consolidacion de los CA, con una planta docente habilitada y altamente calificada, que
impulse la innovacion educativa a través de sus actividades sustantivas, y el sentido de pertinencia de las LGAC.

o La formacién integral de estudiantes a través de la innovacion educativa, con planes de estudios actualizados,
flexibles, centrados en el aprendizaje, apoyados en tecnologias de informacion y comunicacion, con una
infraestructura y equipamiento adecuados de acuerdo a los pardmetros de los CIEES.

¢ Una significativa competitividad académica a través de programas reconocidos por su calidad, comprometida con
el didlogo social del conocimiento y asegurando la mejora continua de los programas de licenciatura y posgrado.

e La pertinencia de ofertar nuevos PE y de posgrado, con lo que los egresados seran reconocidos socialmente por su
alta preparacion académica, mismos que aplicardn sus conocimientos para resolver problemas técnicos con
responsabilidad social, y propondran mejoras, cambios o innovaciones tecnoldgicas, respetando el entorno
ecologico y contribuiran al desarrollo econémico y social para mejorar su nivel de vida en el marco de un mundo
globalizado.

Al plantearse la vision y la misién de la DES en la actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional, se cuido la
congruencia entre estas con los referentes institucionales, destacando aquellos aspectos de la DES técnica que impactan
en la sociedad.

6.2. Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2012-2013.

El esfuerzo de planeacién emprendido por la DES en el ProDES 2012-2013 y el desarrollo de su proyecto integral, tomo
como plataforma los componentes del mismo ProDES dirigidos a subsanar las debilidades y modificar hacia la mejora
la: capacidad, competitividad, atencion a los estudiantes, innovacion educativa, cierre de brechas y la sustentabilidad de
los procesos académicos y administrativos. A partir de la reflexion sobre la capacidad y competitividad académica, asi
como de los otros indicadores, se actualizd la planeacion y en el contexto del proyecto PIFI se formularon una serie de
objetivos, politicas, estrategias y acciones que impacten en los rubros que son poco adecuados, con la finalidad de
fortalecer las funciones sustantivas y adjetivas de los PE.

En el ProDES 2012-2013 se enfatiza la innovacién educativa a través de quehaceres transformadores para la
consolidacion del proyecto AULA, cuidando de forma permanente la trayectoria y autonomia de los estudiantes en su
aprendizaje y estimulando ademas, el desarrollo de una conciencia profesional sobre el cuidado de nuestro entorno.

Para fortalecer la capacidad académica se mantendrd una intensa labor de capacitacion disciplinar, promocién para
incrementar significativamente la participacion de PTC’s en convocatorias de reconocimiento de perfil deseable y SNI,
retencion y repatriacion de profesores de alto nivel, movilidad académica, organizacion y asistencia a congresos,
respaldar trabajos colaborativos en redes y la divulgacion especializada de la produccion cientifica. En el presente
ProDES 2012-2013 se plantean estrategias y acciones para incorporar nuevos PTC’s con la maxima habilitacion
deseable en los ocho PE.

En el mismo sentido se atienden las recomendaciones de los organismos evaluadores y las indicaciones derivadas de los
procesos de autoevaluaciéon que sefialan la actualizacién y modernizacion de equipo de laboratorio y de computo; se
contempla la obtencién del reconocimiento en el nivel 1 de los CIEES para los PE de 1Q e IC y su posterior acreditacion
al 2013.

En la sustentabilidad se contempla la mejora de las areas verdes del campus, asi como del establecimiento de un
programa de sustentabilidad para el ahorro de energia.
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En cuanto al cierre de brechas al interior de la DES, se establecen compromisos para la participacion y colaboracmn
conjunta de los distintos funcionarios y académicos de los PE’s de la DES reflejado en el ejercicio de planeacion del
ProDES 2012-2013.

6.3. Articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.

Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto Integral

Ambito ;rc;tms;S:cl%ﬁEsuge;ic:i?dgg Politica Ssl)tjéttl(\éloii 0s Politicas de | Estrategias Objetivo
N g institucional 9 la DES de la DES particular

con el proyecto integral de la DES
iiggg:giacda ;| Lacantidad de docentes en el SNIy con 16 1 11 41 111,112, Mejorar el Perfil del profesorado de los
. - Perfil deseable es baja. ! e 411,412 ocho PE de las DES
innovacion '

La relacion de alumnos/PTC es de 67.7,
Formacion muy alejada de la recomendada por
B PROMEP igual a 25. Desercion de Mejorar la atencion de los estudiantes
integral  de . AP 311,312, ;
| alumnos. Asi también bajo indice de 2,45 3 3.1,6.1 durante su trayectoria escolar en los
os I 6.1.1

’ titulacion, aun cuando este ha aumentado ocho PE de la DES

estudiantes L -

favorablemente en los dos ltimos afios por

el establecimiento del Modelo Educativo.
Competitivid 211 212
ad académica ) - ) ' gy
T et mieimnate | pa6 |2 STt AL Al | e s seiaoes
reconocimien ' ) e B
to de calidad 9.11

6.4. Factibilidad para el logro los objetivos y compromisos de la DES

El esfuerzo sostenido por la DES tiene como finalidad establecer programas reconocidos, por ello, a partir del anélisis
realizado se plantearon una serie de acciones y estrategias que buscan reducir las brechas de calidad para la mejora de la
capacidad y competitividad académica, lo que nos permitira cumplir las metas compromisos. Si bien, existen problemas
identificados en la autoevaluacién y en las debilidades indicadas por los CIEES, se procurd establecer congruencias
entre los objetivos y las estrategias para alcanzar las metas durante el periodo 2012-2013, por ello se considera que el
proyecto ProDES 2012-2013 es factible para avanzar en los campos de la capacidad, competitividad, innovacion y
sustentabilidad, para cerrar brechas y mejorar la integracién y funcionamiento de la DES, con lo que se ofertaran PE de
calidad en atencién de los estudiantes y centrado en el aprendizaje. EIl proyecto integral estd dirigido hacia estos
objetivos para alcanzar las metas trazadas y consolidar la funcionalidad de los PE para asegurar su calidad y pertinencia
en beneficio de la sociedad en general.

6.5. Revision sustentada y racional de los recursos solicitados

El proyecto PIFI contempla tres indicadores sustanciales para el desarrollo de la DES, como son la capacidad y
competitividad académica y a la innovacion educativa para atender a los estudiantes. En lo que corresponde a la
competitividad los recursos se destinaran al desarrollo de cuerpos académicos, incrementar la plantilla de profesores con
perfil ProMEP vy adscripciones al SNI, para ello se impulsaran los trabajos de investigacion colaborativa entre los
profesores de la DES y otras IES nacionales, asi como estancias, actualizacién académica, intercambio y organizacion
de congresos en los dos afios de vigencia del proyecto. En competitividad con los recursos que se asignen se destinaran a
la acreditacion de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil que son las evaluables y a fortalecer las otras
cinco de reciente creacion para que tengan condiciones de calidad al termino de este proyecto y consecuentemente lograr
su reconocimiento, por tal motivo los recursos se destinaran a bibliografia y equipos de laboratorio. En la innovacion
para atencién de los estudiantes se instalara un programa de gestion de la calidad, acompafiado con la visén de los
empleadores y organizacion de egresados, y también en ese esquema trabajar con un programa de sustentabilidad del
Campus. Para fortalecer la pertenencia de la DES y mantener un lazo vinculatorio con la sociedad civil, productiva y
gubernamental, las licenciaturas se nutriran biunivocamente con el desarrollo de posgrados de calidad que puedan
obtener registro en el PNPC-CONACYT, esto se lograra con la integralidad de los recursos solicitados en los tres
indicadores comentados.
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VI1II. Conclusiones

Este documento elaborado por los integrantes de la DES 404 del Area Académica Técnica Coatzacoalcos que la
conforman ocho PE, tom6 como base las sefializaciones del programa de trabajo Institucional, el programa de desarrollo
al 2025 y las observaciones de CIEES. Su planteamiento se sustenta en logros alcanzados al 2012: PE flexibles,
pertinentes y actualizados con enfoques centrados en el aprendizaje a través del proyecto Aula, el uso de la plataforma
EMINUS incorpora el uso de las TIC's en el aprendizaje, donde el 86% de los PTC cuentan con estudios de posgrado y
estan integrados en dos CAEF; ademas 100% de los estudiantes reciben tutorias, la promocion de la educacion ambiental
se encuentra en todos los PE de la DES. La operacion de los PE se desarrolla bajo un proceso de mejora continua de la
labor docente, de infraestructura y equipamiento de sus aulas y laboratorios. De las recomendaciones de CIEES a la DES
se ha atendido el 97% en IQ y el 85% en IC, y se continua trabajando en las recomendaciones emitidas por medio de
comisiones formadas por académicos.

Considerando los anélisis de la capacidad y competitividad académica de los PE de la dependencia, se observé que un
problema a resolver es la relacién de PTC con perfil deseable PROMEP contra PTC es de 11 a 28. Es evidente la
necesidad de renovar la planta docente y de crear los mecanismos que permitan a los PTC equilibrar sus funciones y
mejorar el grado de habilitacion (investigacién, docencia, gestion y tutorias). Asimismo la relacion entre PTC en el SNI
y PTC es de ocho a 28.

La DES hace un esfuerzo para remontar sus debilidades, las cuales son diversas, pero el trabajo colegiado que se realiza
es significativo y permite prever un mejor futuro para la DES en la region. Para lograr las metas trazadas, ademas de los
esfuerzos propios, se requiere en el presente proyecto de recursos econémicos para abatir las debilidades en la capacidad
académica con la gestion de nuevos PTC a través de convocatorias abiertas, retenciones, repatriaciones y la capacitacion
de los PTC existentes para mejorar su perfil y a su vez mantenimiento de equipos, estancias, movilidades, congresos, asi
como espacios e infraestructura para alcanzar mejoras en los cuerpos académicos al 2013. Los CA contintian en estado
de formacion, por lo que se necesita vigorizar los mecanismos para que en dos afios se de la transicion a dos CA en
estado de consolidacion.

Se mejorara la atencion integral de estudiantes dentro de los programas educativos a través de una modernizacion de los
laboratorios de los programas académicos, fortalecimiento del programa de tutorias y la movilidad estudiantil hacia
instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras, también incluyéndolos en los programas de investigacion
que se estan desarrollando en los cuerpos académicos.

En relacion a la innovacién educativa, los PE se actualizaron en base a competencias, se continudé con un segundo
idioma dentro de la curricula del programa, se generalizara el uso de las TIC fortalecido con la implementacion
paulatina del proyecto Aula. A su vez, se revisara el PE de IP basado en competencias.

La apertura de la carrera de Ingenieria Ambiental en 2007 implicd un giro al interior de la DES en materia de
sustentabilidad, ya que condujo varios cambios: mayor conciencia sobre el entorno, la incorporacion de alumnos (y
nuevos profesores) con vocacion en el cuidado del medio ambiente, el comienzo del desarrollo de competencias,
proyectos de investigacion, tareas y trabajos recepcionales enfocados en la prevencion y remediacion del medio
ambiente. Todo ello ha incidido para realizar un proyecto de mejora de las areas verdes del campus, asi como del
establecimiento de un programa de sustentabilidad para el ahorro de energia.

En la competitividad académica se mejorara el egreso y titulacion a través de la elaboracion de manuales, tesis,
fortaleciendo las habilidades de aprendizaje con adquisicién de equipo de laboratorio, software, aumentando el acervo
bibliografico y computadoras para el ejercicio de sus tareas.

A través de un plan de mejora lograr que al menos uno de los PE de maestria que se estan ofertando actualmente logre el
registro en el PNPC del CONACYT.

Por otra parte, la proyeccién al 2013 muestra una DES interesada en la vocacidn regional que permita diversificar la
oferta educativa y el posgrado, que incida en la problematica de los sectores sociales y productivos, que genere
conocimiento por medio de lineas de investigacion, propiciando la movilidad y estancias académicas y estudiantiles,
situacion que requiere de apoyos presupuestales federales en mayor cuantia para posibilitar un desarrollo equilibrado al
interior de la DES y con otras DES, para que, en un futuro inmediato, los egresados gocen de un prestigio y
reconocimiento social por la calidad de su formacion académica.
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