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Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (Pladea) de la Universidad Veracruzana
Intercultural (UV-Intercultural) 2021-2025 es un documento elaborado colectivamente por el
personal académico de las sedes regionales Las Selvas, Grandes Montafias, Xalapa,
Totonacapan y Huasteca. En cada una de las sedes se realizaron ejercicios para identificar,
siempre en el marco del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una Transformacion Integral, el
diagnostico actual y con base en ello, trazar la ruta de objetivos, metas y acciones de caracter
general deberd cumplirse y, las que de manera particular se enfatizard en cada una de ellas.

Reconocemos que la UV-Intercultural, como entidad académica dependiente de la
Universidad Veracruzana (UV), al tener presencia en diferentes regiones del estado de
Veracruz, es la viva muestra de una diversidad de contextos socioculturales, ambientales y
econoémicos en donde desarrollamos nuestro trabajo y en este sentido la necesidad de atender
estudiantes en condiciones y problematicas diferentes, dado el entorno en donde se ofrecen los
servicios educativos de tipo superior.

Se hace necesario, reiterar como en los planes anteriores que, la UV-Intercultural nace
a través de un proyecto entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP) promovido por la
Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilingiie (Cgeib) y la UV, mismo que se
formaliz6 el 26 de noviembre de 2004 con la firma de un convenio interinstitucional entre el
rector de la UV y la CGEIB, para operar el programa de educacion intercultural de la UV que
en el ano 2006 se constituye como la “Direccion de la Universidad Veracruzana Intercultural”
(DUVI). Segun el Acuerdo Rectoral de creacion, esta entidad tiene entre sus funciones la de
“Favorecer la adopcion del enfoque intercultural en los programas académicos de la UV, a
través de acciones de formacion continua, actualizacion y experiencias educativas (EE) de
caracter electivo”. (DUVI, 2007). Y por supuesto, mediante la oferta educativa del nivel de
licenciatura.

Asi, esta entidad académica tiene presencia en las regiones interculturales del estado de
Veracruz y los campus de la UV desde septiembre de 2005, cuando inici6 actividades en
Grandes Montafias, Huasteca, Totonacapan, Las Selvas y en las oficinas centrales de Xalapa.
Es importante sefialar que se denomina region intercultural al conglomerado poblacional de

varios municipios marginados socialmente, pero a la vez estrechamente relacionados con la
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permanencia y especificidad cultural (étnica y lingiiistica) de acuerdo con sus costumbres,
aportes e historia socioecondmica de los habitantes a los que va dirigido (UV-Intercultural,
2005). De acuerdo con el diagnodstico y estudio de factibilidad del programa, realizado por la
UV-Intercultural en el 2005, una region intercultural se determina tomando en cuenta los
indices de marginacion, desarrollo humano, desarrollo social y poblacion indigena citados en
el diagnostico para la constitucion de la UV-Intercultural, que toma como referentes la
informacion obtenida en el trabajo de campo y los indicadores reportados principalmente por
el Consejo Nacional de Poblacion (Conapo), la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI) ahora Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI), el Inegi, los
estudios de la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV) y de la UV-Intercultural.

Es por ello que damos valor a las dindmicas locales y regionales, que, si bien es cierto,
forman parte de un colectivo universitario mas amplio, no pretendemos la homogeneizacion en
el quehacer universitario, pero si en responder a estas en un marco general de ofrecer una
educacion superior pertinente y de calidad. Es por ello que encontraremos una diversidad de
objetivos, metas y acciones que buscan impactar en el contexto local y regional de cada sede,
pero que se tornan en objetivos, metas y acciones generales dados los principales indicadores
que es necesario atender en torno al logro de los principales estandares de la calidad deseada
para la educacidn superior en México, independientemente del contexto y situacion en que se
encuentran, es decir, necesitamos seguir invirtiendo e insistiendo en la atencion y sobre todo,
promocioén de opciones para el acceso a la educacion superior de los pueblos histéricamente
desfavorecidos, ademas, entre muchas otras acciones, el fortalecimiento de las lineas de
vinculacién interinstitucional con otros contextos nacionales e internacionales en los cuales la
entidad tiene ya un trabajo hecho y en vias de mejoramiento y fortalecimiento mediante la
visibilizacion de los avances a través de la difusion en el entorno institucional, en el sector
gubernamental y de las organizaciones no gubernamentales.

Es por ello que, en primer lugar, se presenta mediante un esfuerzo de sintesis, un
diagnostico de la UV-Intercultural en su calidad de entidad; ya que en una sola, y a la vez,
multiple identidad es la que se despliega en la regiones donde se desarrollan sus actividades,
buscando atender de manera permanente sus responsabilidades y llevando a efecto sus
funciones, como bien se sefialan y han asentado en los Articulos 131y 132 del Estatuto General

de la Universidad Veracruzana.
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En este sentido, la numeralia nos ayuda a mostrar una vision general del estado actual
de la entidad, y por tanto delinear las principales problematicas, la posibilidad de establecer las
primordiales lineas de accidn estratégica y por tanto visualizar cudles son nuestros desafios y
nuestras oportunidades para seguir siendo una opcion de educacion superior en los contextos
locales donde se tienen presencia, y explorar la posibilidad de crecimiento mediante oferta
educativa de interés a las nuevas generaciones de estudiantes, asi como del beneficio e impacto
que se pueda seguir haciendo hacia la comunidad inmediata en la que se anclan nuestras Sedes
en el ambito local, con miras a continuar el trabajo hacia el exterior con alcance estatal, regional
y nacional haciendo frente e impregnando con el enfoque intercultural junto con las demas
universidades hermanas del pais, lo que ha impulsado su posicionamiento en el escenario
nacional y de manera muy especial como un referente destacable en el &mbito de la Redui y la
ANUL

No dejamos de destacar que el posicionamiento y funcionamiento de la UV-Intercultural
es, en gran medida, debido al soporte institucional y normativo institucional. En segundo lugar,
presentamos la mision y vision, que, de acuerdo al contexto actual, el Programa de Trabajo y
nuestra forma de mirar el futuro desde la diversidad, nos da la posicion para alcanzar los
objetivos que es necesario proponer y viables de alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.
En este sentido, se muestra la sistematizacion de objetivos, metas y acciones generales y en su
caso, el planteamiento de objetivos particulares y puntuales que nos brindan la orientacion para
seguir construyendo y reconstruyendo los servicios educativos de calidad y con una oferta
educativa actualizada e innovadora, y en la que se utilizan los recursos tecnoldgicos para el
acceso a la informacion pero que sobre todo es respetuosa y que reconoce el contexto
intercultural mediante el cuidado e integracion de los saberes y haceres del entorno. Finalmente,
es menester mencionar que nuestro Pladea es y serd un documento de trabajo, de cotidianas
consultas, revision, evaluacion para mantener la ruta que nos planteamos en el marco del
Programa de Trabajo rectoral 2021-2025 y que deberé dar resultados cuantificables. La UV-
Intercultural adquiere su fortaleza en la diversidad social de quienes la conformamos, mirando
un mismo horizonte y, las bases a partir de las que impulsamos nuestro saber y hacer, nos las
brinda la Universidad Veracruzana.

La organizacion para la elaboracion del presente Pladea, partié de las directrices

institucionales que se sustentan a su vez del Programa de trabajo de la actual gestion rectoral,
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asi como de la documentacion y guia establecida a nivel institucional por la Direccién de
Planeacion Institucional y la Secretaria Académica, y mediante la formalizaciéon interna
llevada a cabo a través de sus organos colegiados como es el Consejo de Planeacion de la
entidad, 6rgano equivalente a Consejo Técnico (OECT), donde se designé una comision
encargada de integrarlo. Como parte de la estrategia y dada la conformacion de la entidad, se
determind que, por cada sede, se conformaran comisiones paralelas que a partir de las
principales lineas estratégicas de la entidad, asociadas a su vez, al eje transversal, tema, meta y
accion institucional elaborarian colectivamente la matriz de objetivos, metas y acciones de la
Sede correspondiente. Para esto, las cinco sedes, a través de la organizacidon colegiada
conformaron las comisiones que fueron, a su vez, ratificadas por el Consejo de Planeacion.

Como siguiente etapa, la comision integradora se reunid para disefiar un instrumento
FODA acorde a los ejes estratégicos del Programa de Trabajo 2021-2025, mismo que se envid
a cada comision de sede para la recuperacion de la informacion. A partir de ello, se tuvieron
reuniones por videoconferencia para seguimiento del avance de los trabajo de integracion de la
informacion. Esta estrategia de trabajo que incluy6 la construccion del FODA, permitid
desarrollar posteriormente un diagnostico, que a su vez, fue el sustento para la elaboracion de
la matriz de los principales objetivos, metas y acciones del Pladea con el respectivo “grado de
progreso” anual.

La comision integradora redact6 el documento final que ahora se tiene a la vista, por lo
que es destacable que dada la construccion colectiva y la dispersion geografica de las sedes
regionales, las TIC fueron fundamentales para la organizacion del trabajo y ejercicios de
integracion efectuados tanto a distancia como de forma presencial.

En seguimiento al proceso, se sometio a revision por parte de la Direccion de Planeacion
Institucional, de la que obtuvo retroalimentacion y recomendaciones. Como ultima etapa, el
documento es sometido a revision, y en su caso, aprobacion por parte del maximo 6rgano
colegiado de la UV-Intercultural, el Consejo Directivo, 6rgano equivalente a Junta Académica
para su aprobacion. Una vez hecho esto, el documento se torna en una herramienta para el
seguimiento e implementacion de las acciones y cumplimento de las metas establecidas y

evaluacion de resultados.
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Diagnostico

El analisis de la entidad prioriza la atencion, en un primer momento, en la oferta educativa de
la entidad, destacando que al momento de llevar a cabo el presente diagnostico se ofrecen tres
programas educativos (PE) del nivel de licenciatura: Gestion Intercultural para el Desarrollo
(LGID) que se ofrece en las Sedes Regionales de Huasteca, Totonacapan, Grandes Montafias y
Las Selvas; el PE de Derecho con enfoque de Pluralismo Juridico (Ldepluj) en Totonacapan, y
Agroecologia y Soberania Alimentaria (LASA) que se ofrece en Xalapa desde 2021.

Ademas, la Maestriah ipan Totlahtol iwan Tonemilis (Maestria en Lengua y Cultural
Nahua), posgrado que se oferta en Grandes Montafias. Asociado a este aspecto, se debe
mencionar que a la fecha se ha llevado a cabo la autoevaluacion del programa educativo de
Gestion Intercultural para el Desarrollo que ha conducido a la reforma del plan y sus programas
de estudios y que repercutird en la modificacion del mismo, teniendo impacto inclusive en el
nombre del mismo quedando el de “Gestion Intercultural” y que ha iniciado operacion y en
reemplazo del LGID a partir de agosto de 2022.

La perspectiva estratégica es la ampliacion de la oferta educativa y, por tanto de la
matricula, con la apertura por ampliacién de programa, a partir de agosto de 2022, del programa
de Agroecologia y Soberania Alimentaria en las sedes: Huasteca y Las Selvas. Mientras tanto
se espera poder llevar a cabo la evaluacion del plan de estudios de Ldepluj, con fines de reforma
y/o actualizacion del mismo, ya que es un programa evaluable en virtud de que ya cuenta con
dos generaciones de egresados. Es entonces, el tema de la oferta educativa en el sentido de la
evaluacion, la ampliacion y/o la actualizacion de planes y programas de estudios de licenciatura
y posgrado, como una fuerte linea estratégica a desarrollar.

Con estos programas educativos adscritos a la entidad, se atendieron en 2021-2022, una
matricula de 288 estudiantes, siendo esta cifra una de las bajas si observamos el historico de al
menos los Ultimos 5 afios (tabla 1), aunque en este momento una de las principales hipotesis
tienen que ver con los efectos de la pandemia por Covid 19 que ha trastocado diversas esferas
de la vida del estudiantes universitarios y las comunidades enteras entre los afios 2020-2022 y
que ha llevado a la transformacion de las prioridades de los sectores y puesto en transformacion
obligada los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La matricula de estudiantes es una de las dimensiones de trabajo que se espera y debe

atender como prioridad insoslayable, reforzando los procesos de difusion de las opciones y
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beneficios en el corto, mediano y largo plazo, al estudiar en uno de los programas educativos
de la UV-Intercultural, asi como la de reformar las distintas modalidades de ensefianza y
aprendizaje, que si bien se ha avanzado en la configuracion de planes de estudio declarados
como mixtos en el 100% de la oferta de licenciatura es necesario aprovechar y retomar las
experiencias que la pandemia nos ha dejado, como la ensefianza a distancia, la educacion
centrada en el aprendizaje, la elaboracion de materiales diversos para el aprendizaje y el uso de
las plataformas tecnoldgicas entre otros, como la disminucion de los tiempos presenciales en
aula e instalacion de aulas hibridas por parte de los alumnos para la gestion de sus aprendizajes,
la disminucién de la movilizacion y el ahorro de energia e insumos por parte de la institucion y
con opciones para el estudiantado en el uso y distribucion del tiempo libre.

El acompafiamiento de la trayectoria escolar serd un factor también de atencion
permanente, asi como en el caso la atencion y mantenimiento de la eficiencia terminal
manteniendo y preferentemente elevando el indice de egreso y establecer acciones para atender
y establecer medidas que alienten a la titulacion para quienes ya egresaron. La infraestructura
asociada al aprendizaje de los y las estudiantes sera decisiva en los proximos afios, sobre todo
en la implementacion y eficacia de la conectividad a internet como la opcion para el acceso a
fuentes de informaciéon de actualidad. Es entonces de vital y urgente medida la atencion de
estudiantes desde la dimension que implica la competitividad académica como otras de las
lineas estratégicas de accion.

A continuacion, se muestra la evolucion de la matricula estudiantil en los diferentes
programas educativos, a saber: LGID, Ldepluj y LASA. En la tabla 1, mostramos que, para
abril de 2022, la matricula es de 582 estudiantes, destacando la poblacion de mujeres con el

porcentaje mas alto incluso en todos los afios del periodo 2017-2021.
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Tabla 1. Matricula de Nuevo Ingreso por sexo, programa educativo y afio de ingreso de la UV-
Intercultural

Frecuencia % Fr %
GI 2022 21 40% 32 60% 53
LASA 2021 11 35% 20 65% 31
2022 25 45% 30 55% 55
2017 6 46% 7 54% 13
2018 7 44% 9 56% 16
LDEPLUJ 2019 5 24% 16 76% 21
2020 8 32% 17 68% 25
2021 9 41% 13 59% 22
2022 5 26% 14 74% 19
2017 39 42% 54 58% 93
LGID 2018 40 40% 59 60% 99
2019 37 46% 43 54% 80
2020 49 44% 62 56% 111
2021 30 42% 42 58% 72
Total general 292 41% 418 59% 710

Fuente: Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022

Por otro lado, en cuanto al ingreso en el periodo 2017-2021 mostramos en la tabla 2 que
se mantiene el mismo patrén que en los numeros globales de la tabla anterior; son mas mujeres

que hombres que ingresan a nuestros programas educativos.

Tabla 1. Matricula de Nuevo de ingreso por Licenciatura, sexo, Sede Regional y afio de ingreso

Hombre Hombre Hombre Hombre
2017 - - - - - - 9 5 14
2018 - - - - - - 9 6 15
2019 - - - - - - 7 7 14
Huasteea 5020 - - - - - - 7 5 2
2021 - - - - - - 8 9 17
2022 2 9 11 9 - - - - 31
2017 - - - - 6 7 5 11 29
2018 - - - - 7 9 4 7 27
2019 - - - - 5 16 11 3 35
Pag 8 Universidad Veracruzana
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2020 - - - - 8 17 14 12 51

2021 - - - - 9 13 10 6 38

2022 6 9 - - 5 14 - - 34

2017 - - - - - - 15 22 37

2018 - - - - - - 19 35 54

Grandes 2019 - - - - - - 16 25 41
Montaiias 2020 - - - - - - 21 19 40
2021 - - - - - - 7 17 24

2022 8 10 - - - - - - 18

2021 - - 11 20 - - - - 31
- 2022 - - 11 18 - - - - 29
2017 - - - - - - 10 16 26

2018 - - - - - - 8 11 19

2019 - - - - - - 3 8 11

Las Selvas 2020 3 B : : : B 7 16 23
2021 - - - - - - 5 10 15

2022 5 4 3 3 - - - - 15
Total general 21 32 36 50 40 76 195 260 710

Fuente: Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.

Relacionado con la atencidon por periodo escolar, la tabla 3 nos indica una leve
disminucién en el periodo 2019-2020, lo cual asumimos que se debe a la pandemia que aun
vivimos; sin embargo, se experimenta un incremento en siguiente periodo 2020-2021 en el cual

se implementaron practicas de trabajo a distancia.

Tabla 2. Matricula total atendida por licenciatura, sexo y ciclo escolar

oo Fombee| e Foore{ e Flombes|uecy| Kevoforsneco] Feb-yal]
139 213 6 7 - - - - 360 5 365

133 199 12 14 349 9 358
124 175 15 30 - - - - 338 6 344
136 177 20 42 - - - - 355 20 375
98 143 17 42 10 20 289 41 330
45 68 13 41 29 46 21 32 295 -—- 295

Fuente: Consultado Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.
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De la misma manera, cuando los datos los mostramos por sede regional, para el mismo
periodo. Aqui mencionamos que la Sede Xalapa aparecen espacios vacios debido a que LASA
empez6 a ofertarse en el periodo 2021-2022. Asimismo, se observan datos a la baja en el
periodo 2021-2022 en todas las sedes, debido a las razones antes expuestas por la pandemia por
Covid-19.

Tabla 3. Matricula total atendida por ciclo escolar y Sede Regional

145 83 - 360 5 365

159 67 - 349 9 358

145 52 - 338 6 344

121 140 59 - 355 20 375

44 103 109 44 30 289 41 330
55 95 65 36 49 295 - -
321 567 760 340 79 1985 - -

Nota:* El total de Alumnos inscritos del periodo Agosto-Enero mas aquellos que se inscribieron en feb-jul que no
estaban inscritos en agosto.

Un dato importante es la eficiencia terminal en nuestros programas educativos que
mostramos en la tabla 5. Al respecto las razones se deben a las diversas problematicas
expresadas en la primera seccion de este documento. También, debemos senalar que los datos
mostrados se refieren a estudiantes que terminan en un periodo normal sin que se inscriban por
segunda oportunidad a Experiencia Recepcional.

Tabla 4. Eficiencia terminal en los ultimos cinco afios por licenciatura y generacion

2014-2018 149 69 46%
2015-2019 110 49 45%
2016-2020 128 46 36%
2017-2021 93 28 30%
2017-2021 13 8 62%
Total general 493 200 41%

Fuente: Consultado Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.

En cuanto a los egresados y egresadas, es necesario precisar que nos estamos refiriendo

a quienes han cubierto la totalidad de las experiencias educativas obligatorias para alcanzar los
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créditos del plan de estudios correspondiente, pero que no tramitan su respectivo titulo; y uno
de los supuestos es que no lo hacen principalmente por carencias econdmicas. Si bien es cierto
que esta situacion recae en el interesado y las posibilidades familiares de los mismos y no en la
institucion, si vale la pena mencionarlo como un indicador que prevalece en las regiones donde

la UV-Intercultural est4 presente.

Tabla 5. Porcentaje egresados por sexo y licenciatura y generacion

Hombre Hombre

Fr % Fr %
12 17 12 17
10 26 53 7 14 11 22 49
7 15 14 30 11 24 14 30 46
- - 8 26 11 41 9 33 28
- - 4 50 4 50 8
Total general 24 12 81 41 45 23 49 25 200

Fuente: Consultado Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.

Ahora bien, en la tabla 7 mostramos tanto egresados como titulados y aqui ya adquieren
otra interpretacion los datos. Si bien es cierto que en general es mayor el numero de titulados
no deja de llamar la atencion el conocer si existen ademds de razones econdmicas, otras que
expliquen por qué no se titulan, por lo que es un tema de planeacion que les permita llevar a

cabo las previsiones para llevar a cabo el tramite del titulo.

Tabla 6. Nimero de egresados por sede regional, Titulados por licenciatura y generacion

Titulado |No titulados [Titulado [No Titulado [No Titulado
titulados titulados

2014 6 11 2 7 12 12 8 11 69

2015 5 1 3 6 6 14 4 10 49
LGID 2016 9 - 6 9 5 7 6 4 46

2017 4 2 5 3 4 1 6 2 28
Ldepluj 2017 - - 6 2 - - - - 8
Total 24 14 22 27 27 34 24 27 200
[general

Fuente: Consultado Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.
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La tabla 8 muestra las deserciones, como un aspecto de especial atencion, ya que si bien
los indices de eficiencia terminal que se extienden mas alla de la trayectoria escolar estandar
resultan favorables, habria que analizar los datos por Programa Educativo (PE) y no s6lo a nivel
de sede, ya que el periodo de datos 2014-2021 tiene muchos “vacios” y es que tanto Ldepluj
como LASA se ofertan mas recientemente y en diferentes afos, por lo que en la medida en que
se amplia la oferta educativa, el andlisis requiere de matices diversos. En este sentido, una
accion estratégica general requiere del andlisis minucioso de los aspectos y problematicas
internas a la entidad y externas a ella por las que dejan los estudios las y los estudiantes.
Solamente destacamos que 2020 es uno de los afios en que hubo mas bajas, y que suponemos
se debe por la pandemia por Covid-19. Asimismo, cuando vemos el tipo de desercion, la
cancelacion de inscripcion y no inscrito son las que tiene menos datos. La categoria que
mantiene valores mds altos para los tres programas es “Dejoé de asistir”, pero que de igual
manera, la omision de tres inscripciones consecutivas generan la baja definitiva del programa,
y no obstante que, a través de los Gestores y Gestoras Académicos, Administradoras
pedagogicas, Coordinaciones de Tutorias y de los mismos tutores académicos, se les conmina
arepensar en dejar la universidad y tomar en cuenta las posibilidades que ofrece la normatividad
y poder continuar con los estudios universitarios. Como se ha venido mencionando estas
problematicas estan estrechamente relacionadas con los indicadores de “Baja definitiva”, “Baja
temporal” y con la desercion de solo dejar de asistir sin mediar ninguna otra comunicacion.
Estos datos y los antes expuestos nos brindan informacion valiosa para el andlisis y establecer

acciones que nos ayuden a disminuir la desercion.

Tabla 7. Numero de desercion por aflo de ingreso, licenciatura y situacion de desercion

- - - - - - 3 3

Baja Temporal | -

LASA No inscrito - - - - - - - 1 1 6
Dejo de asistir | - - - = - - - P P
Baja - - - - 1 2 1 4
Definitiva
Baja Temporal | - - - - - 1 - - 1 35
Cancelacion de - - - - - - 1 - 1

Ldepluj lnSf:'rlpCI(')n !
Dej6 de asistir 5 2 4 10 3 24
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No inscrito - - - - - - - 5 5

Baja 20 22 26 12 18 16 14 1 129

Definitiva

Baja Temporal | 3 1 4 3 1 12 441
LGID _Canc.ela.cri(’)n de 2 4 - - - 2 - 8

inscripcion

Dejo de asistir | 55 29 36 31 34 33 52 4 274

No inscrito - - - - - - - 18 18
Total general 80 52 70 51 55 57 80 37 482 482

Fuente: Consultado Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.

Otro de los puntos fundamentales como estrategia para la mejora continua de los
programas educativos reconocidos por su calidad es la evaluacion diagndstica con fines de
acreditacion, y por lo que ha venido transitando ya durante los afios recientes nuestra entidad,
al contar con programas educativos evaluables como los es LGID, que ademés de haber sido
evaluado y logrado el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (Ciees) en Huasteca, Selvas y Grandes Montafias, recientemente lo
consiguid en el PE de Totonacapan. Estas acciones han estado acompanadas con la revision,
modificacion y aprobacion de las reformas por las instancias universitarias y con las que se han
atendido las principales recomendaciones emitidas por los comités de pares. En este sentido
una de las lineas estratégicas fundamentales en torno al reconocimiento de la calidad es la
elaboracion diagnostica con fines de reacreditacion (segunda visita), de los PE de Las Selvas y
de Grandes Montafias, asi como la programacion de una segunda vista también para el PE de
Huasteca y por su parte, la atencion de las recomendaciones que recibio el PE de LGID en
Totonacapan. En esta tltima sede se tiene el PE de Ldepluj y de la que egreso la primera
generacion y en 2022 egresa la segunda generacion. Esta situacion la coloca en la oportunidad
de iniciar el proceso de autoevaluacién para obtener la acreditacion como un programa de
calidad. Por otro lado, LASA, se oferta en Xalapa, en donde inicia su segunda generacion y,
por primera vez, como programa de ampliacién, como ya se menciond, se oferta en Huasteca y
Las Selvas. Como se puede observar la dindmica relacionada con la cultura de la evaluacion y
la rendicion de cuentas es un factor sobresaliente en la entidad por lo que el reto sera alcanzar

el reconocimiento de la calidad en todos los programas de licenciatura evaluables de la entidad.
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Para operar los programas educativos, es necesario sefialar la dimension de capacidad
académica que tiene su relacion directa con el personal académico adscrito a la entidad. La
evolucion del personal académico ha venido incrementdndose en nimero y en nivel de
habilitacion de la fundacion a la fecha (altimos 17 afios), es decir, se tiene cada vez mayor
nimero de profesores de tiempo completo (PTC) y estos, poseen el grado de maestro o doctor,
y la plantilla ha incursionado en los procesos de superacion académica de los PTC como es la
incorporacion al Programa de mejoramiento del Profesorado (Promep), incorporacion al
Sistema Nacional de Investigadores (SIN), integracion de Cuerpos Académicos (CA),
mejoramiento del perfil al acceder a doctorados y participacion de la plantilla en los PE de
Licenciatura y Posgrado de la entidad.

Una de las problematicas mayormente marcadas es el tipo de contratacion, ya que existe
personal con tipo de contratacion eventual de tiempo completo y por horas por contrato, lo que
no permite al personal académico participar en otras formas de realizacion de trabajo académico
y los consecuentes beneficios que ello trae consigo. Eventualmente se tiene personal por
asignatura que cubre al profesorado de base con descarga. A continuacion se tiene el siguiente
personal, distribuido entre personal académico base PTC y personal eventual con funciones

docentes de TC:

Tabla 9. Distribucion de docentes de la UV-Intercultural por Grado académico, sexo, sede y tipo de
contratacion del periodo agosto 2021-enero 2022

Doctorado Maestria Licenciatura | Ingeniero

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre

CIG- Eventual - - - = 1 - - 1

Veracruz

Huasteca Eventual - - 3 1 - - 1 5
Eventual (Jefe - - 1 = = - - 1
de oficina
PTC Titular b - 1 - 1 - - - 2
Eventual por - - 1 = - - - 1
horas
Docente por - - - - - 1 - 1
asignatura

Totonacapan | Eventual - - 1 3 3 3 - 10
PTC Titular b - - 2 - - - - 2
PTC Titular C - 1 - - - = = 1
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Eventual por - - 1 1 - - - 2

horas

Grandes Eventual - - 2 3 3 - - 8

Montafias Eventual (Jefe - - 1 - - - 1
de oficina
PTC Titular b - - - 1 - - - 1
PTC Titular C 1 1 - - - 2
Eventual por - - 1 1 1 - - 3
horas

Xalapa Eventual 1 1 4 1 1 1 9
PTC Titular C - 1 - - - = = 1
Técnico - - 1 - - - - 1
académico C

Las Selvas Eventual - - - 2 o 1 - 4
PTC Titular b - - 2 3 - - - 5
Eventual por - - 1 1 1 - 2
horas
Docente por - - - - - 1 - 1
asignatura

2 4 18 20 10 8 2 64
Total

Fuente: Consultado Coordinacion de control escolar y Estadistica UV-Intercultural, Abril 2022.

Respecto a la planta académica, la tabla concentra informacion por sede regional para
destacar la conformacion y las particularidades de cada una de ellas, mostrando la integracion
global existente a nivel de la entidad que la ilustra visualmente sobre el caracter eventual de su
composicion, por lo que es necesario revertir la eventualidad en las contrataciones de personal
académico a fin de generar mejores condiciones laborales y que les permitan participar en los

programas de superacion académica.

Se esperaria poder recuperar dos plazas que quedaron en litigio tras la recision de
contrato de dos PTC para las dos Sedes en las que estaban adscritas, y al menos, incrementar
plazas de PTC en programas que no cuentan con personal basificado y que se espera sea
acreditado, Ldepluj, y en la medida de su crecimiento en matricula LASA en las dos sedes
regionales e incentivar al profesorado existente para que continuen con el acceso a los
programas que le permitan la superacion académica (productividad, Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (Prodep), SNI), y financiamiento de los proyectos de
investigacion; a cursar estudios de posgrado en el nivel de doctorado, estancias cortas de
investigacion, movilidad académica, tutorias, gestion, vinculacion, educacion continua, entre

otros.
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Por su parte, con la apertura de nuevos programas educativos se espera incrementar el
numero de personal necesario para atender las funciones docentes y la respectiva diversificacion
de carga en investigacion, tutorias y gestion académica y que el personal eventual con funciones
de docente pueda consolidar y mejorar, segun la funcién principal de su contratacion, el tipo de
contratacion acorde a la normatividad universitaria.

En este esfuerzo de sintesis por presentar un diagnostico que engloba nuestras cinco

sedes regionales se puede resaltar en la siguiente recapitulacion:

En la Sede Regional Huasteca se oferta el PE LGID que esté acreditado por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior A.C (Ciees) y estara en proceso
de evaluacion para lograr la re-acreditacion en 2022 que tendra vigencia para beneficiar a las
tres Ultimas generaciones que la cursan en los periodos: 2019-2023, 2020-2024 y 2021-2025.
Para el 2023 se proyecta en el marco de la linea estratégica para mejorar la calidad de nuestros
programas, por lo que estaremos en proceso de re-acreditacion del PE, ya que, por otra parte,
actualmente estd en transicion hacia la Licenciatura en Gestion Intercultural por haber sido
sometida, la primera, a una reingenieria que derivo no solo en la modificacion del nombre sino
también de EE para reordenar las orientaciones en ejes de formacion—Otro logro que se espera
reportar es la apertura de un nuevo programa por expansion para ampliar la oferta educativa a

través de LASA en Huasteca.

En la Sede Huasteca, también se tiene una buena relacion con el ayuntamiento de
Ixhuatlan de Madero y de otras instituciones regionales. La mutua colaboracion ha permitido
que la entidad y, de manera muy especial los y las estudiantes, encuentren mejores condiciones
como es la mejora continua que ha venido reflejandose en el acceso a la sede, o los procesos de
colaboracion para que las y los jovenes contintien siendo beneficiados con el comedor
universitario, y con la colaboracion del Ayuntamiento y el INPI en el municipio de Chicontepec.
Esto anima a generar redes de colaboracion mas proximas, la posibilidad de obtener apoyos y
la oportunidad de colaboracion para el desarrollo de proyectos de vinculacion con la
comunidad.

En la Sede Regional Totonacapan, se ofertan dos PE LGID desde el afio 2005, y Ldepluj,
PE que se oferta a partir del 2017 y con ello es la primera de las Sedes que amplian la oferta

educativa. En cuanto a la Sede Regional Totonacapan, se cuenta con una planta académica con
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perfiles diferenciados, y una con sélida formacion académica en posgrados de reconocido
prestigio en el &mbito nacional e internacional, asi como experiencia de investigacion vinculada
con pertinencia social y cultural. Del total de la plantilla docente, actualmente dos cuentan con
perfil deseable PRODEP y una con perfil de candidata a SNI que se espera alcanzar y reportar
en el primer aflo de la actual gestion rectoral.

Identificamos tres de las tareas pendientes muy importantes en la sede Totonacapan. La
primera es la actualizacion del programa de egresados que favorezca el didlogo con aquellos
profesionales, tanto de la LGID como Ldepluj, que tienen la posibilidad de retroalimentar la
pertinencia de nuestro curriculum, ademas de visibilizar su quehacer profesional y la incidencia
social a partir de su perfil. Una segunda tarea pendiente, el ejercicio constante de encontrarnos
y dialogar con los empleadores quienes son una fuente importante de informacion de las
necesidades formativas y deficiencias del perfil profesional de los egresados. Por ultimo, el
registro de las investigaciones vinculadas que requieren ademés agilidad y atencion en el

seguimiento para los procesos de validacion.

En la Sede Totonacapan se ha identificado la necesidad de ampliar la infraestructura
educativa y la construccion de una sala de juicios orales para la Ldepluj. En el &ambito financiero
es necesario reorientar el gasto hacia las actividades académicas a realizar en la Sede como la
asistencia de docentes a congresos fuera de la misma, para difundir resultados de investigacion
y complementar la formacion de estudiantes en cuando a procesos de investigacion; por lo que
se requiere aseguramiento de los recursos presupuestados con apego a las reglas de operacion

establecidas.

A su vez, en la Sede Grandes Montafias (GM), se oferta actualmente el programa LGID
y la Maestria en Lengua y Cultura Nahua en sus instalaciones ubicadas en la localidad de
Tolapa, Tequila, Veracruz, en la sierra nahua de Zongolica, a cual forma parte de la region
Orizaba-Cordoba. El PE LGID obtuvo en 2017 el reconocimiento de calidad nivel 1 por los
Ciees con una vigencia de 3 afos. El personal docente y administrativo llevo a cabo trabajos de
seguimiento a las recomendaciones para el proceso de reacreditacion de la calidad en 2022, una
vez realizada la visita de pares evaluadores en agosto de 2022 ha conseguido el refrendo en el

reconocimiento de la calidad.
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Por parte del posgrado en la Maestria en Lengua y Cultura Nahua, se crea el 16 de
diciembre de 2020 el Cuerpos Académico (CA) “Revitalizacion y Mantenimiento de las
Lenguas y Culturas de los Pueblos Originarios”, en formacién, con registro: UV-CA-527,
participan 10 docentes de las sedes regionales, en los que se incluyen a cuatro docentes de
Grandes Montafias que también son colaboradores del CA, siendo un docente de esta sede el
responsable y coordinador de la maestria. Esta es una linea de trabajo y buenas précticas, en
donde la UV-Intercultural se ha logrado proyectar.

En la Sede Regional Grandes Montafias, se cuenta con cinco académicos de tiempo
completo. Dos de los académicos de esta Sede estan colaborando en docencia, ademas del PE
de LGID adscrito en GM, apoyan en tiempo parcial la Licenciatura en Agroecologia y
Soberania Alimentaria en Xalapa. Es importante destacar que cinco egresados se han
incorporado a la sede, cuatro como docentes y una como personal administrativo.

En la Sede Grandes Montafias, en el rubro de investigaciéon se ha pasado por
problematicas que inhiben el desarrollo de la misma, por ejemplo, a inicios de 2021, existian
dos grupos de colaboracion para la investigacion, de los cuales permanece el de
Interculturalidad y Género, cuyas actividades se vieron interrumpidas con la salida de la entidad
de colaboradores que desarrollaban estas temadticas, en lo sucesivo esto alerta a que los
programas y proyectos de investigacion deben mantenerse y sostenerse en una organizacion
que transcienda la individualidad, y que se mantengan albergados en iniciativas incluso mas
alla de la Sede para alcanzar los niveles de fortalecimiento y consolidacion. Actualmente
existen investigaciones en curso de docentes de tiempo completo que se encuentran estudiando
un posgrado a nivel doctorado en Investigacion Educativa en la UV en Pedagogia del Sujeto en
la Universidad Indigena Campesina (UCIRED).

En el marco de la vinculacion con la sociedad, es necesario destacar que en esta misma
sede se cuenta desde el 2013 con wuna Brigada Universitaria en Servicio Social (BUSS)
integrada por estudiantes del area de la salud, que orientan las acciones de promocion de
autocuidado y de estilos de vida saludable entre la comunidad de la UVI; la BUSS también
brinda servicios a la poblacion en general en los que se incluyen escuelas de diversos niveles
educativos. De la misma manera, destacamos la gestion estudiantil para la operacion del

comedor universitario con las aportaciones establecidas en su reglamento interno para la
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operacion sostenible, adquisicion de insumos menores y basicos, aunado a los recursos que
brinda el INPI.

Ademas, se cuenta con el Sendero Interpretativo del Agua (SIA) que es una herramienta
pedagogica en la que se integra el modulo de captacion de agua de lluvia, para el acceso al vital
liquido y de su gestion integral y sustentable con las comunidades. El SIA cuenta con dos
plantas potabilizadoras, la planta de tratamiento de aguas residuales y los bafios secos, del que
se espera contar en la implementacion de una etapa mas del mismo que consiste en la
integracion del biodigestor con el que se dotara de gas para el comedor estudiantil de la sede.
Relacionado con esto, se colabora con el proyecto que articula estudiantes de la region Orizaba-
Cordoba de Ingenieria Ambiental y Arquitectura de la UV, docente y personal del Colegio de
México, quienes crearon el SIA.

En la Sede Regional UV-Intercultural Xalapa, se oferta el programa de LASA, con un
enfoque sustentable y una planta docente conformada por un perfil multidisciplinario. La region
Xalapa interconecta una amplia variedad de ecosistemas, agroecosistemas y cuencas sometida
a una fuerte presion y constante degradacion ambiental que va en aumento. LASA y el enfoque
de UV- Intercultural ha sido bien recibido por multiples actores dentro y fuera de la UV, pero
se considera importante simplificar los procesos administrativos para dar prioridad al desarrollo
de actividades académicas y de tutorias.

El PE es pertinente como opcion educativa del nivel universitario y necesario para la
region. En este contexto, la Sede esta logrando de forma rapida una vinculacion con multiples
actores e iniciativas vinculadas con practicas agroecoldgicas, pero debido al poco tiempo que
tiene el programa operando, los productores locales todavia no conocen la propuesta, lo cual
dificulta el acercamiento con algunos productores de la region.

En la Sede Regional Xalapa, la planta académica esta conformada por 12 académicos,
de las cuales dos son personal académico de tiempo completo (con adscripcion en GM) y
complementan carga en LASA, un Técnico Académico de Tiempo Completo con complemento
de carga en docencia y ocho académicos con contrato eventual de caracter administrativo que
complementan con carga docente tanto del Area de Formacion de Eleccién Libre (AFEL) como

en el PE de LASA. Seis son hombres y seis mujeres.
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En UV-Intercultural Xalapa, el personal de la sede y estudiantes, participan en el
proyecto del Agrobosque Kand. En el marco de este proyecto se realizan distintas actividades
de formacion en el enfoque agroecoldgico, asi como de creacion y difusion de materiales. Dado
que el Agrobosque se encuentra en la zona urbana de Xalapa, también es un espacio donde se
han podido realizar algunas practicas de investigacion, aun en los periodos con mayores niveles
de contagios por la Covid-19.

La Sede Regional Las Selvas, cuenta con un Cuerpo Académico (CA) que alcanz6 el
grado de consolidado en abril de 2022, con clave UV-CA-500 y denominado “Didlogo de
saberes, territorio y buen vivir”, el cual desarrolla dos lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento; “Etnoconocimiento y territorio” y ‘“Articulacion de actores y didlogo de
saberes”. Con la consolidacion del CA, la Investigacion Vinculada para la Gestion (IVG) se
proyecta de manera sobresaliente en el marco de las directrices de investigacion a nivel local,
regional y nacional. De esta manera se impulsaron y desarrollaron dos proyectos relacionados
con los derechos humanos: 1) Factores que condicionan el derecho a la educacion media
superior y a una vida digna de estudiantes indigenas y afrodescendientes de la sierra de Santa
Marta, Veracruz, México y 2) “Derechos humanos a favor de las nifias y mujeres indigenas,
hacia la construccion de igualdad de género y una cultura de paz en comunidades de la sierra
de Santa Marta, Veracruz”. Es entonces el trabajo de investigacion de los docentes de la sede
un tema de gran relevancia, en donde sus 3 integrantes y cuatro colaboradores han mostrado
consistencia y calidad en el trabajo de investigacion que han venido desarrollando.

La fortaleza del profesorado en el marco de la investigacion y en la docencia permite
contar con la capacidad académica para ampliar la oferta educativa de licenciatura, por lo que
se espera reportar como meta alcanzada en el primer afio de gestion rectoral, la apertura del
nuevo programa que amplia la oferta educativa a través de LASA en Las Selvas. En la Sede
Regional Las Selvas, se cuenta con cinco docentes de tiempo completo de base, de los cuales
cuatro tienen perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) y
participan en el Programa de Estimulos al Desempenio del Personal Académico (Pedpa)
alcanzando el nivel III.

Con relacion a las fortalezas institucionales, en la Sede de Las Selvas destaca la
comunicacion y colaboracion con entes externos como es el caso de los lazos entre la entidad y

los municipios aledafios, como es el caso del H. Ayuntamiento de Mecayapan, donde se asienta
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la Sede y que ha obtenido apoyo de diversa indole. Este clima de colaboracion ha prevalecido
también entre las dependencias universitarias de la region como es el caso de la Vicerrectoria,
como es el caso de la instalacion de un aula hibrida cuyos recursos aportd. En esta Sede,
mantenemos el desafio de gestionar ante instancias gubernamentales la titularidad de la propiedad sobre
el predio donde se ubican las instalaciones, ademas generar proyectos con otras entidades académicas
para cultivar las 16 hectareas de tierras de labor, para con ello hacer uso de las semillas de maiz que se
tiene en conservacion para reproducir el cultivo.

Sefialamos ahora las amenazas y debilidades que como entidad académica nos aquejan
historicamente. Algo que atafie a todas nuestras sedes es mantener la matricula que ingresa para
los periodos siguientes, a fin de prever la desercion escolar en la Universidad, para ello, se esta
disefiado un plan de atencion integral, donde se contemplan estrategias de difusion oportuna e
intensiva, formacion profesional de calidad y atencion personalizada, ademds de contar con
acciones que permitan compensar y atender las deficiencias del estudiantado.

En general para toda la UV-Intercultural y sus programas, muchos de nuestros aliados
son colectivos que no necesariamente cuentan con una formalizacion de sus organizaciones,
por lo que resulta importante recuperar y asumir acuerdos de colaboracion, para visibilizar estas
alianzas y sensibilizar a los estudiantes que trabajan con poblaciones altamente vulnerables. Por
ello, las acciones que desde la entidad y sus actores pueden impulsar es la aportacion de los
conocimientos que desde la gestion intercultural deben dar orden y sistematizacion para ayudar
a la formalizacion de dichas organizaciones. En este sentido, una de las tareas prioritarias que
debe atender la universidad es generar las condiciones para que estudiantes y profesores
atiendan de manera respetuosa y congruente a las poblaciones con las que colabora, dando las
condiciones necesarias para el desarrollo de las mismas, reconociendo, por una parte, el
quehacer de las y los alumnos y docentes en las comunidades.

La UV-Intercultural tiene Coordinaciones de apoyo a la Direccién General y que
trabajan colaborativamente entre las sedes regionales. Todas ellas, de manera transversal,
realizan acciones y aportan resultados tangibles como el proceso de ingreso a los PE de la
Entidad, la evaluacién de los planes de estudios, la reforma de los mismos y la ampliacion de
la oferta educativa; el sostenimiento de los procesos escolares y la operatividad de los planes
mediante la oportuna Programacion Académica, los procesos de evaluacion con fines de

acreditacion por Ciees, el seguimiento a la tutoria académica, eficiencia terminal y titulacion,
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vinculacion y seguimiento de egresado, la evaluacion docente, promocion de la investigacion y
publicacion de los resultados; pero que es necesario evaluar su organizacion y coémo impactan
en los resultados de la entidad académica.

Una fortaleza més es la imparticion de EE del Area de Formacién de Eleccion Libre
(AFEL) que desde Region Xalapa se ofertan a estudiantes de otros programas educativos de las
regiones de la UV; con ello se difunde el enfoque intercultural en la comunidad estudiantil de
la entidad y a nivel institucional, donde la plantilla docente y la Coordinacién de Control
Escolar y el Area de planes y programas de estudios juegan un papel determinante, ya que esta
ultima da seguimiento y opera la virtualizacion de las mismas a través de las plataformas
institucionales de Eminus 3 y Eminus 4. En los anexos 6 al 13 podemos visualizar las metas y
acciones de cada una de ellas. La Coordinacion de Interculturalidad y Género ha sido un apoyo
fundamental para la oferta de EE AFEL a otros programas educativos y en las distintas regiones
universitarias.

De manera particular, la Coordinacion de Investigacion impulsa, orienta, recomienda,
entre otras cosas, que, las investigaciones que se desarrollan tengan el enfoque de la IVG. Lo
anterior, sirve para generar investigaciones innovadoras y acordes a los propositos que plantea
la UV-Intercultural. Por otro lado, la Coordinaciéon de Normalizacion Lingiiistica opera para
hacer congruente con las politicas institucionales del reconocimiento de los idiomas originarios
que habla una proporcion de estudiantes y personal académico en nuestras distintas sedes
regionales y regiones universitarias. En este sentido, la UV-Intercultural a través de esta
Coordinacién ha creado las EE de Nahuatl, Totonaco y Popoluca que se incluyen en el Area de
Formacion Basica General (AFBG) especificamente en Lengua I y II. De esta forma,
estudiantes de cualquier programa de la UV pueden acreditar estas EE, impulsando al mismo
tiempo la revitalizacion de las lenguas originarias.

En cuanto a la Coordinacion de Sustentabilidad, reconociendo la diversidad
socioambiental contextual de las regiones donde la UV-Intercultural opera, apoya e impulsa las
acciones en esta materia. Cabe destacar que la transversalizacion de la sustentabilidad, ahora
como eje estratégico, nos brinda un marco general para el quehacer universitario. Para ello, los
huertos universitarios, uno por sede, captacion de agua de lluvia, bafios secos y reactivar las
plantas de tratamiento de aguas residuales con base a plantas acuaticas, las plantas

potabilizadoras de agua, dan cuenta de los avances y de los pendientes en algunas Sedes.
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En otro orden de ideas, la Coordinacién de Procuracion de Fondos se ha encargado de
gestionar los recursos financieros que apoyan las practicas de campo de estudiantes. Cabe
mencionar que el apoyo de esta coordinacion ha sido, es y serd indispensable para operar de
manera eficiente el proceso formativo de estudiantes en campo. No obstante los cambios en los
procesos de financiamiento a nivel federal han dificultado la gestion de recursos por esta via.

De la misma manera, la Coordinacién de Vinculacion ha enfocado su atencion en la
gestion para llevar a cabo los Consejos Consultivos de la UV-Intercultural, uno por sede
regional y uno general; estas acciones nos acercan a actores locales y regionales que emiten
recomendaciones no vinculantes, pero si necesarias sobre nuestro quehacer universitario, de ahi
que el fortalecimiento de los Consejos Consultivos dard pertinencia del quehacer de la UV-
Intercultural en las sedes. De la misma manera, desde el area de Vinculacion se impulsa la
coordinacion con otras instituciones lo que significa un apoyo sustantivo al quehacer de la UV-
Intercultural, esta coordinacion ademas da seguimiento al programa de egresados y de los
espacios ocupacionales en los que se desempenan.

Los tiempos actuales requieren de una formacion en educacion continua para asi estar a
la vanguardia ante las necesidades formativas de apoyo a la docencia y formacion disciplinar
de la comunidad académica. Para ello, la Coordinacion de Educacion Continua gestiona ante
las autoridades universitarias en el tema, la oferta de cursos intersemestrales en donde de
manera virtual o presencial la comunidad de la UV-Intercultural dialoga, cuestiona, condensa,
acuerda acciones colectivas y colaborativas para el proceso formativo de la comunidad
estudiantil en nuestros programas educativos.

Finalmente est4 la Coordinacion de Movilidad Estudiantil y Académica. En este tema,
una gran fortaleza es que la UV-Intercultural tiene una alta tasa de movilidad estudiantil a nivel
institucional, respecto a la participacion de alumnos en la movilidad nacional e internacional,
es decir, a programas educativos de universidades de México y Latinoamérica. Esta formacion
ha permitido una revaloracion de los aspectos formativos que el estudiantado recibe, asi como
la oportunidad de dar a conocer a otras comunidades estudiantiles la cosmovision, usos y
costumbres, idiomas originarios de México entre otras cosas. De la misma manera, esta
Coordinacion gestiona las estancias académicas de estudiantes de universidades mexicanas y
extranjeras que ven a la UV-Intercultural como una oportunidad de conocer personalmente

nuestro enfoque. Sera importante reactivar la movilidad en casa, mediante cursos
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intersemestrales AFEL disefiados exprofeso para nuestros PE con actividades de inmersion

cultural en la UV y campus central.

No todo fluye de manera deseable. La UV-Intercultural presenta diversas problematicas

como las que mencionamos a continuacion:

a)

b)

d)

Pag 24

Red de internet deficiente en las Sedes Regionales, lo que genera que nuestra comunidad
estudiantil y académica tenga acceso limitado, inestable y en muchas ocasiones nulo
durante dias. Esto impacta negativamente en la formacioén de nuestro estudiantado ya
que actualmente las TIC forman parte fundamental del quehacer universitario.

En la parte académica, la interconexion entre sedes y oficinas centrales de la UV-
Intercultural es necesaria en el dia a dia, asi como las acciones de vinculacidén
interinstitucional e interactoral. Es por lo anterior que la red de internet es una de las
debilidades con peso especifico que ralentizan el impulso para estar a la vanguardia en
la educacién superior; sin embargo, su mejora no depende exclusivamente de la UV
sino de los proveedores y la infraestructura instalada en las regiones; a pesar de ello se
han incorporado a la Red UV las Sedes Totonacapan y Las Selvas.

La situacion laboral es otro de los temas que siguen vigentes. Las funciones sustantivas
que hacen una alta proporcion de nuestro personal académico y administrativo son con
un contrato eventual, que, si bien es cierto, ofrecen un seguro social, por otra parte se
carece de los estimulos a la productividad académica como lo tiene el personal
académico de base, entre otros beneficios laborales.

La inestabilidad de la red de energia eléctrica en cuatro de nuestras sedes (Huasteca,
Totonacapan, Grandes Montafias y Las Selvas) genera problemas para el uso de equipos
de computo y telecomunicaciones, comprometiéndose asi la formacion profesional de
nuestra comunidad estudiantil y la comunicacién con los distintos temas a atender en el
entorno institucional.

La disponibilidad de espacios para la formacion profesional es una necesidad en el caso
de la LASA en Xalapa. Ante la creciente matricula, las instalaciones donde se opera el
programa son insuficientes para el 6ptimo funcionamiento. De la misma manera, esos

espacios son necesarios en nuestras sedes Las Selvas y Huasteca en las cuales se inicia
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g)

LASA en este 2022. Los espacios como laboratorios y todos los materiales, reactivos y
equipo seran necesarios en el mediano plazo.

Disponibilidad de recursos financieros para apoyar la movilidad académica. Ademas,
un problema adicional es aun con la justificacion y pertinencia de este tipo de movilidad,
por el tipo de contratacion eventual de personas con funciones académicas es una
limitante administrativa.

La disponibilidad de recursos financieros para implementar acciones de infraestructura
en materia de sustentabilidad, por ejemplo, bebederos, contenedores para separar

residuos solidos, abasto de agua potable en las sedes regionales, entre otros.
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Planeacion

En este apartado de planeacion en la de la UV-Intercultural serd fuente para la delimitacion
para las actividades principales a seguir de acuerdo a los objetivos y metas que se pretenda
alcanzar en sus PE. Al realizar esta planeacion en conjunto con las Sedes Regionales de la UV-
Intercultural permite tener con claridad de qué es alcanzable realizar desde sus diferentes
acciones de cada Sede Regional asi como sus recursos y estrategias de organizacion; con la
determinacion del tiempo que establece para alcanzar los objetivos permite planificar asi como
en prever los recursos con lo que la entidad cuenta. Bajo esta mirada de planeacion la entidad
describe sus objeticos metas y acciones de acuerdo a su intervencion en los seis ejes del
Programa de Trabajo 2021-2025 por una transformacion integral: Eje 1 Derechos Humanos,
Eje 2 Sustentabilidad, Eje 3 Docencia e Innovacion Académica, Eje 4 Investigacion e
Innovacion, Eje 5 Difusion de la Cultura y Extension de Servicios y Eje 6 Administracion y
Gestion Institucional y sumando a ello permite trabajar la Mision y Vision de la entidad

académica de la UV-Intercultural asi como la mision de sus respectivos programas que oferta

Mision

La Universidad Veracruzana Intercultural es una entidad académica con oferta educativa de
nivel superior, con programas educativos con enfoque intercultural, centrados en el aprendizaje
situado, Investigaciéon Vinculada para la Gestion, valorando los saberes locales como
complementarios de los saberes cientificos y fomentando el uso de lenguas originarias e
impulsando la justicia epistémica y cognitiva. Lo anterior para promover una mejor calidad de
vida y fortaleciendo las lenguas y culturas del estado de Veracruz a la vez que procura el didlogo
de saberes, la armonizacion de las visiones regional, nacional y global para la formacion de los
estudiantes a través de la vinculacidon comunitaria y lineas de accidn para la promocion de los
derechos humanos, la sustentabilidad y la equidad de género; para repercutir favorablemente
en sectores de la sociedad, bajo los principios de una convivencia respetuosa en la diversidad y
con la participacion constante de profesores y estudiantes en ambitos locales, regionales,

nacionales e internacionales.
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Visién

Al 2025, con el(la) expertise en la aplicacion del enfoque intercultural y didlogo de saberes
desde su fundacion en 2005, la Universidad Veracruzana Intercultural se encuentra consolidada
(fortalecida) para operar sus programas educativos para la formacion de recursos humanos con
alta responsabilidad para con los derechos humanos de la sociedad en todos sus ambitos
socioculturales, rurales y urbanos y escalas local hasta lo global, en términos de sus idiomas
originarios, cosmovisiones y orientados a la sustentabilidad. Sera un referente para la UV,
actores locales y regionales en la implementacion del enfoque intercultural, demostrando con
evidencias el cierre de la brecha entre la universidad y la sociedad. Los y las beneficiarios de
nuestro saber hacer fundamentado tendran presente que la Universidad Veracruzana
Intercultural brinda un espacio interactoral de didlogo para el interaprendizaje y resolucion de

problemas socioambientales que atafien a las regiones donde esta presente.

Objetivos, metas y acciones

En este apartado se presenta objetivos, metas y acciones que la Universidad Veracruzana
Intercultural servira de guia en cumplimiento del trabajo que se desarrollara en cada uno de los
objetivos planteados de manera que articula de manera congruente con los ejes transversales
definidos en el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una Transformacion Integral, donde
participaran las cinco Sedes Regionales y al final del apartado se integra la matriz de objetivos,

metas y acciones y su respectivo grado de avance del 2021-2025.
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Eje 1. Derechos Humanos

Tema |.1 Equidad y Género

Objetivo
1.1.1 Colaborar con miembros de la comunidad de la UV-Intercultural para su integracion en

la comisidn institucional

Meta
1.1.1.1 A partir de 2024 se contara con una subcomision de andlisis conformada por al menos

4 miembros de la entidad que generan un documento de andlisis y propuesta de reforma.

Acciones

1.1.1.1.1 Identificacién del personal académico con el perfil profesional en el dmbito de
Derecho que contribuya en el andlisis y desarrollo de los documentos propios de la
legislacion universitaria

1.1.1.1.2 Participacion activa en el analisis y desarrollo de los documentos propios de la

legislacion universitaria

Meta

1.1.1.2 A1 2024, se contara con un reglamento interno actualizado.

Accién
1.1.1.2.1 Integracion de una comision para la evaluacion, andlisis y actualizacion del

reglamento interno de la UV-Intercultural.

Objetivo
1.1.2 Organizar e implementar cursos de educacion continua a la formacion disciplinaria y

formacion pedagogica

Meta
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1.1.2.1 A12025 impartir 10 cursos/talleres que coadyuven a promover la igualdad y la equidad

entre los miembros de la comunidad UV-Intercultural

Accién

1.1.2.1.1 Gestion para el disefio e implementacion de programas de formacion académica para
la comunidad UV-Intercultural en torno a la promocién de los derechos humanos, la
equidad de género, la educacion sexual integral y la perspectiva de género e

interseccionalidad.

Meta

1.1.2.2 Al 2025 cada persona que integra la comunidad UV-Intercultural habra cursado al
menos tres cursos, seminarios o talleres de formacion para conocer el protocolo de
violencia de género en la UV, asi como en temas relacionados con derechos humanos,

equidad, educacion sexual integral, perspectiva de género e interseccionalidad.

Accién
1.1.2.2.1 Gestion para la capacitacion del personal docente, administrativo y estudiantado en
torno a la promocion de los derechos humanos, la equidad de género, la educacion

sexual integral y la perspectiva de género e interseccionalidad

Objetivo

1.1.3 Organizar y desarrollar foros regionales desde la perspectiva de género, la
interculturalidad y los derechos humanos.

Meta

1.1.3.1 Contar para el 2025 con al menos 4 foros en la Region Veracruz de consulta para disenar
estrategias de atencion, acompanamiento y seguimiento integral a la comunidad trans

de la UV, desde la perspectiva de género, la interculturalidad y los derechos humanos

Acciones
1.1.3.1.1 Gestion y realizacion de al menos 4 foros en la Regién Veracruz de consulta para

disefiar estrategias de atencion integral de la comunidad trans.
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1.1.3.1.2 Participacion en reuniones de trabajo con los actores clave interdisciplinares para el
disefio de un protocolo para atender integralmente la comunidad trans.

1.1.3.1.3 Disefio de la guia de canalizacion operativa para la atencion oportuna de las y los
estudiantes solicitantes de apoyo psicoldgicos a victimas de violencia de género, a

partir del protocolo institucional.

Meta
1.1.3.2 A partir de 2023 se contara con un documento anual que informe sobre los casos de

violencias de género a personas de la comunidad LGBTTTIQ+ atendidas

Acciones

1.1.3.2.1 Seguimiento e informacion a las autoridades respectivas sobre los casos de violencias
de género a personas de la comunidad LGBTTTIQ+

1.1.3.2.2 Sistematizacion de la informacion y datos de las quejas recibidas relacionadas con
casos de violencia de género y discriminacién a personas de la comunidad
LGBTTTIQ+, para la actualizacion y difusion del protocolo de atencion de la violencia

de género en la UV

Objetivo

1.1.4 Instaurar el modelo educativo institucional con el enfoque intercultural

Meta
1.1.4.1 Contar al 2025, con un documento formal que permita la implementacion y
denominacién del area de formacion intercultural (AFI) en los planes y programas de

estudio de la UV-Intercultural

Acciones
1.1.4.1.1 Integracion de un equipo de trabajo multidisciplinario con los conocimientos para
desarrollar y proponer la estructura curricular en los que se basaran los nuevos planes

y programas de estudio de la UV-Intercultural.
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1.1.4.1.2 Colaboracion con miembros de la comunidad de la UV-Intercultural para su

integracion en la comision institucional

Objetivo
1.1.5 Promover entre la comunidad universitaria la aplicacion de los principios de igualdad,

equidad de género y diversidad sexual

Meta
1.1.5.1 Al 2025, el personal adscrito a la UV-Intercultural contard con al menos un curso de

capacitacion en los temas de igualdad, equidad de género y cultura de paz

Acciones

1.1.5.1.1 Gestion desde la Coordinacion de género regional y de sede la promocion de talleres,
platicas de promocion a una cultura de paz

1.1.5.1.2 Realizacion de al menos 3 talleres para difundir el protocolo de atencion a la violencia

de género.

Objetivo

1.1.6 Atender en el marco de la normatividad las quejas que se llevaran.

Meta
1.1.6.1 Al 2025 Difundir y generar los 4 enlaces de caracter digital, para que desde la entidad
se acceda a la plataforma institucional y la comunidad tenga multiples opciones de

acceso a la misma.

Accién
1.1.6.1.1 Adaptacion de la plataforma digital para la presentacion y el seguimiento de quejas

por violencia, acoso u hostigamiento.
Objetivo
1.1.7 Contribuir en la campafia de difusion del protocolo de atencion a la violencia de género
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Meta
1.1.7.1 A partir del 2023 se contara con cuatro campaias permanentes de las buenas practicas

para prevenir la violencia de género y la discriminacion en las Sedes Regionales de la

UV-Intercultural.

Acciones

1.1.7.1.1 Difusién permanente y promocion permanente de campafias de las buenas practicas
para prevenir la violencia de género y la discriminacidon entre la comunidad
universitaria de la UV-Intercultural.

1.1.7.1.2 Difusién entre la comunidad universitaria (Docentes, Alumnos y comunidad

Administrativa) el Protocolo de atencion a la violencia de género.

Objetivo
1.1.8 Implementar el modelo para la recuperacion de datos estadisticos en materia de género y

diversidad sexogenérica.

Metas
1.1.8.1 Al 2023 Contar con un informe estadistico anual en materia de género y diversidad
sexogenérica de la comunidad estudiantil, académica y administrativa de la UV-

Intercultural.

Acciones

1.1.8.1.1 Mantenimiento de una base de datos periddica y anual, en materia de género, y
diversidad sexogenérica a través de la coordinacion de control escolar y estadistica

1.1.8.1.2 Actualizacion de indicadores para la recuperacion de informacion estadistica de la

comunidad UV-Intercultural

Objetivo
1.1.9 Colaborar en la aplicacion de instrumentos a la comunidad universitaria para la generacion

de informacion sobre violencia de género.
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Metas
1.1.9.1 A partir del 2023 contar con un diagndstico anual sobre igualdad de género y violencia
de género en la comunidad estudiantil de las cinco sedes regionales de la UV-

Intercultural

Acciones

1.1.9.1.1 Disefio de muestra representativa definida por la institucién que oscilara entre el 20 y
30 por ciento de la poblacion estudiantil formalmente inscrita para la aplicacion de la
encuesta en materia de violencia de género.

1.1.9.1.2 Participacion en la aplicacion de instrumentos a la comunidad universitaria para la

generacion de informacion sobre violencia de género

Objetivo
1.1.10 Integrar un banco de informacion estadistica que incluya los principales indicadores para

el desarrollo de las comunidades

Meta

1.1.10.1 A partir del 2023 contar con una base de datos anual con informacion estadistica de
género y diversidad Sexogenerica de la comunidad estudiantil de la UV-Intercultural.

Accion

1.1.10.1.1 Generacion de informacion estadistica para el andlisis, interpretacion y disefio de

politicas y programas de intervencion.

1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades

equiparables

Objetivo
1.2.1 Promover la interculturalidad en planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado
y fortalecer a la UVI, con el proposito de garantizar una educacion equitativa, inclusiva,

pertinente y de calidad que permita combatir brechas socioecondmicas, regionales y de
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género en el acceso, trdnsito y permanencia en la Universidad de estudiantes

pertenecientes a pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables

Meta
1.2.1.1 A partir del 2023 Impartir 40 talleres o cursos anuales de actualizacion, formacion y/o

sensibilizacion del enfoque intercultural para entidades académicas de la UV

Acciones

1.2.1.1.1 Gestion el registro e implementacion de cursos ProFA sobre interculturalidad,
derechos humanos e interseccionalidad para entidades académicas de todas las
regiones.

1.2.1.1.2 Realizaciéon de manera permanente cursos, talleres y/o seminarios de formacion
docente sobre los derechos humanos, el enfoque intercultural y /o la sustentabilidad a
facultades de las regiones, en modalidad presencial o virtual.

1.2.1.1.3 Organizacioén un coloquio de investigacion en colaboracion con entidades académicas
de algunas regiones.

1.2.1.1.4 Disefio nueva oferta de cursos ProFA en temas transversales para promover la
transversalizacion del enfoque intercultural en las planeaciones y practica docente.

1.2.1.1.5 Diseno e implementaciéon campafias permanentes de difusion y sensibilizacion del

enfoque intercultural en las entidades académicas de todas las regiones UV.

Objetivo
1.2.2 Restructurar y reorganizar las sedes regionales bajo la estructura universitaria basada en
Facultad de estudios Interculturales Integradas a la Direccion General del Sistema de

ensefianza especifico UV-Intercultural.

Meta
1.2.2.1 Al 2025 las cinco sedes transformadas en Facultades de estudios interculturales

integradas a la direccion general de sistema de ensefianza especifico UV-Intercultural

Acciones
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1.2.2.1.1 Reconfiguracion de la estructura de las Sedes Regionales de la UV-Intercultural en
Facultades de conformidad a la estructura normativa, académica y administrativa.

1.2.2.1.2 Andlisis de los impactos presupuestales para la operatividad académica y
administrativa que contemple, al menos, las siguientes figuras académicas y
administrativas para sus funciones por cada una de las Sedes: Director(a) de entidad
académica, Secretario(a) de entidad, Jefe de Carrera, jefaturas de oficina,
Coordinaciones, Administracion. PTC, Docente-Investigador, Técnicos Académicos,
Académico-Instructor, Profesorado por Asignatura, Bibliotecario, Personal de
Confianza y personal administrativo, técnico y manual.

1.2.2.1.3 Emision de un acuerdo rectoral que permita la regularizacion del tipo de contratacion
del personal eventual hacia el tipo que corresponda, segin las funciones que
desempeia en la contratacion vigente y que ha venido desempefiando sin impugnacion
a su desempeio académico o administrativos y con contratacion vigente
ininterrumpida al 2021, y privilegiando la modificacién en orden de la antigliedad.
Esto es, regularizar a partir de las normas y procedimientos institucionales pero en
esquema interno, reconociendo la labor de quienes han venido trabajando e
impulsando a la entidad designado la categoria de conformidad a los méritos
académicos del personal regularizado de tal manera que se protejan los derechos
laborales adquiridos y de los derechos humanos

1.2.2.1.4 Como parte del acuerdo, la generacion de un nuevo tipo de contratacion que pueda ser
incluido en la normatividad universitaria, semejante o equiparable a la figura del
“Académico instructor”. Como por ejemplo, el “Académico-asesor-tutor para la
enseflanza especifica”, que permitiria homologar funciones del personal académico
con funciones diferenciadas al marco normativo institucional actual. En su caso, si el
andlisis de las funciones permite que se adopte la figura de “Académico Instructor” se
adopta esta ultima para el desarrollo de las funciones y en su caso, ampliar las
posibilidades o posibles funciones de esta figura, de conformidad a las actividades
especiales que se desempefian en la UVL

1.2.2.1.5 Reconfiguracion de la estructura de la Direccion General del sistema de ensenanza
intercultural, bajo un esquema que en que se analicen y redistribuyan las actividades

de igual manera que en las sedes. Desapareciendo la Secretaria de Unidad Académica,
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y conservando algunas de las Coordinaciones de Apoyo a la Direccion General y como
soporte de gestion académica-administrativa con las Sedes.

1.2.2.1.6 Generacion de un nuevo tipo de contratacion que pueda ser incluido en la
normatividad universitaria, semejante o equiparable a la figura del académico
instructor. Como por ejemplo, el “Académico-asesor-tutor para la ensefianza
especifica”, que permitiria homologar funciones del personal académico con funciones
diferenciadas al marco normativo institucional actual.

1.2.2.1.7 La administracién mantiene su estructura y primordialmente descentraliza procesos y
simplifica tramites.

1.2.2.1.8 Elaboracion un cédigo de ética para la transversalizacion del enfoque intercultural en

la institucidn.

Objetivo
1.2.3 Evaluar y redisefar los planes y programas de estudios de los programas educativos que

tengan al menos dos generaciones de egresados

Meta
1.2.3.1 Contar al 2025 con una evaluacion del plan de estudios de la Licenciatura en Derecho

con enfoque de Pluralismo Juridico de acuerdo con los lineamientos institucionales

Accién
1.2.3.1.1. Aplicacion de la metodologia de evaluacion de planes de estudio establecida por el
Departamento de Desarrollo Curricular UV considerando los resultados obtenidos por

el organismo de acreditacién reconocido por Copaes.

Meta

1.2.3.2 A12025, tener cinco eventos académicos anuales para promover la interculturalidad, los
derechos humanos y, en concreto, sobre los pueblos originarios, afrodescendientes y
comunidades equiparables; los derechos lingiiisticos, la sustentabilidad, la igualdad de
género, no violencia y discriminacion.

Accion
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1.2.3.2.1 Gestion y realizacion tener cinco eventos académicos anuales para promover la
interculturalidad, los derechos humanos y, en concreto, sobre los pueblos originarios,
afrodescendientes y comunidades equiparables; los derechos lingiiisticos, la

sustentabilidad, la igualdad de género, no violencia y discriminacion.

Meta
1.2.3.3 A12025 promover 15 espacios seguros y propicios para el didlogo, el reconocimiento y
auto reconocimiento de la comunidad universitaria que proviene de pueblos originarios,

afrodescendientes y comunidades equiparables.

Acciones

1.2.3.3.1 Implementacion al menos 5 Talleres propicios para el dialogo, el reconocimiento y
auto reconocimiento de la comunidad universitaria que proviene de pueblos
originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.

1.2.3.3.2 Realizacion de 4 jornadas Agroecoldgicas itinerantes, en comunidades rurales con la
participacion de la comunidad LASA en colaboracion con autoridades y poblacion de
comunidades rurales o periurbanas.

1.2.3.3.3 Implementacion de al menos 7 campafias mediaticas regionales para sensibilizar a la
comunidad universitaria sobre el reconocimiento y auto reconocimiento de la
comunidad universitaria que proviene de pueblos originarios, afrodescendientes y

comunidades equiparables para el afio 2025

Objetivo
1.2.4 Proporcionar al departamento de estadistica de la DPI, informacion relativa a las

poblaciones originarias.

Meta
1.2.4.1 A partir del 2023 se contard con una base de informacion estadistica integral con

informacion relativa a los indicadores relativa a los pueblos originarios.
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Accion
1.2.4.4.1 Disefio e integracion de una base de datos regional sobre el proceso de nuevo ingreso
y la comunidad universitaria que proviene de pueblos originarios, afrodescendientes y

comunidades equiparables, para la toma de decisiones institucionales.

Objetivo

1.2.5 Implementar nueva oferta educativa con enfoque intercultural en las Sedes Regionales

Meta
1.2.5.1 A partir del 2022 ampliar una oferta educativa que respondan a las necesidades sociales

y vocaciones regiones, con pertinencia sociocultural

Acciones

1.2.5.1.1 Gestion del programa educativo de LASA para su operacion en la sede regional de
Grandes Montafias

1.2.5.1.2. Conformacién del equipo de diagnostico y disefio de un PE de posgrado centrado en

traduccion, interpretacion y mediacion.

Objetivo
1.2.6 Intensificar el trabajo de difusion de los PE que se ofertan en la UV-Intercultural como

miras al incremento de la matricula.

Meta

1.2.6.1 Incremento de la matricula en un 25% general al 2025 conforme a la poblacion actual.

Acciones

1.2.6.1.1 Realizacion de la difusion oportuna y permanente de la oferta educativa en la entidad.

1.2.6.1.2 Implementacioén efectiva del modelo mixto para la operatividad académica de los
planes de estudios, buscando reducir los tiempos de permanencia en sede y

promoviendo el trabajo a distancia.
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Objetivo
1.2.7 Promover la oferta educativa y servicios de formacion académica en espacios académicos

y de sectores diversos

Meta

1.2.7.1 Al 2025 se contara con al menos 10 participaciones de la UVI en eventos de caracter
nacional

Accion

1.2.7.1.1 Identificacion de foros para el desarrollo de la educacion con enfoque intercultural.

1.3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacién

Objetivo

1.3.1 Fortalecer con la gestion de apoyos econdmicos el caracter de accion afirmativa de UV-
Intercultural como apoyo especifico en favor de las poblaciones originarias,
afrodescendientes y de las comunidades equiparables, asi como para mujeres, adultos
mayores, personas con discapacidad y jovenes en condiciones socioecondémicas de
vulnerabilidad que cursen nuestros programas.

Meta

1.3.1.1 Lograr que al 2025 el 100% de la poblacién estudiantil de la UVI que cuenten con al
menos un apoyo econémico o becas externos.

Accion

1.3.1.1.1 Gestion ante las instancias correspondientes para el apoyo econdmico o becas externas

para el estudiantado
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1.3.2 Garantizar el apoyo a las personas con discapacidades, a través de la formacion de

docentes y la gestion de apoyos humanos y de infraestructura que se requieran.

Meta
1.3.2.1 A partir del 2022 implementar de al menos 1 curso dirigido a la comunidad académica
de cada sede para contar con las nociones basicas para la atencion de alumnos con

alguna discapacidad.

Acciones

1.3.2.1.1 Gestidon en los procesos y estrategias inclusivas diversificadas de admision,
permanencia y egreso a la educacion superior, congruente con las necesidades de las
comunidades interculturales donde la UVI oferta sus programas educativos de
educacion superior.

1.3.2.1.2 Gestion en cada periodo escolar la participacion de intérpretes de LSM para promover
la inclusion de personas en situacion de discapacidad.

1.3.2.1.3 Elaboracion de reportes de tutoria en SIT, Informacion sobre estudiantes que resultan
seleccionados al participar en las convocatorias. Actas de academia donde se informa
sobre casos especificos y su canalizacion.

1.3.2.1.4 Participacion en el registro de formulario al examen de admision donde se exenta
aspirantes LGl y LASA.

1.3.2.1.5 Presentacion de informe sobre limitaciones y restricciones que enfrentan las personas
con algun tipo de discapacidad para el desempeio de sus actividades universitarias.

1.3.2.1.6 Realizacién de oficio de solicitud de sala de lactancia.

Objetivo
1.3.3 Conservar la politica de exencion de pago por parte de los aspirantes al examen de

admision a la UVI
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Meta
1.3.3.1 A partir del 2022 mantener el 100% de aspirantes a ingresar a la entidad con la extension

de pago al examen de admision.

Accion
1.3.3.1.1 Realizacién de las gestiones para la exencion permanente de las cuotas de pago por

derecho a examen de admision

Objetivo

1.3.4 Implementar cursos en topicos relacionados con la diversidad y la inclusion

Meta
1.3.4.1 A partir del 2022 el profesorado de la UV-Intercultural cursard un ProFA para la
atencion a las diversidades y el acceso e inclusion de personas en situacion de

discapacidad al interior de la comunidad universitaria

Acciones

1.3.4.1.1 Inclusion de docentes a cursos de atencion a las diversidades.

1.3.4.1.2 Disefio e implementacion de al menos una propuesta de Programa de Formacion de
Académicos, en Lenguas originarias para una mejor atencion a los estudiantes.

1.3.4.1.3 Disefio de una experiencia educativa de Interculturalidad e Inclusiéon como
experiencia educativa AFEL

1.3.4.1.5 Actualizacion de las EE AFEL de UVI

Objetivo
1.3.5 Integrar un esquema de promocion laboral del personal adscrito a la UV-Intercultural,
para lograr la dignificacion de sus funciones, en apego a los derechos humanos y

derechos laborales.

Meta
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1.3.5.1 A12025, se contara con un esquema de promocion laboral del personal adscrito a la UV-

Intercultural

Acciones
1.3.5.1.1 Elaboraciéon de un diagndstico de puestos, funciones y carga laboral del 100% del
personal adscrito a la UV-Intercultural.
1.3.5.1.2. Revision y andlisis de puestos categorias existentes, para lograr la promocion del
personal administrativo y alcance la categoria de analista D.
1.3.5.1.3 Revision y analisis de las Coordinaciones de apoyo a la direccion general de la UV-
Intercultural, para que, en caso de coincidir con las funciones del personal de

confianza, el personal eventual pueda promocionarse hacia esa otra figura laboral.

1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

Objetivo
1.4.1 Participar en la campafa permanente de sensibilizacion sobre temas de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad académica y para la construccion de relaciones pacificas y

prevencion del conflicto.

Meta

1.4.1.1 A1 2025 llevar a cabo cuatro campafias dirigidas a la comunidad UV-Intercultural.

Accién
1.4.1.1.1 Organizacién y planeacion de los eventos y logisticas que impliquen las campafias

dirigidas a la comunidad de la UV-Intercultural

Objetivo
1.4.2 Constituir a la UV-Intercultural, a través de la formacioén y actualizacion del personal
académico y administrativo, como un espacio que contribuya a generar una cultura

institucional de derechos humanos, sustentabilidad e integridad académica.
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Meta
1.4.2.1 Lograr al 2025 que el personal académico y administrativo reciba al menos un curso de
actualizacion que apuntale el desarrollo de una cultura institucional de paz, no violencia,

derechos humanos y sustentabilidad.

Accién

1.4.2.1.1 Disefio e implementacion de un programa de formacién y capacitacion con enfoque
intercultural para el personal académico administrativo, autoridades y funcionarios en
materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de
relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional o el
uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la docencia e

investigacion

Objetivo

1.4.3. Realizar gestiones e implementar actividades artisticas, culturales, artisticas y recreativas.

Meta
1.4.3.1. Llevar a cabo anualmente a partir del 2022 al menos una actividad cultural, artistica o

recreativa.

Acciones

1.4.3.1.1 Gestion para el acceso de espacios para el desarrollo de actividades artisticas
culturales y recreativas.

1.4.3.1.2 Capacitacion para el montaje de obras de teatro, exposiciones, festivales, a fin de
desarrollar actividades artisticas que se sume a las metas de la difusion cultural
universitaria.

1.4.3.1.3 Implementacion de las presentaciones y conciertos didacticas de los grupos artisticos

en las sedes con impacto para los otros niveles educativos donde se asientan las Sedes.

Objetivo
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1.4.4. Generar actividades de colaboracion en las que los grupos artisticos de la UV, puedan
participar de manera conjunta en las actividades académicas, culturales, artisticas y

recreativas de la entidad.

Meta
1.4.4.1 A partir del 2022 contar con la participacion de un grupo artistico de la UV, con al
menos una participacion anual por cada sede regional, segin agenda de los grupos

artisticos

Acciones

1.4.4.1.1 Promocion e implementacion de actividades artistica en el marco del Festival del buen
vivir; las Jornadas Interculturales, el Chamaxkulith, entre otros, para la celebracion
correspondientes y gestion de la o las partidas presupuestales del PBR para el apoyo a
actividades artisticas culturales y deportivas.

1.4.4.1.2 Realizacion de eventos artisticos en las Sedes Regionales

1.7 Participacion

Objetivo
1.7.1 Promover una cultura democratica a través de la participacion estudiantil en érganos

colegiados, procesos de consulta y espacios de toma de decisiones.

Meta

1.7.1.1 A partir del 2022 contar con dos apoyos anuales para que la representacion estudiantil
de la UV-Intercultural participe en érganos colegiados, procesos de consulta y espacios
de toma de decisiones como los consejos universitarios regionales, juntas académicas,

etcétera.

Acciones
1.7.1.1.1 Gestién ante la coordinacion para eventos en encuentros estudiantil, deportivos y /o

recreativos
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1.7.1.1.2 Impulso a la articulacion de procedimientos de consulta y participacion en las sedes

regionales de la UV-Intercultural.

.8 Internacionalizacion solidaria

Objetivo
1.8.1 Promover la integracion de la dimension internacional y movilidad en la formacion

estudiantil

Meta
1.8.1.1 A partir del 2022 contar con la emisidon anual de una convocatoria para la movilidad

académica y estudiantil, nacional e internacional.

Accién
1.8.1.1.1 Difusion permanente de convocatorias de movilidad en las Sedes Regionales de la

UV-Intercultural.

Meta

1.8.1.2 A partir del 2022 contar con 2 eventos anuales de caracter internacional

Accion

1.8.1.1.2. Organizacion/participacion de/en un evento de cardcter internacional al afio

Objetivo
1.8.2 Disefiar una EE en lengua originaria y/o extranjera en los niveles de licenciatura y/o

posgrado

Meta
1.8.2.1 Crear al 2023 una EE en lengua originaria y/o extranjera para estudiantes de programas

UV-Intercultural
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Acciones
1.8.2.1.1 Gestion en el disefio de una Experiencia Educativa en lengua originaria y/o extranjera.

1.8.21.2 Imparticion una EE en lengua originaria y/o extranjera

2. Sustentabilidad

2.1 Riesgo y vulnerabilidad

Objetivo
2.1.1 Transversalizar la sustentabilidad en los planes de estudio y practicas pedagdgicas a din

de contar con una formacion integral.

Meta
2.1.1.1 A12025 contar al 100% con la armonizacion del Plan de Gestion para la Sustentabilidad
de la UV-Intercultural

Acciones

2.1.1.1.1 Realizacion una estrategia colaborativa entre la comunidad académica y estudiantil de
la UVI para actualizar el Plan para la Gestion de la Sustentabilidad de la UV-
Intercultural

2.1.1.1.2 Gestién ante las autoridades correspondientes la instalacion de bebederos de agua
potable, composteros y separadores de residuos solidos en las instalaciones de las cinco

Sedes Regionales de la UV-Intercultural

Objetivo
2.1.2 Transversalizar el enfoque de sustentabilidad en las actividades sustantivas de las cinco

sedes Regionales de la UV-Intercultural

Meta
2.1.2.1 A partir del 2022 contar con dos cursos para la capacitacion de académicos/as en materia

de sustentabilidad.
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Acciones
2.1.2.1.1 Gestion curso ProFA en materia de sustentabilidad.
2.1.2.1.2 Promocidn cursos para la capacitacion del personal docente para la Implementacion
de los programas educativos de Gestion Intercultural y Agroecologia y Soberania
Alimentaria que abordan temas socioambientales y de sustentabilidad.
2.1.2.1.3 Incentivacion la participacion de la comunidad Universitaria y de estudiantes de
educacion media superior entorno a eventos de sustentabilidad
2.1.2.1.4 Creacion de cursos y diplomados de educacion continua en modalidad MOOC (curso
masivo abierto en linea) en torno a temas de sustentabilidad, medio ambiente y cambio
climatico.
2.1.2.1.5 Implementacién de una experiencia educativa optativa de riesgo y vulnerabilidad que
permita generar una cultura de la prevencion ante el cambio climético, el incremento
demografico, los fendémenos meteoroldgicos y los riesgos naturales.
2.1.2.1.6 Formacion disciplinar docente en el &mbito del enfoque de la sustentabilidad y su

relacion con los procesos de investigacion vinculada

Meta

2.1.2.2 A partir del 2022 se oferta el PE de LASA en dos Sedes Regionales Huasteca y Las
Selvas de la UV-Intercultural

Acciones
2.1.2.2.1 Implementacion de la oferta del PE de LASA en dos sedes regionales.
2.1.2.2.2 Difusion y promociéon de PE LASA en medios de comunicacion, radiodifusoras

locales, escuelas de nivel medio superior, autoridades y actores locales.

Meta
2.1.2.3 A partir del 2022 se implementard una campaifia anual de la convocatoria de nuevo

ingreso de la UV-Intercultural

Universidad Veracruzana Pag. 47
PLADEA 2021-2025 | Universidad Veracruzana Intercultural



Accién
2.1.2.3.1 Promocién de una campafia de difusion de la convocatoria de ingreso a la UV-

Intercultural

2.4 Estilo de vida y patrones de consumo |

Objetivo
2.4.1 Promover una perspectiva critica sobre el estilo de vida dominante y los patrones de

consumo a través de campanas de sensibilizacion sobre la alimentacién local

Meta
2.4.1.1 A partir del 2022 se contard anualmente con cinco campaias de sensibilizacion sobre la

importancia de la alimentacion local y consciente

Accién
2.4.1. Disefio e implementacion de cinco campafias de sensibilizacion sobre la importancia de

la alimentacion local y consciente en el marco de los contenidos del PE LASA

Objetivo

2.5.1. Promover la sustentabilidad en todos los &mbitos y niveles de la administracion y
gestion.

Meta

2.5.1.1 Incorporar a partir del 2022 acciones sobre temas de sustentabilidad en el plan de
desarrollo.

Acciones

2.5.1.1.1 Implementacion de acciones institucionales en el marco del Plan Maestro de
Sustentabilidad.

2.5.1.1.2 Incorporacién al presupuesto basado en resultados anual objetivos, acciones y
resultados en materia de sustentabilidad.
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3. Docencia e Innovacion Académica

3.1 Cobertura incluyente y de calidad

Objetivo
3.1.1 Ofertar PE en modalidad mixta, que fortalezca el enfoque de la educacion centrada en el

aprendizaje.

Meta
3.1.1.1 A partir del 2022, tres PE de nivel de Licenciatura de la UV-Intercultural, contaran con

planes de estudios en modalidad mixta

Acciones

3.1.1.1.1 Realizacion de un diagndstico con la finalidad de valorar la pertinencia el cambio de
modalidad de estudios de los PE

3.1.1.1.2 Fortalecimiento el proceso de planeacion didéctica por cada EE que se imparta en la
entidad.

3.1.1.1.3 Programacion Académica que permite liberar tiempo a los y las estudiantes en aula.

Meta
3.1.1.2 Para el 2022 la UV-Intercultural ofertara el programa educativo en la Licenciatura en
Agroecologia y Soberania Alimentaria en tres Sedes Regionales: Huasteca, Xalapa y

Las Selvas

Accion
3.1.1.2.1 Gestion para la ampliacion de la oferta educativa a través de la Licenciatura en

Agroecologia y Soberania Alimentaria en tres Sedes Regionales.

Universidad Veracruzana Pag. 49
PLADEA 2021-2025 | Universidad Veracruzana Intercultural



Objetivo
3.1.2 Incrementar la matricula de estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables en los
programas educativos de la UV-Intercultural a través de su identificacién para proponer

acciones de nivelacion y asegurar una trayectoria escolar exitosa

Meta

3.1.2.1. A partir del 2022 difundir anualmente una campafia de participacion en estudios para
la identificacion de grupos vulnerables.

Accién

3.1.2.1.1 Difusioén y participacion de la encuesta de estudios a estudiantes pertenecientes a

grupos vulnerables y especificos.

Meta
3.1.2.2 A partir del 2023 cubrir al 100% la oferta de los programas educativos

Accion

3.1.2.2.1 Continuar promoviendo los PE de UVI para el aseguramiento de los espacios
ofertados para estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables especificos en los
diversos programas educativos

Meta

3.1.2.3 A partir del 2023 se impartird dos cursos anuales de nivelacion por Sede Regional de la

UV-Intercultural

Accién
3.1.2.3.1 Disefio e implementaciéon de cursos de nivelacion acordes a las necesidades
identificadas en los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables especificos para

asegurar una trayectoria escolar exitosa, a cargo de los/as mediadores pedagdgicos.

Pag 50 Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Universidad Veracruzana Intercultural



Objetivo
3.1.3 Implementaciéon de programas de actividades deportivas, culturales, recreativas y

artisticas para la formacion integral del estudiantado.

Meta
3.1.3.1 A partir del 2023 implementaran ocho actividades deportivas, recreativas, culturales y

artisticas anuales.

Accién
3.1.3.1.1 Organizacion de actividades deportivas, recreativas, culturales y artisticas dirigida a

la comunidad universitaria y publico general de las Sedes regionales

Objetivo
3.1.4 Implementar al menos un evento de educacion continua al afio, basado en necesidades
detectadas, con pertinencia cultural e impacto en el desarrollo social y econdmico regional

que generen recursos propios para la UV-Intercultural.

Meta
3.1.4.1 A partir del 2023 disefiar e implementar al menos un evento de educacioén continua al

afio, a partir de las necesidades regionales identificadas

Acciones

3.1.4.1.1 Realizacion de un diagndstico de las necesidades formativas y de educacion continua

3.1.4.1.2 Integracion de comisiones docentes para el disefio la oferta de educacion continua de
la UV-Intercultural.

3.1.4.1.3 Gestion del registro y oferta de las actividades de educaciéon continua ante el
departamento correspondiente.

3.1.4.1.4 Implementacién, seguimiento y evaluacion de eventos de educacion continua de la

UV-Intercultural.
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Meta
3.1.4.2 A partir del 2022 contar con 4 participaciones de estudiantes en iniciativas de

innovacién y emprendimiento

Accién
3.1.4.2.1 Motivacion y apoyo la participacion de docentes y estudiantes en actividades de

emprendimiento e innovacion

Objetivo

3.1.5 Actualizar la informacion de los PE de la UV-Intercultural en el sistema institucional de
seguimiento de egresados, a través de la aplicacion de los instrumentos: satisfaccion de
egresados, trayectoria del egresado y experiencia laboral, identificando los indicadores

para la toma de decisiones requeridas por la entidad académica

Meta
3.1.5.1 A partir del 2022 contar con un programa de seguimiento de egresados UVI que permita

la identificacion y ubicacion del 100% de los egresados de lalos tltimos cinco afios

Acciones

3.1.5.1.1 Disefio e implementacion el programa de seguimiento de egresados de UVL.

3.1.5.1.2 Incentivacion los futuros egresados para el registro del SSEUV

3.1.5.1.3 Dar continuidad a la aplicacion de cuestionarios de seguimiento de egresados/as

3.1.5.1.4 Integracion de un directorio de actores sociales, empleadores e instituciones donde
se han estado insertando nuestros egresados/as

3.1.5.1.5 Identificacién los principales indicadores de desempeno académico relacionales con
los egresados y titulados.

Meta

3.1.5.2 A partir del 2022 organizar al menos un evento anual por Sede sobre empleabilidad
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Accién
3.1.5.2.1 Realizar al menos de manera anual y en apoyo con autoridades municipales y Bolsa

de trabajo UV una feria de la empleabilidad o encuentro de egresados/as.

Objetivo
3.1.6 Regular las practicas de campo y estancias de vinculacion, a través de la elaboracion de

un reglamento

Meta
3.1.6.1 Al 2024 integrar una comision para la elaboracion de un reglamento de las practicas de

campo

Accién
3.1.6.1.1 Conformar una comision para la elaboracion de un reglamento de Servicio social,

practicas de campo o estancias de vinculacion en la UVI

3.2 Educacion en linea

Objetivo

3.2.1 Contar con una plantilla docente de la UV-Intercultural capacitada respecto al aprendizaje
mediado por las tecnologias de la informacién, comunicaciéon, conocimiento y
aprendizaje digitales para promover procesos de ensefanza y aprendizaje hibridos o

mixtos.

Meta
3.2.1.1 Al 2025 la plantilla docente habra cursado al menos un programa de formacion

académica o su equivalente relacionado a los procesos de ensefanza y aprendizaje
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Accion

3.2.1.1.1 Gestion de cursos de capacitacion y actualizacion en TIC para el personal docente.

Meta
3.2.1.2 A1 2024 contar con 20 EE en modalidad virtual.

Accién
3.2.1.2.1 Diseno de EE’s de los programas de la licenciatura ofertados por la UV-Intercultural
para la modalidad virtual de conformidad con el programa de la coordinacion general

de educacion en linea de la UV

Meta

3.2.1.3 A1 2025 con 8 PTC que utilizaran TIC aplicadas al proceso de ensefianza y aprendizaje

Accion

3.2.1.3.1 incorporacion de las TIC en su practica docente.

Meta
3.2.1.4 A partir del 2022 tres programas educativos de la UV-Intercultural se implementaran en

modalidad mixta

Accién
3.2.1.2.1 Implementacion de los planes y programas de estudio en el marco del modelo

educativo institucional.

Meta
3.2.1.5 A1 2025 contar con seis aulas hibridas en la UV-Intercultural
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Accion

3.2.1.5.1 Gestion e instalacion de aulas hibridas en las sedes regionales

Meta

3.2.1.6 Al 2025 contar con 16 secciones de alumnos atendidas bajo el modelo hibrido.

Accion

3.2.1.6.1 Aplicacion de un modelo hibrido para clases en linea y presenciales.

3.3 Formacion integral del estudiante

Objetivo
3.3.1 Ofrecer programas educativos en los en el 100% de la matricula se encuentre inscrita en
programas educativos reconocidos por su calidad por los Ciees y/o organismos

reconocidos por Copaes.

Meta
3.3.1.1 A12023 el 100% de la matricula del nivel de licenciatura evaluable, estara inscrita de

un PE de calidad reconocida por Ciees y/o Copaes

Acciones

3.3.1.1.1 Reacreditacion del programa Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo
que transita hacia la Licenciatura en Gestion Intercultural de las Sedes Huasteca,
Totonacapan, Grandes Montafas y Las Selvas.

3.3.1.1.2 Evaluacion del programa la Licenciatura en Derecho con enfoque de Pluralismo

Juridico
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Objetivo
3.3.2 Atender las observaciones emitidas por los comités de pares evaluadores de Ciees y/o el

organismo reconocido por Copaes.

Meta
3.3.2.1 A partir del 2023 se elaborard un plan de mejora de las recomendaciones de Ciess y

Conaed que dependan directamente de la entidad.

Accion

3.3.2.1.1 Atencion de las recomendaciones de CIEES, mediante cada responsable de area,
coordinacion o actor de los procesos que se relaciona con las categorias e indicadores
observados, dard seguimiento y propondra actividades o procesos que se integran a un
plan de mejora para la atencion, seguimiento, resultados de cada proceso. (estudiantes,

académicos y programas educativos).

Objetivo
3.3.3 Promover la participacion del estudiantado de la UV-Intercultural en actividades de
investigacion, gestion, vinculacion, emprendimiento o innovacion a fin de fortalecer su

trayectoria académica.

Meta
3.3.3.1 Mantener al 100% del estudiantado de la UVI participando en actividades de

investigacion vinculada de acuerdo al eje metodologico de cada programa educativo

Accion
3.3.3.1.1 Incorporacion del estudiantado en programas de participacion en actividades de
investigacion y aplicacion de conocimiento a través de cuerpos académicos y grupos

de colaboracion
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Meta
3.3.3.2 Mantener al 100% del estudiantado de la UV-Intercultural cursando los planes y

programas de estudio bajo un modelo educativo intercultural

Accion

3.3.3.2.1 Articulacién de los programados educativos de UV-Intercultural de los saberes
disciplinares tecnologicos y pedagogicos para fomentar en los estudiantes actividades
de investigacion, gestion y vinculacion que les posibiliten practicas profesionales
diversas, incluyentes, humanas y sustentables durante su proceso formativo en Salidas

de practicas de campo

Meta
3.3.3.3 Mantener el funcionamiento del programa de tutorias de la UV-Intercultural para

atender al 100% del estudiantado

Accién
3.3.3.3.1 Seguimiento de atencion del informe anual de tutorias a fin de favorecer la trayectoria

escolar del estudiantado

Meta
3.3.3.4 A1 2023 contar con un diagnostico de trayectorias escolares del estudiantado de la UV-

Intercultural

Accion
3.3.3.4.1 Diagnostico de trayectoria escolar de los estudiantes a fin de conocer la situacion

estudiantil de las necesidades o carencias para la mejora de su formacion
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3.4 Educacion intercultural

Objetivo
3.4.1 Promover y difundir de manera oportuna las convocatorias anuales que fomenten la

movilidad académica y estudiantil en la UV-Intercultural

Meta

3.4.1.1 A partir del 2022 emitir una convocatoria anual del programa de movilidad en casa

Acciones
3.4.1.1.1 Implementacion el programa de movilidad en casa
3.4.1.1.2 Implementacidn experiencias educativas electivas y actividades de inmersion cultural

en el marco de la movilidad en casa.

Objetivo

3.4.2 Disefar actividades que permitan la promocion de la inclusion y cultura de paz

Meta

3.4.2.1 Al 2025 contar con cinco actividades en temas relacionadas con la cultura de paz.

Acciones
3.4.2.1.1 Disefio de un programa que promueva la inclusion y cultura de paz
3.4.2.1.2 Implementacién de evento anual en los &mbitos de construccion de una cultura de paz

y del respeto a la diferencia

Objetivo

3.4.3 Disefiar e impartir cursos de formacion docente en educacion con enfoque intercultural
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Meta
3.4.3.1 A partir del 2024 al menos 1 docente de cada Sede Regional de la UV-Intercultural

participard como facilitador/a de cursos ProFA con enfoque intercultural

Accion
3.4.3.1.1 Participacion de las/os docentes como facilitadores de cursos PROFA con enfoque

intercultural

Objetivo
3.4.4 Implementar los cursos AFEL con enfoque intercultural que promueva la inclusion de la

diversidad lingtiistica y cultural.

Meta
3.4.4.1 Al 2025 la UV-Intercultural habra ofertado 16 cursos AFEL con enfoque intercultural

Accién
3.4.4.1.1 Disefio de cursos AFEL con enfoque intercultural que promueva la inclusion de la

diversidad lingiiistica y cultural.

Objetivo

3.4.5 Disefiar e impartir un curso nivelatorio de ingreso a la UV-Intercultural

Meta
3.4.5.1 A partir del 2023 el 100% de los alumnos de nuevo ingreso participaran en un curso

nivelatorio sobre contenidos basicos para enfrentar los estudios universitarios

Accion

3.4.5.1.1 Implementacion de PAFI para el estudiantado de la matricula 2023 en adelante.
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3.5 Modelo educativo

Objetivo
3.5.1 Evaluar, ante las instancias correspondientes, el modelo educativo institucional para su

actualizacion de PE de la UV-Intercultural

Meta
3.5.1.1 Al 2023 integrar una comision de la UV-Intercultural para participar en la adecuacion

del modelo educativo institucional

Accion
3.5.1.1.1 Participacion de la comunidad UVI en la adecuaciéon del modelo educativo

institucional

Meta

3.5.1.2 Al 2024 contar con el PE Derecho con Enfoque de Pluralismo Juridico evaluado y
actualizado.

Accion

3.5.1.2.1 Evaluacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Derecho con Enfoque de
Pluralismo Juridico, para la actualizacion de acuerdo a los requerimientos del nuevo

modelo educativo institucional

Objetivo
3.5.2 Ampliar la oferta educativa de la UV-Intercultural transversalizacion de los derechos

humanos y la sustentabilidad

Meta
3.5.2.1 Al 2024 ampliar la oferta educativa de la UVI a través de un programa educativo de

nueva creacion
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Acciones
3.5.2.1.1 Elaboracion del plan de estudios en Artes regionales

3.5.2.1.2 Implementacién del plan de estudios en Artes regionales

Meta
3.5.2.2 Al 2025 tres PE de la UV-Intercultural incluiran la transversalizacion de los derechos

humanos y la sustentabilidad

Accion
3.5.2.2.1 Incorporacién de los ejes transversales de derechos humanos y sustentabilidad en los

planes y programas de estudios de la UV-Intercultural.

Objetivo
3.5.3 Eficientar la programacion académica del estudiantado de la UV-Intercultural a fin de

generar las condiciones de disponibilidad y flexibilidad para acceder a la oferta académica

Meta
3.5.3.1 A partir del 2022 mantener el 100% de las programaciones académicas elaboradas y

aprobadas en el marco de los lineamientos universitarios.

Accion
3.5.3.1.1 Elaboraciéon de las programaciones académicas en el marco de los lineamientos
universitarios armonizando las areas de servicios escolares, financiera y de recursos

humanos
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3.6 Personal académico

Objetivo

3.6.1 Asegurar una mayor habilitacion y reconocimiento de las labores realizadas por el
personal académico de la UV-Intercultural, la mejora de sus condiciones laborales y de los

procesos académico-administrativos en las que estos participan.

Meta

3.6.1.1 Contar al 2023 con un plan de regularizacioén de seleccion y contratacion del personal
académico de la UV-Intercultural.

Accién

3.6.1.1.1 Elaboracion de un plan de regularizacion de seleccion y contratacion especifica del

personal académico.

Objetivo
3.6.2 Incorporar a académicos a programas de reconocimiento académico como SNI, Prodep o

equivalentes

Meta

3.6.2.1 Al 2025 contar con cuatro académicos incorporados a Prodep o SNI

Accion
3.6.2.1.1 Asesoramiento y acompafiamiento de las gestiones personales a cuatro académicos

para su incorporacion a Prodep o SNI
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4. Investigacion e Innovacién

4.1 Investigacion y posgrado

Objetivo

4.1.1 Incentivar investigaciones inter, multi y transdisciplinarias de calidad sobre dindmicas

locales y regionales

Meta
4.1.1.1 Al 2024 contar con un programa educativo de posgrado en interpretacion, traduccion y

mediacion

Acciones

4.1.1.1.1 Establecimiento de un equipo multidisciplinario bilinglie para impulsar el disefio de
programas educativos de posgrado en cuestiones de interpretacion, traduccion y
mediacion.

4.1.1.1.2 Oferta de un programa educativo de posgrado en cuestiones de interpretacion,

traduccion y mediacion.

Meta
4.1.1.2 Al 2023 contar con dos grupos de colaboracion inter-sedes que a mediano plazo
conformen cuerpos académicos

Accion

4.1.1.2.1 Formalizacion procesos de vinculacion inter-sedes, inter-actoral, inter-disciplinaria de
docentes-investigaciones como apoyo a procesos de investigacion vinculada para la
gestion de soluciones de problemas locales y regionales

4.1.1.2.2 Promocion la participacion de docentes-investigadores en convocatorias de

financiamientos de proyectos de investigacion vinculada.
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4.2 Investigacion con impacto social

Objetivo
4.2.1 Participar en investigaciones inter, multi y transdiciplinaria sobre los temas de

sustentabilidad, interculturalidad, derechos humanos e interseccionalidad

Meta

4.2.1.1 A12024 contar con un acuerdo de colaboracion con institutos y centros de investigacion

Accioén

4.2.1.1.1 Promocidn de investigaciones sobre los temas de sustentabilidad, interculturalidad,
derechos humanos ¢ interseccionalidad

Meta

4.2.1.2 A partir del 2022 contar con al menos cuatro productos anuales de difusion

Acciones

4.2.1.2.1 Promocion de la difusion de los proyectos de investigacion a través de los laboratorios
multimedia de las Sedes Regionales de la UVI, Television Universitaria, asi como a
través de otros medios de divulgacion de la UV

4.2.1.2.2 Generacion de capsulas narrativas audiovisuales o materiales de difusion enfocados
a la atencion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

4.2.1.2.3 Promocién de la participacion de profesores en proyectos de investigacion, derechos
humanos, y resolucion de problemas ambientales y cambio climdtico que atienda

prioridades de desarrollo estatal y regional

Meta
4.2.1.3 Al 2023 contar con la participacion de un/a investigador/a en convocatorias para el

financiamiento de proyectos de investigacion
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Accién
4.2.1.3.1 Impulsar la participacion de profesores en proyectos de investigacion, derechos
humanos y resolucion de problemas ambientales y cambio climatico que atiendan

prioridades de desarrollo estatal regional

4.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Objetivo
4.3.1 Elaborar un catdlogo de apoyo solidario me mediante la prestacion de servicio social y

practicas profesionales de la UV-Intercultural

Meta

4.3.1.1 Al 2023 contar con un catalogo de apoyo solidario mediante la prestacion de servicio
social y précticas profesionales.

Accion

4.3.1.1.1 Generacion de un catdlogo de apoyos solidarios mediante la prestacion de servicio
social y practicas profesionales de la UV-Intercultural a organizaciones de la sociedad

civil y el ayuntamiento.
5. Difusion de la Cultura y Extensioén de los Servicios
5.2 Vinculacion universitaria
Objetivo
5.2.1 Redireccionar el trabajo de vinculacioén de la UV-Intercultural con los sectores publico y

privado, para fortalecer su pertinencia e impacto social y comunitaria

Meta

5.2.1.1 A partir del 2023 contar con cinco proyectos de vinculacion comunitaria
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Accién

5.2.1.1.1 Vinculaciébn con pertinencia e impacto en la formacion del estudiantado,
especialmente dentro del ejercicio de la vinculacion comunitaria dentro de las cinco
Sedes regionales

5.2.1.1.2 Reforzamiento de los acuerdos de colaboracion de la UV-Intercultural con los

ayuntamientos y el INPI

Meta

5.2.1.2 A partir del 2022 organizar una expo orienta anual por sede con la participacion de las
Vice-Rectorias

Accién

5.2.1.2.1 Gestion de un Expo Orienta para la difusion de los Programas de Estudios de la UVI

a las escuelas de Educacion Media Superior y tecnologicos.

Meta
5.2.1.3 A partir del 2023 contar con un informe sobre el indice de satisfaccion de las/os

egresados de los programas educativos de la UVI

Accién

5.2.1.3.1 Aplicaciéon de instrumentos de satisfaccion de egresados sobre el programa, sobre
situacion laboral y las experiencias y habilidades que requieren para su insercion
laboral y sobre la trayectoria laboral del egresado y su satisfaccion del PE, y atender
las actualizaciones de estos PE.

Objetivo

5.2.2 Ampliar y diversificar los programas de servicio social y brigadas universitarias con

servicios a poblacion abierta

Meta

5.2.2.1 Al 2023 contar con un programa para la prestacion del servicio social institucional.
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Acciones

5.2.2.1.1 Disefio de un programa de fortalecimiento y de intervencion social, implementando a
través de talleres a con estudiantes prestadores de SS.

5.2.2.1.2 Atencién a la salud mental del estudiantado y extension de servicios a poblacion

abierta.

5.3 Extension de los servicios

Objetivo

5.3.1 Reactivar los consejos consultivos de la UV-Intercultural

Meta

5.3.1.1 A partir del 2022 reactivar los cinco Consejos Consultivos de la UV-Intercultural.

Acciones

5.3.1.1.1 Identificacion de actores locales y regionales de diversos sectores y como lo estipula
el reglamento interno de la UV-Intercultural.

5.3.1.1.2 Organizacion de Consejos Consultivos Regionales en cada Sede de la UV-
Intercultural.

5.3.1.1.3 Vinculacion con actores locales y regionales que permita una insercion mayor de PE

de la UV-Intercultural en los territorios

6. Administracion y gestion Institucional

6.5 Infraestructura fisica y tecnolégica

Objetivo

6.5.1 Garantizar la disponibilidad de una infraestructura fisica y tecnologica eficiente y flexible,

que garantice el desarrollo de las actividades académicas y de gestion en condiciones Optimas
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Meta
6.5.1.1 Al 2024 contar dos aulas hibridas de las sedes regionales.

Accién
6.5.1.1.1 Gestion para el equipamiento tecnologico de centros de computo, laboratorios, para
el personal académico y areas administrativas y de acondicionamiento de espacios para

la instalacion de las aulas hibridas de la sede grandes montanas y huasteca

Meta
6.5.1.2 Alcanza al 2025 el 100% de la renovar del equipamiento tecnoldgico obsoleto e

inservible identificado

Accién
6.5.1.2.1 Identificacion del equipamiento tecnoldgico obsoleto e inservible y gestion para su

renovacion.

Meta
6.5.1.3 Al 2023 contar con un diagnostico de las necesidades de software y licenciamiento en

la entidad

Accién
6.5.1.3.1 Identificacion de reemplazo, por obsolescencia, y de dotacion para la obtencion de

ampliacion de equipamiento y complemento.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
1. Derechos | 1] Equidad vy 1.1.1.1.1 Integracién | 1.1.1 Colaborar con - - 1 1 1.1.1.1.1 Identificacion del personal
Humanos Género en el proyecto de | miembros de la | 1.1.1.1 A partir de académico con el perfil profesional
Ley Organica de la | comunidad de la | 2024 se contara con una en el ambito de Derecho que
Universidad UV-Intercultural subcomision de analisis contribuya en el andlisis y
Veracruzana de los | para su integracion | conformada por al desarrollo de los documentos
principios de | en la comision | menos 4 miembros de la propios de la legislacion
1111 igualdad, equidad y | institucional. entidad que generan un universitaria.
C.01‘.1teir al 2024 con 10 | de la prohibicién de documento de analisis y
documentos que | la  discriminacién, propuesta de reforma. 1.1.1.1.2 Participacion activa en el
coadyuven a promover | asi como la garantia analisis y desarrollo de los
mediante acciones  de | de aplicacién de la documentos  propios de la
formacion y regulacion i d legislacis . itari
institucional la igualdad y pe?rspec iva e egislacion universitaria
la equidad entre los | género en  las
miembros de la | funciones
comunidad universitaria | g stantivas y
adjetivas
universitarias.
1.1.1.1.2 1.1.1.2 Al 2024, se | --- - 1 - 1.1.1.2.1 Integracion de una
Regulaciéon en los contara con un comision para la evaluacion,
niveles estatutario y reglamento interno analisis y actualizacion  del
- actualizado reglamento interno de la UV-
reglamentario de las
S . Intercultural.
hipétesis normativas
en las que sera
procedente la
paridad de género,
conforme a la Ley
General de
Educacién Superior.
1.1.1.1.3 Disefio e | 1.1.2 Organizar e | 1.1.2.1 Al 2025 impartir | 1 4 7 10 1.1.2.1.1
implementaciéon de | implementar cursos | 10 cursos/talleres que Gestion para el disefio e
al menos dos | de educacion | coadyuven a promover implementaciéon de programas de
propuestas de oferta | continua a  la | laigualdad y la equidad formaciéon académica para la
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal | Tema
o estratégico

Meta

Plader, Pladea y Plade
Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025

de educacion | formacion entre los miembros de la comunidad UVI en torno a la
continua, y dos | disciplinaria y | comunidad UVI promocion de los  derechos
propuestas de | formacioén humanos, la equidad de género, la
programas de | pedagogica. educacion sexual integral y la
formacion de perspectiva de género e
académicos, en interseccionalidad.
torno a la educacion
sexual integral y la 1.1.2.2 Al 2025 cada | --- 1 2 3 1.1.2.2.1 Gestion  para la
perspectiva de persona que integra la capacitacion del personal docente,
género. comunidad UV- administrativo y estudiantado en

Intercultural habra torno a la promocion de los

cursado al menos tres derechos humanos, la equidad de

cursos, seminarios 0 género, la educacion sexual integral

talleres de formacion y la perspectiva de género e

para conocer el interseccionalidad.

protocolo de violencia

de género en la UV, asi

como en temas

relacionados con

derechos humanos,

equidad, educacion

sexual integral,

perspectiva de género e

interseccionalidad.
1.1.1.1.4 1.1.3 Organizar y | 1.1.3.1 Contar para el | 1 2 3 4 1.1.3.1.1 Gestion y realizacion de al
Formulacion de | desarrollar foros | 2025 con al menos 4 menos 4 foros en la Region

lineamientos para la
inclusion de
estudiantes de la

comunidad
LGBTTTIQ+ en el
marco de la
Universidad
inclusiva

regionales desde la
perspectiva de
género, la
interculturalidad y
los derechos
humanos.

foros en la Region
Veracruz de consulta
para diseflar estrategias
de atencion,
acompaflamiento y
seguimiento integral a la
comunidad trans de la
UV, desde la

Veracruz de consulta para disefiar
estrategias de atencion integral de la
comunidad trans

1.1.3.1.2 Participacion en reuniones
de trabajo con los actores clave
interdisciplinares para el disefio de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
perspectiva de género, la un  protocolo  para  atender
interculturalidad y los integralmente la comunidad trans
derechos humanos.
1.1.1.1.5 Desarrollo 1.1.3.1.3 Disefio de la guia de
de un protocolo de canalizaciéon operativa para la
intervencion atencion oportuna de las y los
psicologica para estudiantes solicitantes de apoyo
atender a victimas psicoloégico a victimas de violencia
de la violencia de de género, a partir del Protocolo
género, asi como institucional.
para acompafar a
personas de la
comunidad
LGBTTTIQ+ en sus
necesidades
psicoemocionales
1.1.1.1.6 1.1.3.2 A partir de 2023 | --- 1 1 1 1.1.3.2.1 Seguimiento e
Actualizacion  del se contard con un informacion a las autoridades
Protocolo para documento anual que respectivas sobre los casos de
atender la violencia informe sobre los casos violencias de género a personas de
de género y creacion de violencias de género la comunidad LGBTTTIQ+
de un Protocolo de a personas de la
actuacion para comunidad 1.1.3.2.2 Sistematizacion de la
personal LGBTTTIQ+ atendidas informacion y datos de las quejas
universitario recibidas relacionadas con casos de
encargado de violencia de género y
atender casos que discriminacién a personas de la
involucren la comunidad LGBTTTIQ+, para la
orientacion sexual o actualizacion y difusion del
la  identidad de protocolo de atencion de la
género, de acuerdo violencia de género en la UV
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2022 | 2023 | 2024 2025
con la Ley General
de Educacion
Superior y con la
Ley Organica de la
Universidad
Veracruzana,
aprobada por el
Congreso del Estado
de Veracruz
1.1.1.1.7 Desarrollo | 1.1.4 Instaurar el | 1.1.4.1 Contar al 2025, | --- - - 1 1.1.4.1.1 Integracion de un equipo
de un Modelo | modelo educativo | con un documento de trabajo multidisciplinario con los
Educativo institucional con el | formal que permita la conocimientos para desarrollar y
Institucional que | enfoque implementacioén y proponer la estructura curricular en
transversalice  los | intercultural denominacién del area los que se basaran los nuevos planes
derechos humanos, de formacion y programas de estudio de la UV-
la perspectiva de intercultural (AFI) en Intercultural.
género y la los planes y programas
sustentabilidad  en de estudio de la UV- 1.14.1.2 Colaboracion con
los planes y Intercultural miembros de la comunidad de la
programas de UV-Intercultural para su
estudio de integracion en la  comision
licenciatura y institucional
posgrado
L112 L1121 1.5 Promover | 1.1.5.1 Al 2025, el | - 1 L1511 Gestion  desde la
Atender cada aﬁolel Instauracion de | entre la comunidad | personal adscrito a la Coordinacion de gé‘n'ero regional y
100% de las quejas . S de sede la promocion de talleres,
presentadas por procedimientos universitaria la | UV-Intercultural platicas de promocién a una cultura
violencia, acoso u | rdpidos y sencillos, | aplicacién de los | contard con al menos un de paz
hostigamiento con el | conforme a criterios | principios de | curso de capacitacion en
propdsito de | constitucionales y | igualdad, equidad | los temas de igualdad,
garantizar el derecho a convencionales, de género y | equidad de género y 1.1.5.1.2 Realizacion al menos 3

una educacion libre de
violencia de las
mujeres, hombres y
personas
pertenecientes a la
comunidad

para atender los
casos de acoso,
hostigamiento y, en
general, de violencia

de género en contra

diversidad sexual.

cultura de paz

talleres para difundir el protocolo de
atencion a la violencia de género.
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2022 | 2023 | 2024 2025
de mujeres y de
personas de la
comunidad
LGBTTTIQ+.
1.1.1.2.3 1.1.6 Atender en el | 1.1.6.1 Al 2025 difundir | --- - - 4 1.1.6.1.1  Adaptacion de la
Implementacion de | marco de la | y generar los 4 enlaces plataforma  digital para la
una plataforma | normatividad  las | de caracter digital, para presentacion y el seguimiento de
digital para la | quejas que se | que desde la entidad se quejas por violencia, acoso u
presentacion 'y el | llevaran. acceda a la plataforma hostigamiento.
seguimiento de institucional y la
quejas por violencia, comunidad tenga
acoso u multiples opciones de
hostigamiento, acceso a la misma.
garantizando  una
atencion expedita y
confidencial
1.1.1.2.4 1.1.7 Contribuir en | 1.1.7.1 A partir del 2023 | --- 1 3 4 1.1.7.1.1 Difusiéon y promocioén
Desarrollo de | la campaia de | se trabajara en permanente de campafias de las
campafias difusion del | conformar cuatro buenas practicas para prevenir la
permanentes que | protocolo de | campafias permanentes violencia de género y la
promuevan las | atencioén a la | de las buenas practicas discriminacion entre la comunidad
buenas practicas | violencia de género. | para prevenir la universitaria de la UV-Intercultural.

para prevenir la
violencia de género
y la discriminacién
entre la comunidad
universitaria, asi
como el
reconocimiento  de
las diferentes
expresiones de
género, respeto a la
diversidad y
atencion a la
violencia

violencia de género y la
discriminacién en las
sedes regionales de la
UV-Intercultural.

1.1.7.1.2
comunidad universitaria (Docentes,

Difusion  entre  la
Alumnos y comunidad
Administrativa) el Protocolo de
atencion a la violencia de género.
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2022 | 2023 | 2024 2025
1.1.1.2.5
Difundir entre la
comunidad
universitaria el
Protocolo de
atencion a la
violencia de género
LLL3 1.1.1.3.1 1.1.8 Implementar | 1.1.8.1 Al 2023 contar | --- 1 1 1.1.8.1.1Mantenimiento de una
cAog artir dlii 2023 sci;)tgrts; Disefio de  un | el modelo para la | con un informe base d‘e dato§ peri(’)dic? y a1‘1ua1, en
institucional de | modelo para la | recuperacién de | estadistico  anual en materia de género, y diversidad
informacién estadistica | recuperacion de | datos estadisticos en | materia de género y sexogenérica a través de la
en materia de género y | datos estadisticos en | materia de género y | diversidad sexogenérica coordinacion de control escolar y
diversidad sexoge méica, materia de género y | diversidad de la comunidad estadistica
con el proposito de . . L. L .
tomar decisiones | diversidad sexogenérica estudiantil, académica y
institucionales con | sexogenérica administrativa de la UV-
perspectiva de género. Intercultural 1.1.8.1.2 Actualizacion de
indicadores para la recuperacion de
informacio6n estadistica de la
comunidad UV-Intercultural.
1.1.1.3.3 1.1.9 Colaborar en | 1.1.9.1 A partir de 2023 | --- 1 1 1.1.9.1.1 Diseflo de una muestra
Aplicacion de | la aplicacion de | contar con un representativa  definida por la

instrumentos a la
comunidad

universitaria para la
generacion de
informacién  sobre
violencia de género,
factores que
influyen en esta y
sus manifestaciones,
para su atencion

focalizada.

instrumentos a la
comunidad

universitaria para la
generacion de
informacién  sobre
violencia de género.

diagnoéstico anual sobre
igualdad de género y
violencia de género en la
estudiantil
cinco

comunidad
de las sedes
regionales de la UV-

Intercultural.

institucion que oscilara entre el 20 y
30 por ciento de la poblacién
estudiantil formalmente inscrita
para la aplicacion de una encuesta
en materia de igualdad de género
violencia de género.

1.19.1.2

aplicaciéon de instrumentos a la

Participacion en la

comunidad universitaria para la
generaciéon de informacién sobre
violencia de género, factores que
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2022 | 2023 | 2024 2025
influyen en esta 'y  sus
manifestaciones.
1.1.1.3.4 1.1.10 Integrar un | 1.1.10.1 A partir del | --- 1 1 1 1.1.10.1.1 Generacion de
Seguimiento de la | banco de | 2023 contar con una informacién estadistica para el
estadistica de género | informacion base de datos anual con analisis, interpretacion y disefio de
y diversidad | estadistica que | informacion estadistica politicas y  programas de
sexogenérica para la | incluya los | de género y diversidad intervencion.
toma de decisiones | principales sexogenérica de la
institucionales. indicadores para el | comunidad estudiantil
desarrollo de las | dela UV-Intercultural
comunidades
1.2 Interculturalidad | 1.2.1.1 1.2.1.1.1 1.2.1 Promover la | 1.2.1.1 40 40 40 1.2.1.1.1 Gestién del registro e
de poblaciones Lograr al 2025 que el Desarrollo de wun | interculturalidad en imp lemfzntacién de. cursos ProFA
. 100% de los programas . . sobre interculturalidad, derechos
originanas, educativos de Modelo  Educativo | planes y programas | A partir del 2023 humanos e interseccionalidad para
afrodescendientes y | licenciatura y posgrado | Institucional — que | de  estudio  de Impartir 40 talleres o entidades académicas de todas las
comunidades promuevan el enfoque | transversalice los | licenciatura y | cursos  anuales  de regiones.
equiparables intercultural. derechos humanos, | posgrado y | actualizacion,
el enfoque | fortalecer a la UVI, | formacion y/o 1.2.1.12 Realizacién de manera
intercultural 'y la | con el propésito de sensibilizaci‘()n del E::l?r?::;g;e dgu;(s)(r)rsr’lactizlrllergzcefl/tz
sustentabilidad en | garantizar una | enfoque intercultural sobre los derechos humanos, el
los planes y | educacién para entidades enfoque intercultural y /o la
programas de | equitativa, académicas de la UV sustentabilidad a facultades de las
estudio de | inclusiva, pertinente re.giones, en modalidad presencial o
. . . virtual.
licenciatura y | y de calidad que
posgrado. permita  combatir 1.2.1.1.3 Organizacion un coloquio
brechas de investigacién en colaboracién
socioecondmicas, con entidades académicas de
regionales y de algunas regiones.

género en el acceso,
transito y
permanencia en la
Universidad de
estudiantes

pertenecientes a
pueblos originarios,

1.2.1.1.4 Disefo de nueva oferta de
ProFA en
transversales

cursos temas
para promover la
transversalizacion del  enfoque
intercultural en las planeaciones y

practica docente.
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afrodescendientes y 12.1.1.5 Diseflo e implementacion
comunidades campafias permanentes de difusion
equiparables. y sensibilizacion del enfoque
intercultural en las entidades
académicas de todas las regiones
UV.
1.2.1.1.2 1.2.2 Restructurar y | 1.2.2.1 A12025lascinco | --- - 3 5 1.2.2.1.1 Reconfiguraciéon de la
Incorporacion de las | reorganizar las | sedes transformadas en estructura de las Sedes Regionales
sedes de la | sedes regionales | Facultades de estudios de la  UV-Intercultural en
Universidad bajo la estructura | interculturales Facultades de conformidad a la
Veracruzana universitaria basada | integradas a la direccion estructura normativa, académica y
Intercultural como | en Facultad de | general de sistema de administrativa.
entidades estudios enseflanza  especifico
académicas en la | Interculturales UV-Intercultural. 1.2.2.1.2 Analisis de los impactos
normatividad Integradas a la presupuestales para la operatividad
universitaria Direccion  General académica y administrativa que
del Sistema de contemple, al menos, las siguientes
enseflanza figuras académicas y
especifico UVv- administrativas para sus funciones
Intercultural. por cada una de las Sedes:
Director(a) de entidad académica,
Secretario(a) de entidad, Jefe de
Carrera, jefaturas de oficina,
Coordinaciones,  Administracion.
PTC, Docente-Investigador,
Técnicos Académicos, Académico-
Instructor, Profesorado por
Asignatura, Bibliotecario, Personal
de Confianza y personal
administrativo, técnico y manual.
1.2.2.1.3 Emisiéon de un acuerdo
rectoral que permita la
regularizaciéon ~ del  tipo  de
contratacion del personal eventual
hacia el tipo que corresponda, segiin
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las funciones que desempeifia en la
contratacion vigente y que ha
venido desempefiando sin
impugnacion a su desempefio
académico o administrativos y con
contratacion vigente ininterrumpida
al 2021, y privilegiando la
modificacion en orden de la
antigiiedad. Esto es, regularizar a
partir  de las normas y
procedimientos institucionales pero
en esquema interno, reconociendo
la labor de quienes han venido
trabajando e impulsando a la
entidad designado la categoria de
conformidad a los  méritos
académicos del personal
regularizado de tal manera que se
protejan los derechos laborales
adquiridos y de los derechos
humanos.

1.2.2.1.4 Como parte del acuerdo, la
generaciéon de un nuevo tipo de
contratacion que pueda ser incluido
en la normatividad universitaria,
semejante o equiparable a la figura
del “Académico instructor”. Como
por ejemplo, el “Académico-asesor-
tutor para la enseflanza especifica”,
que permitiria homologar funciones
del personal académico con
funciones diferenciadas al marco
normativo institucional actual. En
su caso, si el andlisis de las

funciones permite que se adopte la
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figura de “Académico Instructor” se
adopta esta ultima para el desarrollo
de las funciones y en su caso,
ampliar las posibilidades o posibles
funciones de esta figura, de
conformidad a las actividades
especiales que se desempefian en la
UVL

1.2.2.1.5 Reconfiguraciéon de la
estructura de la Direcciéon General
del sistema de  enseflanza
intercultural, bajo un esquema que
en que se analicen y redistribuyan
las actividades de igual manera que
en las sedes. Desapareciendo la
Secretaria de Unidad Académica, y
conservando  algunas de las
Coordinaciones de Apoyo a la
Direccion General y como soporte
de gestion académica-
administrativa con las Sedes.

1.2.2.1.6 Generacion de un nuevo
tipo de contratacion que pueda ser
incluido en la normatividad
universitaria, semejante o
equiparable a la figura del
académico instructor. Como por
ejemplo, el “Académico-asesor-
tutor para la ensefianza especifica”,
que permitiria homologar funciones
del personal académico con
funciones diferenciadas al marco
normativo institucional actual.
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1.2.2.1.7 La administracién
mantiene su  estructura y
primordialmente descentraliza
procesos y simplifica tramites.
1.2.2.1.8 Elaboracion de un cédigo
de ética para la transversalizacion
del enfoque intercultural en la
institucion.
1.2.1.1.3 123 Evaluar y | 1.2.3.1 Contar al 2025 | --- - - 1 1.23.1.1.  Aplicaciéon de la
Disefio y | redisefiar los planes | con una evaluacion del metodologia de evaluacion de
actualizacion de | y programas de | plan de estudios de la planes de estudio establecida por el
planes y programas | estudios de los | Licenciatura en Derecho Departamento  de Desarrollo
de estudio que | programas con enfoque de Curricular UV considerando los
integren el enfoque | educativos que | Pluralismo Juridico de resultados  obtenidos por el
intercultural. tengan al menos dos | acuerdo con los organismo de acreditacion
generaciones de | lineamientos reconocido por Copaes.
egresados. institucionales
121.14 1.2.3.2 Al 2025, tener | --- 5 10 15 1.2.3.2.1 Gestion y realizacion tener
Organizacién e cinco eventos cinco eventos académicos anuales

implementacién de

una campafia
permanente de
sensibilizacion

sobre los derechos
humanos 'y, en
concreto, sobre los
pueblos originarios,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables como
parte de la
comunidad
universitaria.

académicos anuales para

promover la
interculturalidad, los
derechos humanos y, en
concreto, sobre  los
pueblos originarios,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables; los
derechos lingiiisticos, la
sustentabilidad, la
igualdad de género, no
violencia y
discriminacion.

para promover la interculturalidad,
los derechos humanos y, en
concreto, sobre los  pueblos
originarios, afrodescendientes y
comunidades  equiparables; los
derechos lingtiisticos, la
sustentabilidad, la igualdad de
género, no violencia 'y
discriminacion.
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1.2.1.1.5 1233 Al 2025 | --- 5 10 15 1.2.3.3.1 Implementacion al menos
Creacion de promover 15 espacios 5 Talleres propicios para el dialogo,
espacios seguros y seguros y propicios para el  reconocimiento y  auto
propicios para el el dialogo, el reconocimiento de la comunidad
dialogo, el reconocimiento y auto universitaria que proviene de
reconocimiento y reconocimiento de la pueblos originarios,
autorreconocimiento comunidad universitaria afrodescendientes y comunidades
de la comunidad que proviene de pueblos equiparables.
universitaria originarios,
proveniente de afrodescendientes y 1.2.3.3.2 Realizacién 4 jornadas
pueblos originarios, comunidades Agroecologicas  itinerantes, en
afrodescendientes y equiparables. comunidades rurales con la
comunidades participaciéon de la comunidad
equiparable LASA en colaboraciéon con
autoridades 'y  poblacion  de
comunidades rurales o periurbanas.
1.2.3.3.3 Implementacion de al
menos 7 campafas mediaticas
regionales para sensibilizar a la
comunidad universitaria sobre el
reconocimiento y auto
reconocimiento de la comunidad
universitaria que proviene de
pueblos originarios,
afrodescendientes y comunidades
equiparables para el afio 2025
1.2.1.1.6 1.2.4 Proporcionar | 1.2.4.1 A partir del 2023 | --- - 1 1 1.2.4.1.1 Disefio e integracion de
Incorporacion a la | al departamento de | se contara con una base una base de datos regional sobre el
estadistica estadistica de la | de informacion proceso de nuevo ingreso y la
institucional de | DPI, informacion | estadistica integral con comunidad  universitaria ~ que
informacioén relativa | relativa a las | informacién relativa a proviene de pueblos originarios,
a la comunidad | poblaciones los indicadores relativa a afrodescendientes y comunidades
universitaria originarias. los pueblos originarios. equiparables, para la toma de
proveniente de decisiones institucionales.
poblaciones
originarias, afro-
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descendientes y

comunidades

equiparables, para la

toma de decisiones

institucionales.
1212 12121 1.2.5 TImplementar | 1.2.5.1 A partir del 2022 | 2 1 1 12.5.1.1 Gestion del programa

Ampliacién de los | pyeva oferta | ampliar una  oferta educativo de LASA para su
Garantizar al 2025 la | recursos financieros | oqucativa con | educativa que respondan operacion en la sede regional de
ampliacién de la oferta | para el enfoque a las  necesidades Grandes Montaiias
educativa en cada una | fortalecimiento de la intercultural en las | sociales y vocaciones
de . las- sedes de la | oferta a.ca(.iémica Y | Sedes Regionales. regiones, con
Universidad la ampliacion de la pertinencia sociocultural 1.2.5.1.2. Conformacion del equipo
Veracruzana matricula  de la de diagnostico y disefio de un PE de
Intercultural, mediante | Universidad posgrado centrado en traduccion,
la creacion de por lo | Veracruzana interpretacion y mediacion.
menos un programa | Intercultural.
educativo de técnico,
téenico superior | 17122 1.2.6 Intensificar el | 1.2.6.1 Incremento de la | --- - - 25% 1.2.6.1.1 Realizacion de la difusion
universitario, Instauracion de | trabajo de difusion | matricula en un 25% oportuna y permanente de la oferta

licenciatura o posgrado,
con excepcion  de
Xalapa.

acciones afirmativas
y de apoyos
especificos para
estudiantes de la
Universidad
Veracruzana
Intercultural,
provenientes de
poblaciones
originarias,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables, con el
proposito de
incrementar su
representacion en la
matricula escolar y

de los PE que se
ofertan en la UV-
Intercultural como
miras al incremento

de la matricula.

2025
conforme a la poblacion

general al

actual.

educativa en la entidad.

1.2.6.1.2 Implementacion efectiva
del modelo mixto para la
operatividad académica de los

planes de estudios, buscando
reducir los tiempos de permanencia
en sede y promoviendo el trabajo a

distancia.
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de garantizar su
acceso a una
educacion  superior
inclusiva,
intercultural,
pertinente y de
calidad
1.2.1.2.3 1.2.7 Promover la | 1.2.7.1 Al 2025 se | --- 3 6 10 1.2.1.7.1 Identificacion de foros
Fortalecimiento de | oferta educativa y | contara con al menos 10 para el desarrollo de la educacion
la presencia de la | servicios de | participaciones de la con enfoque intercultural.
Universidad formacion UV-Intercultural en
Veracruzana académica en | eventos de cardcter
Intercultural en los | espacios nacional.
corredores académicos y de
culturales del pais sectores diversos.
1.3 Igualdad 115.3-1;1 1.3.1.1.1 Emisién de | 1.3.1 Fortalecercon | 1.3.1.1 Lograr que al | --- - - 100% 1.3.1.1.1 Gestion ante las instancias
isefiar e

sustantiva, inclusion
y no discriminacion

implementar a partir
del 2023 un
programa de apoyos
especificos y
acciones afirmativas
para estudiantes que
pertenezcan a grupos
vulnerables.

tres  convocatorias
anuales en las que se
precisen las acciones
afirmativas a
implementar para el

beneficio de
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad

socioeconémica de
la Universidad
Veracruzana y los
requisitos que
deberan satisfacerse
segun estas.

la gestion de apoyos
econoémicos el
caracter de accion

afirmativa de laUV-
Intercultural como
apoyo especifico en
favor de las
poblaciones
originarias,

afrodescendientes y
de las comunidades
equiparables, asi
como para mujeres,
adultos  mayores,
personas con
discapacidad y
jovenes en
condiciones

socioecondémicas de

2025 el 100%

de la

poblacion estudiantil de

la UV-Intercultural que

cuenten con al menos un

apoyo econdmico

becas externas.

o

correspondientes para el apoyo
econdmico o becas externas para el
estudiantado.
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vulnerabilidad que
cursen nuestros
programas.
13.1.12 1.3.2 Garantizar el | 1321 A partir de 2022 | 2 2 2 2 1.3.2.1.1 Gestién de los procesos y
Aseguramiento, apoyo a las implementar al menos 1 estrategias inclusivas diversificadas
; personas con . L, .
mediante el discapacidades, a curso dirigido a la de admision, permanencia y egreso
Programa través de la | comunidad académica a la educacion superior, congruente
Universitario de formacion de | de cada sede para contar con las necesidades de las
Educacion docentes 'y la | con las nociones bésicas comunidades interculturales donde

Inclusiva, del acceso
e inclusion  de

personas en
situacion de
discapacidad al

interior de la
comunidad
universitaria a fin de
guiar, acompafar y
atender las
necesidades
especificas de cada
uno de los
estudiantes con
relacion a apoyos
educativos y
estrategias
inclusivas
diversificadas, desde
la convocatoria de
ingreso y el examen
de admision hasta el
egreso de la
Universidad.

gestion de apoyos
humanos y de
infraestructura que
se requieran.

para la atencion de
alumnos con alguna
discapacidad.

la UVI oferta sus programas
educativos de educacion superior.

1.3.2.1.2 Gestion cada periodo
escolar la  participacion  de
intérpretes de LSM para promover
la inclusion de personas en situacion

de discapacidad.

1.3.2.1.3 Elaboracion de reportes de
tutoria en SIT, Informacién sobre
estudiantes que resultan
seleccionados al participar en las
convocatorias. Actas de academia
donde se informa sobre casos

especificos y su canalizacion.

1.3.2.1.4 Formulario de registro al
examen de admision donde se
excenta aspirantes LGl y LASA.

Universidad Veracruzana
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Plader, Pladea y Plade

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 | 2024

2025

Acciones

1.3.2.1.5 Elaboracién de informe
sobre limitaciones y restricciones
que enfrentan las personas con
algln tipo de discapacidad para el
desempefio de sus actividades
universitarias.

1.3.2.1.6 Oficio de solicitud de sala
de lactancia.

1.3.1.1.3 Apoyo a
por lo menos el 1%
de los aspirantes a
ingresar a la
Universidad

Veracruzana, con
una accion
afirmativa de
exencion del pago
de  arancel de

examen de
admision, para
jovenes en
vulnerabilidad
socioeconomica.

1.3.3 Conservar la
politica de exencion
de pago por parte de
los aspirantes al
examen de admision
alaUVL

1.3.3.1 A partir del 2022
mantener el 100% de
aspirantes a ingresar a la
entidad con la extension
de pago al examen de
admision.

100% | 100%

100%

1.3.3.1.1 Realizacion de las
gestiones  para la  exencion
permanente de las cuotas de pago
por derecho a examen de admision.

1.3.1.1.4 Diseno e
implementacién de
al menos cuatro
propuestas de oferta
de educacion
continua, Area de
Formacion de
Eleccion Libre y
Programa de

1.3.4 Implementar
cursos en topicos
relacionados con la
diversidad y la
inclusion

1.3.4.1 A partir del 2022
el profesorado de la UV-
Intercultural cursara un
ProFA para la atencion a
las diversidades y el
acceso e inclusion de
personas en situacion de
discapacidad al interior

1.3.4.1.1 Inclusion de docentes a
cursos de atencion a las
diversidades.

1.3.4.1.2 Disefio e implementacion
de al menos una propuesta de
Programa de Formacién de

Académicos, en Lenguas

Programa de Trabajo 2021-2025
Eje transversal | Tema Meta
o estratégico
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal

o0 estratégico

Plader, Pladea y Plade
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
Formacion de de la comunidad originarias para una mejor atencion
Académicos, en universitaria a los estudiantes.
torno a la educacion
superior inclusiva, la 1.3.4.1.3 Disefio de una experiencia
Lengua de Sefas educativa de Interculturalidad e
Mexicana, la lecto- Inclusion como experiencia
escritura Braille y el educativa AFEL
lenguaje incluyente
y no discriminatorio. 1.3.4.1.5 Actualizacion de las EE
AFEL de UV-Intercultural
13.12 13.1.2.1 1.3.5 Integrar un | 1.3.5.1 Al 2025 se | --- 1 1.3.5.1.1  Elaboracion de un
L.O srar al ,2,022 la Reestructuracion del | esquema de | contard con un esquema diagnoéstico de puestos, funciones y
dignificacion de ) .
las funciones de programa de | promocién laboral | de promocién laboral carga laboral del 100% del personal
los trabajadores formacion y | delpersonal adscrito | del personal adscrito a la adscrito a la UV-Intercultural
administrativos a capacitacion a la UV- | UV-Intercultural
Fravés .d,e la permanente para el | Intercultural, para 1.3.5.1.2
instauracion  de .. ..
un programa de personal lograr la Revision y andlisis de puestos y
formacion administrativo, dignificacion de sus categorias existentes, para lograr la
univ‘ersal y incluyendo mandos | funciones, en apego promocion del personal
fr?;il?izo (eirel medios y superiores, | a los  derechos administrativo y alcance de la
derechos considerando temas | humanos y derechos categoria de analista D.
humanos y de de legislacion | laborales.
estimulos al universitaria, 1.3.5.1.3 Revision y analisis de las
desempeio, derechos humanos, funciones de las Coordinaciones de
mejora ¢ ética, rendicion de apoyo a la direccion general de la
innovacion
administrativa cuentas y uso de las UV-Intercultural para que, en caso
tecnologias de la de coincidir con las funciones del
informacién y de la personal de confianza, el personal
comunicacion, entre eventual pueda promocionarse
otros hacia esa otra figura laboral.
1.4 Cultura de la paz 14.1.1 14.1.1.1 1.4.1 Participarenla | 1.4.1.1 Al 2025 llevara | --- - - 4 1.4.1.1.1 Organizaci6n y planeacion
y de la no violencia }I));tsi;rirgglll;(r)ﬂ unz Disefio e | campafia cabo cuatro campafas de los eventos y logistica que
campaiia implementaciéon de | permanente de | dirigidas a la comunidad impliquen las campafias dirigidas a
permanente de una campafia | sensibilizacion UV-Intercultural sobre la comunidad UV-Intercultural.
sensibilizacion permanente de | sobre temas de | temas de derechos
sobre temas de
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal
o0 estratégico

Plader, Pladea y Plade
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
derechos humanos, sensibilizaciéon que | derechos humanos, | humanos,
is;zg;&t;}olhdad, coadyuve . a- la ‘susten.tabilidad, ‘susten.tabilidad, .
académica y para la desnormalizacion de | integridad integridad académica y
construccion  de la violencia, evite el | académica y para la | para la construccion de
relaciones P?}Ciﬁcas escalamiento de | construccion de | relaciones pacificas y
Zorl:frlei‘éf(r)mon del conflictos y procure | relaciones pacificas | prevencion del
' su transformacion | y prevencion del | conflicto.

positiva entre la | conflicto.

comunidad

universitaria
14.1.2 1.4.1.2.1 Disefio de | 1.4.2. Constituir a | 1.4.2.1 Lograr al 2025 | --- - - 1 1.4.2.1.1 Disefio e implementacion
Ll(l)égra;al 120%%/5 programas de | la UVI, a través de | que el personal de un programa de formacion y
gel persona‘i formacion y | la  formaciéon y | académico y capacitacion con enfoque
académico y capacitacion para el | actualizacion  del | administrativo reciba al intercultural para el personal
administrativo, personal académico, | personal académico | menos un curso de académico administrativo,
asi como administrativo, y  administrativo, | actualizacién que autoridades 'y funcionarios en
autotidadflzs y autoridades y | como un espacio | apuntale el desarrollo de materia de derechos humanos,
funcionarios, . . . . . . .
haya recibido funcionarios en | que contribuya a | una cultura institucional sustentabilidad, integridad

materia de derechos | generar una cultura | de paz, no violencia, académica, construccion de

formaciéon y
capacitacion en
materia de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional o
el uso de las
tecnologias de
la informacion
y de la
comunicacion

humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones pacificas,

prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo

Institucional y el uso
de las tecnologias de
la informacion y de
la comunicacién en
la docencia e
investigacion.

institucional de
derechos humanos,
sustentabilidad e
integridad
académica.

derechos humanos y

sustentabilidad.

relaciones pacificas, prevencion de
conflictos, el Modelo Educativo
Institucional o el uso de las
tecnologias de la informacion y de
la comunicacion en la docencia e

investigacion.
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Plader, Pladea y Plade

Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
en la docencia e
investigacion
1.5 Arte y L5111 1.5.1.1.1 1.43 Realizar | 1.4.3.1. Llevar a cabo | 1 1 1 1 1.4.3.1.1 Gestion para el acceso de
ivid Disefiar ¢ implementar . 1 . 1 . . 1 d o d
creatividad a partir del 2022 un Aseguramlent(l)a. 0s gestlones e | anualmente a partir de esp‘ac.los para' e- esarrollo de
plan para el grupos artisticos | implementar 2022 al menos una actividades artisticas culturales y
fortalecimiento y la universitarios de los | actividades actividad cultural, recreativas.
descentralizacion de las | implementos artisticas, culturales, | artistica o recreativa.
actividades artisticas ¥ | requeridos para | artisticas y 1.43.1.2 Capacitacion para el
culturales para la . .
formacién humanista e llevar a cabo sus | recreativas. montaje de obras de teatro,
integral de los labores 'y  para exposiciones, festivales, a fin de
estudiantes. desplegar, con pleno desarrollar actividades artisticas
respeto, su que se sume a la metas de la
capacidad creadora difusion cultural universitaria.
1.4.3.1.3 Implementacion de las
presentaciones y conciertos
didacticas de los grupos artisticos en
las sedes con impacto para los otros
niveles educativos donde se
asientan las Sedes.
1.5.1.1.2 144 Generar | 1.4.4.1 A partir de 2022 | 1 1 1 1 144.1.1 Promocién e
Desarrollo de un | actividades de | contar con la implementaciéon de actividades
festival artistico anual | colaboracién en las | participacion de un artistica en el marco del Festival del
en el que se dé que los grupos | grupo artistico de la UV, buen vivir; las Jornadas
o L. artisticos de la UV, | con al menos una Interculturales, el Chamaxkulith,
difusion a la musica .. L, -
puedan participar de | participacion anual por entre otros, para la celebracion
1 manera conjunta en | cada sede regional, correspondientes y gestion de la o
opular, en .. , i
bop ., las actividades | segiin agenda de los las partidas presupuestal del PBR
coordinacion con los L. . . L
. académicas, grupos artisticos para el apoyo a actividades artisticas
ayuntamientos y el L. .
. culturales, artisticas culturales y deportivas.
gobierno del estado .
y recreativas de la
entidad. 1.4.4.1.2 Realizacion de eventos
artisticos en las Sedes Regionales.
1. Derechos | 17 Participacion 17.1.1 1.7.1.1.2 1.7.1 Promover una | 1.7.1.1 A partir del 2022 | 2 2 2 2 1.7.1.1.1 Gestion de recursos
Humanos Lograr al 2025 un [ P o
cultura democratica | contar con dos apoyos econdmicos  para  vidticos de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
Incremento dellzp% en | Transformacion de | a través de la | anuales para que la traslado, alimentos y hospedaje (en
el nivel de participacion . L ., .
. la Coordinacion | participacién representacion caso necesario) para que el
de los integrantes de la ) o T o . o
comunidad Universitaria de | estudiantil en | estudiantil de la UV- estudiantado participe en Organos
universitaria en los | Atencién organos colegiados, | Intercultural participe en colegiados, procesos de consulta y
organos d? gpblemo Y | Estudiantil, a fin de | procesosde consulta | 6rganos colegiados, espacios de toma de decisiones
en procedimientos de - - .
e que esta fomente la | y en espacios de | procesos de consulta y como los consejos consultivos
consulta y participacion L ., . i K . L.
para la toma de participacion de los | toma de decisiones espacios de toma de regionales, juntas académicas,
decisiones estudiantes, asi decisiones como los etcétera.
como un proceso de consejos universitarios
formacion regionales, juntas 1.7.1.1.2 Impulso a la articulacion
humanista, basado académicas, etcétera. de procedimientos de consulta y
en los derechos participacion en las sedes regionales
humanos y la de la UV-Intercultural.
sustentabilidad.
1.8 1.8.1.1 1.8.1.1.1 Al afio | 1.8.1 Promover la | 1.8.1.1 A partir del | | 1 1 1 1.8.1.1.1 Difusién permanente de
Internacionalizacion Logrg}' al 2025 la 2025  contar 4 | integraciéon de la 202_2,, contar con la convocatorias de movilidad en las
o emision  de  cuatro . ., emision anual de una .
solidaria convocatorias para la | €ventos con | dimension convocatoria para la Sedes Regionales de la UV-
movilidad académica y | estudiantes de | internacional y movilidad académica y Intercultural.
?StUdiaﬂtﬂa nacional € | movilidad. movilidad en la estudiantil, nacional e
internacional. formacion internacional.
1.8.1.1.2 Promover | estudiantil. 1.8.1.2 a partir del 2022 | 2 2 2 2 1.8.1.1.2.
alianzas estratégicas contar con 2 eventos Organizacion/participacion ~ de/en
para participar en anuales de caracter un evento de caracter internacional
cuatro eventos de internacional al afio
caracter
internacional.
1.8.1.2 1.8.1.2.1 1.8.2 Diseflar deuna | 1.8.2.1 Crear al 2023 | --- 1 1.8.2.1.1 Gestion del disefio de una
Promover al 2025 S Lo .
la creacion Disefiar e | EE en lengua | una EE en lengua Experiencia Educativa en lengua
registro  de a}i implementaciéon de | originaria y/o | originaria y/o extranjera originaria y/o extranjera.
menos 10 una EE en lengua | extranjera en los | para estudiantes de 1.8.2.1.2 Imparticion de una EE en
experiencias originaria y/o | niveles de | programas UV- lengua originaria y/o extranjera
educatlvasA o0 extranjera para | licenciatura y/o | Intercultural
cursos en idiomas tudiantes de UVI d
originarios o estudiantes de posgrado
extranjeros para el desarrollo de
competencias
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tanto en el ambito de
la docencia como de
la investigacion

UV-Intercultural

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
interculturales e
internacionales
2. 2.1 Riesgo y 2.1.1.1 2.1.1.1.1 Promover | 2.1.1Transversaliza | 2.1.1.1 A12025 contaral | --- 10% 50% 100% 2.1.1.1.1 Realizaciéon de una
Sustentabilidad vulnerabilidad LOgrirlogt}/ d20125 la armonizacion del | r la sustentabilidad | 100% con la estrategia colaborativa entre la
g;loegfamas paeos plan de gestion de | en los planes de | armonizaciéon del Plan comunidad académica y estudiantil
educativos de sustentabilidad a la | estudios y practicas | de Gestion para la de la UVI para actualizar el Plan
licenciaturq y comunidad pedagogicas a fin de | Sustentabilidad de la para la Gestion de la Sustentabilidad
posgrado lln cluyflin académica y | contar con wuna | UV-Intercultural. de la UV-Intercultural.
zglud?:)ls elp:r?foquz estudiantil a fin de | formacion integral.
de sustentabilidad. concientizar el 2.1.1.12  Gestion ante las
cuidado autoridades correspondientes la
socieambiental instalacion de bebederos de agua
desde sus regiones. potable, composteros y separadores
de residuos solidos en las
instalaciones de las cinco Sedes
Regionales de la UV-Intercultural.
2.1.1.1.2 Formacién | 2.1.2 2.1.2.1 A partir del 2022 | » 2 2 2 2.1.22.1 Gestion de un curso
de la planta | Transversalizar el | contar con dos cursos PROFA en materia de
académica en | enfoque de | para la capacitacion de sustentabilidad.
competencias sustentabilidad en | académicos/as en
tedricas y | las actividades | materia de 2.1.2.1.2 Promocién de cursos para
pedagogicas en | sustantivas de las | sustentabilidad. la capacitacion del personal docente
materia de | cinco sedes para la Implementacion de los
sustentabilidad, Regionales de la programas educativos de Gestion

Intercultural y Agroecologia y
Soberania Alimentaria que abordan
temas socioambientales y de
sustentabilidad.

21213
participacion de

Incentivacion la
la  comunidad
Universitaria y de estudiantes de
educacion media superior entorno a
eventos de sustentabilidad
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal | Tema
o estratégico

Meta

Accion

2.1.12

Contar al 2025 con al
menos 20 programas
de licenciatura

y posgrado con una
orientacion  que
permita a  sus
egresados abordar

los complejos retos
socioambientales y
de sustentabilidad a
los que la sociedad se
enfrentara  en las
proximas  décadas,
especialmente en las
regiones con mayor
riesgo y

2.1.1.2.1 Disefio e
implementacién de

programas
educativos de
licenciatura y
posgrado que
aborden temas

socioambientales y
de sustentabilidad

2.1.1.2.2 Difusioén y
promocion de la
nueva oferta

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 | 2024

2025

Acciones

2.1.2.1.4 Creacion de cursos cursos
y diplomados de educacion
continua en modalidad MOOC
(curso masivo abierto en linea) en
torno a temas de sustentabilidad,
medio  ambiente y  cambio

climatico.

2.1.2.1.5 Implementaciéon de una
experiencia educativa optativa de
riesgo y vulnerabilidad que permita
generar una cultura de la prevencion
ante el cambio climatico, el
incremento demografico, los
fenomenos meteorologicos y los

riesgos naturales.

2.1.2.1.6 Formacién disciplinar
docente en el ambito del enfoque de
la sustentabilidad y su relacién con
los procesos de investigacion
vinculada.

2.1.2.2 A partir del 2022
se oferta el PE de LASA
en las Sedes Regionales
Huasteca y Las Selvas
de la UV-Intercultural.

2.1.2.2.1 Implementacion de la
oferta del PE de LASA en dos sedes
regionales.

2.1.2.2.2 Difusién y promocion de
PE LASA en
comunicacion,

medios  de
radiodifusoras
locales, escuelas de nivel medio
superior, autoridades y actores
locales.

2.1.2.3 A partir del 2022
se implementard una
campafia anual de la

2.1.23.1
campafia de difusion de la

Promocion  de una
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
vulnerabilidad  del educativa de la convocatoria de nuevo convocatoria de ingreso a la UV-
estado. Universidad ingreso de la UV- Intercultural.
Veracruzana a través Intercultural.
de los medios de
comunicacion
universitarios y en
eventos de
vinculacion,
dirigidos a
estudiantes de
educacion  media
superior
2.4 Estilo de vida y 2-4-1-_3 2.4.1.3.2 Disefio e | 2.4.1 Promover una | 2.4.1.1 A partir de 2022 | 5 5 5 5 2.4.1.1.1 Disefio e implementacién
patrones de Inclullr al 02025 implementaciéon de | perspectiva critica | se contard anualmente de cinco campafias de
consumo | T:S ¢ piggrﬁmi: contenidos para los | sobre el estilo de | con cinco campaiias de sensibilizacion sobre la importancia
educativos  de programas vida dominante y | sensibilizacién sobre la de la alimentaciéon local 'y
licenciatura 'y educativos, que | los patrones de | importancia de la consciente en el marco de los
posgrado, incorporen  temas | consumo, a través | alimentaciéon local 'y contenidos del PE LASA.
contenidos que sobre patrones de | de campaflas de | consciente
hagan referencia S,
ala necesidad de consumo de | sensibilizacion
cuestionar alimentos saludables | sobre la
criticamente y y realizaciéon de | alimentacién local
modificar el actividades fisicas
estilo de vida
dominante y los
patrones de
consumo para el
mejoramiento
de la calidad de
vida.
2.5 Calidad 2.5.1.1 Incorporar a | 2.51.1.1 Impulso a | 2.5.1 Promover la 2.5.1.1 Incorporar a 1 1 1 1 2.5.1.1.1  Implementacion  de
ambiental y gestion partir del 2022 la socializacion, sustentabilidad en partir del 2022 acciones acciones institucionales en el marco
del campus acciones sobre temas .., * | todos los &mbitos y sobre temas de del Plan Maestro de
de sustentabilidad en | @Propacion | niveles de la sustentabilidad en el Sustentabilidad.
el 100% de los planes implementacion del | administracion y plan de desarrollo.
de desarrollo de las | Plan Maestro de | gestion. 2.5.1.1.2 Incorporacién al
entidades académicas | Sustentabilidad presupuesto basado en resultados
y dependencias 2030.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
universitarias. pnual objetivos, acciones y resultados
en materia de sustentabilidad.
3. Docencia e | 3] Cobertura | 3-1.1.1 3.1.1.1.3 3.1.1 Ofertar PE en | 3.1.1.1 A partir del | 3 3 3 3 3.1.1.1.1 Realizacion diagnostico
21;1;;;:;2 incluyente y de IIlrlllcrerrllzf)l/(t)ar 'C:ilezozlfl Diversificacion  de | modalidad  mixta | 2022, tres PE de nivel de con la finalidad de wvalorar la
calidad matricula de técnico, los . programas que fortalezca el | licenciatura de la UV- pertinencia el cambio de modalidad
técnico superior educativos, aslcomo | enfoque de la | Intercultural, contardn de estudios de los PE
universitario, de las modalidades | ¢qcacion centrada | con planes de estudios
licenciatura y de estudio  para en el aprendizaje en modalidad mixta 3.1.1.1.2 Fortalecimiento el proceso
posgradg a p,artir de ampliar la cobertura de planeacién didéctica por cada EE
la aplicacion de educativa. . .
diversas estrategias que se imparta en la entidad.
institucionales  en
coordinacion  con 3.1.1.1.3 Programacion Académica
autoridades que permite liberar tiempo a los y
educativas  estatales las estudiantes en aula.
y federales.
3.1.1.1.6 3.1.1.2 A partir del 2022 | 3 3 3 3 3.1.1.2.1 Gestion para la ampliacién
Descentralizacion la UV-Intercultural de la oferta educativa a través de la
de la oferta ofertara el programa Licenciatura en Agroecologia y
educativa, educativo en la Soberania Alimentaria en tres Sedes
procurando el Licenciatura en Regionales.
equilibrio entre las Agroecologia y
areas de Soberania Alimentaria
conocimiento y las en tres Sedes
regiones Regionales: Huasteca,
universitarias. Xalapa y Las Selvas
3112 3.1.1.2.1 Diseflo y | 3.1.2 Incrementar la | 3.1.2.1 A partir del 2022 | 1 1 1 3.1.2.1.1 Difusién de la encuesta de
irllcrerzr(l)eoztar 31620212 aplicacion de | matricula de | difundir anualmente estudios a estudiantes
matricula en instrumentos para la | estudiantes una campana de pertenecientes a grupos vulnerables
educacion formal de identificacion ~ de | pertenecientes a | participacion en y especificos.
estudiantes estudiantes grupos vulnerables | estudios para la
pertenecientes a pertenecientes a | en los programas | identificacion de grupos
grupos vulnerables grupos vulnerables | educativos de la | vulnerables.
especificos ,
especificos. UV-Intercultural, a
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
(persona§ con 3.1.1.2.2 través de su | 3.1.2.2 A partir del 2023 | --- 100% | 100% 100% 3.1.2.2.1 Continuacién en la r
g:ifl?ﬁ:mdarlxil,ayores Aseguramiento  de | identificacion, para | cubrir al 100% la oferta promocion de los PE de UVI para el
madres solteras: los espacios | proponer acciones | de los  programas aseguramiento de los espacios
poblaciones ofertados para | de nivelaciéon y | educativos ofertados para estudiantes
originarias, estudiantes asegurar una pertenecientes a grupos vulnerables
afrodescendientes y pertenecientes a | trayectoria escolar especificos en los  diversos
comunidades grupos vulnerables | exitosa programas educativos
equiparables, entre ,
otros) en diversos especificos en los
programas diversos programas
educativos y con educativos
apoyo de cursos de
nivelacién para 1 31123 3.1.2.3 A partir de 2023 | --- 2 2 2 3.1.2.3.1 Disefio e implementacion
?rsjygelzrté(l)rria es C(L)lllz Diseflo e imparticion se impartiran dos cursos de cursos de nivelacion acordes a
exitosa de cursos de anuales de nivelacion las necesidades identificadas en los
nivelacién acordes a por Sede Regional de la estudiantes pertenecientes a grupos
las necesidades UV-Intercultural vulnerables especificos  para
identificadas en los asegurar una trayectoria escolar
estudiantes exitosa, a cargo de los/as
pertenecientes a mediadores pedagogicos.
grupos vulnerables
especificos para
asegurar una
trayectoria  escolar
exitosa
3.1.13 3.1.1.3.1 Disefio e | 3.1.3 3.1.3.1 A partir del 2023 | --- 8 8 8 3.1.3.1.1 Organizacién  de
ir:rze(;fn;frzogg implementaciéon de | Implementacion de | se implementaran ocho actividades deportivas, recreativas,
la matricula en programas para | programas de | actividades deportivas, culturales y artisticas dirigida a la
las areas de artes actividades artisticas | actividades recreativas, culturales y comunidad universitaria y publico
y deportes, a y deportivas que | deportivas, artisticas anuales. general de las Sedes regionales
travé§ -de la sean ofertados a la | culturales,
Zrix\llglls?g(?::ién y comunidad recreativas y
de los universitaria y la | artisticas para la
programas  de poblacion en | formacion integral
formacioén, en general. del estudiantado.
todas las
regiones
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Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025

universitarias
3.1.1.4 3.1.1.4.1 Disefio e | 3.1.4 Implementar | 3.1.4.1 A partir de 2023 | --- 1 1 3.1.4.1.1 Realizacion de un
%(())gtf/zlr dglizsainzt?jasdi implementacién de | al menos un evento | diseflar e implementar al diagnostico de las necesidades
académicas que eventos de | de educacion | menos un evento de formativas y de educacion continua.
imparten programas | ¢ducacion continua | continua al afio, | educacion continua al 3.1.4.1.2 Integracion de comisiones
educativos de | en las entidades | basado en | aflo, a partir de docentes para el disefio de la oferta
licenciatura académicas que | necesidades necesidades regionales de educacion continua de la UV-
implementen al menos imparten programas | detectadas, con | identificadas. Intercultural.

un evento de . . . - .

educacion continua al educativos de | pertinencia cultural 3.1.4.1.3 Gestion del registro y

afio, basado  en | licenciatura, con | e impacto en el oferta de las actividades de

necesidades pertinencia e | desarrollo social y educacion  continua ante el
dete‘ctada.s, ~con | impacto en el | econdmico regional, Departamento correspondiente.
pertinencia ¢ 1mpacto | geqarrollo  social y | que generen 3.14.14 Implementacion,
en el desarrollo social L. . o .,

y cconbmico, y que | cconémico. recursos  propios seguimiento y evaluacion de

generen recursos para la UV- eventos de educacion continua de la

propios  para la Intercultural. UV-Intercultural.

Institucion. 3.1.1.4.2 3.1.4.2 A partir del 2022 | 4 4 4 4 3.1.4.2.1 Motivacion y apoyo a la
Participaciéon de al contar con 4 participaciéon de  docentes y
menos un docente participaciones de estudiantes en actividades de
por entidad estudiantes en emprendimiento e innovacion
académica al afio en iniciativas de
programas de innovacion y
emprendimiento e emprendimiento
innovacion

3.1.15 _ 3.1.15.1 3.1.5 Actualizar la | 3.1.5.1 A partir del 2022 | 1 1 1 3.1.5.1.1 Disefio ¢ implementacion

iglgr;(ﬁzza qﬁzng Actualizacion e | informacion de los | contar con un programa del programa de seguimiento de

100% de los implementaciéon del | PE de la UV- | de seguimiento de egresados de UVL

programas programa de | Intercultural en el | egresados UVI que 3.1.5.1.2 Incentivacion a los futuros

educativos seguimiento de | sistema institucional | permita la identificacion egresados para el registro del

fgrmen parte del egresados para | de seguimiento de | y ubicacion del 100% de SSEUV

.51ste.3ma. retroalimentar  los | egresados, a través | los egresados de los 3.1.5.1.3 Dar continuidad a la

institucional de L, L. . . .., . .

seguimiento  de programas de la aplicacién de | ultimos cinco afios aplicacion de cuestionarios de

egresados y que educativos en | los instrumentos de seguimiento de egresados/as

este cuente con términos de | satisfaccion del 3.1.5.14  Integracion de  un

informacion pertinencia egresado, directorio de actores sociales,

actualizada sobre trayectoria del empleadores ¢ instituciones donde
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Eje transversal
o0 estratégico

Plader, Pladea y Plade
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
la situacion egresado y la se han estado insertando nuestros
laboral,. experiencia laboral, egresados/as
Ie)s(r)ii’)ﬁliggse,s identificando  los 3.1.5.1.5 Identificaciéon de los
necesidades  de indicadores para la principales indicadores de
educacion toma de decisiones desempefio académico relacionales
continua, etcétera requeridas por la con los egresados y titulados.
3.1.1.5.2 entidad académica. 3.1.5.2 A partir del 2022 | 2 1 1 1 3.1.5.2.1 Realizacién de al menos
Fortalecimiento del organizar al menos un de manera anual y en apoyo con
programa Bolsa de evento anual por Sede autoridades municipales y Bolsa de
Trabajo UV. sobre empleabilidad trabajo UV wuna feria de la
empleabilidad o encuentro de
egresados/as.
3.1.1.5.2 Revisién | 3.1.6 Regular las | 3.1.6.1 Al 2024 integrar 3.1.6.1.1 Conformaciéon de una
de los lineamientos | practicas de campo | una comisiéon para la comision para la elaboracion de un
y alcance de los | y las estancias de | elaboracion de un reglamento de Servicio social,
programas de | vinculacion, através | reglamento de las practicas de campo o estancias de
Servicio Social, | de la elaboracion de | practicas de campo. vinculacion en la UV-Intercultural
Estancias de | unreglamento
Vinculacion y
Practicas
Profesionales  para
facilitar la insercion
de los estudiantes en
los sectores sociales,
productivos y
gubernamentales
3.2 Educacién en | 32.1.1 ‘ 3.2.1.1.1 32.1 Contar con | 3.2.1.1 Al 2025 la | - - - 1 3.2.1.1.1 Gestién de cursos de
linea g(;);;azof elp ?Btg% ddeg Implementacion de | una plantilla | plantilla docente habra capacitacion y actualizacion en TIC
los académicos en un  modelo de | docente de la UV- | cursado al menos un para el personal docente.
funciones de docencia capacitacion  para | Intercultural programa de formacion
capacitados respecto al académicos en el | capacitada respecto | académica o su
aprendizaje n‘!ediadopor dominio de | al aprendizaje | equivalente relacionado
las tecnologias de la . .
informacion, habilidades en | mediado por las | a los procesos de
comunicacion, disefno, desarrollo y | tecnologias de la | ensefianza y aprendizaje
conocimiento y mantenimiento  de | informacion,
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal
o estratégico

Participaciéon  del
50% de los
profesores de tiempo
completo en
acciones para la
innovacion docente

con 8 PTC que utilizaran
TIC aplicadas al proceso
de enseflanza y
aprendizaje

Plader, Pladea y Plade
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
aprendizaje digitales experiencias comunicacion,
educativas, conocimiento y
aplicando aprendizaje
herramientas de | digitales para
comunicacion promover procesos
multimodal y | de enseflanza y
gestion, aprendizaje hibridos
almacenamiento, 0 mixtos.
recreacion,
cocreacion y
distribucién  social
del conocimiento a
través de redes en
multiplataforma
educativa,
distribuidas en
ambientes de
aprendizaje hibridos
3.2.1.1.2 3.2.1.2 Al 2024 contar | 10 15 20 - 3.2.1.2.1 Disefio de EE’s de los
Diseflo y generacion con 20 EE en modalidad programas de la licenciatura
de oferta educativa virtual. ofertados por la UV-Intercultural
en modalidad virtual para la modalidad virtual de
de programas conformidad con el programa de la
educativos de coordinacion general de educacion
licenciatura y en linea de la UV
posgrado
32.1.1.3 3.2.1.3 Al 2025 contar | 2 4 6 8 3.2.1.3.Incorporacion de las TIC en

su practica docente.
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Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones

o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
3212 32.1.2.1 3.2.1.4 A partir del 2022 | 3 3.2.1.4.1 Implementacion de los
Logralr 1?]10050‘215 Aseguramiento  de contar con tres planes y programas de estudio en el
E)use eprogra(r)nai que el Modelo programas  educativos marco del modelo educativo
educativos Educativo de la UV-Intercultural institucional.
hagan uso de Institucional integre se implementaran en
modalidades no saberes digitales que modalidad mixta.

convencionales

de  educacion permitan a  los

superior. estudiantes acceder
a diferentes
modalidades de
aprendizaje
32.1.23 3.2.1.5 Al 2025 contar | 4 --- --- 6 3.2.15.1 Gestion e instalacion de
Disefio de aulas y con seis aulas hibridas aulas hibridas en las sedes
laboratorios en la UV-Intercultural regionales
virtuales para la
imparticion de
experiencias
educativas mediante
el aprendizaje
sincronico y
asincronico.
32.1.24 3.2.1.6 Al 2025 contar | 4 8 12 16 3.2.1.6.1 Aplicacion de un modelo
Aplicacion de un con 16 secciones de hibrido para clases en linea y
modelo hibrido para alumnos atendidas bajo presenciales.
clases en linea y el modelo hibrido.
presenciales con

inversion minima en
espacios educativos
empleando la
infraestructura
tecnologica
existente

3.3 Formacion | 3.3.1.1 33.1.1.1 3.3.1 Oftrecer | 3.3.1.1 A12023 ¢l 100% | 60% | 100% | --- 3.3.1.1.1  Reacreditacién  del
del Lograr al 2025 que el

R 100% de la matricula de . . . .
estudiante presupuestacion de | educativos en los en | de licenciatura Intercultural para el Desarrollo que

integral Planeacion y | programas de la matricula del nivel programa Licenciatura en Gestion
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
licenciatura se encuentre | Jog recursos | el 100% de la | evaluable, estara inscrita transita hacia la Licenciatura en
inscrita en programas | . . . . . .
. institucionales que | matricula se | de un PE de calidad Gestion Intercultural de las Sedes
educativos evaluables con . . . .
calidadreconocida. garanticen la | encuentreinscritaen | reconocida por CIEES Huasteca, Totonacapan, Grandes
acreditacion o | programas y/o COPAES. Montafias y Las Selvas.
reacreditacion de los | educativos .
programas reconocidos por su 3.3.1.1.2 Evaluacion del programa
educativos de | calidad por los la Licenciatura en Derecho con
licenciatura CIEES y/o enfoque de Pluralismo Juridico
organismos
reconocidos por
COPAES.
33.1.1.2 3.3.2 Atender las | 3.32.1 A partir del 2023 | --- 1 — — 3.3.2.1.1 Atencion de las
Vinculacion de los | observaciones se elaborard un plan de recomendaciones  de  CIEES,
resultados de lag | €mitidas por los mejora de las mediante cada responsable de area,
evaluaciones comités de pares | .o.omendaciones de coordinacion o actor de los procesos
internas y externas evaluadores de CIEES y CONAED que ‘que- se relaciona con las categorias e
CIEES y/o el . indicadores  observados,  dara
(alumnos, ; dependan directamente o ]
académicos organismo de la entidad. seguimiento y propondra
’ reconocido por actividades o procesos que se
programas . .
. COPAES. integran a un plan de mejora para la
educativos, entre ., L.
tros) con la toma de atencion, seguimiento, resultados
° .. de cada proceso. (Estudiantes,
decisiones para o
i ) académicos y programas
mejorar la calidad y .
. . educativos).
pertinencia de los
programas
educativos, teniendo
como eje central al
estudiante
3.3.1.2 33.1.2.1 3.3.3 Promover la | 3.3.3.1 Mantener al | 100% | 100% | 100% | 100% | 3.3.3.1.1  Incorporacién  del
Ll(l)égr;rl 0(;1‘}/ dzeoliz Disefio e | participacion  del | 100% del estudiantado estudiantado en  programas  de
A S .
grogramas implementacion de | estudiantado de la | de la UVI participando Pamm-pam.on en actlh\llda.des de
educativos de un programa de | UV-Intercultural en | en actividades de investigacion y  aplicacion  de

licenciatura cuenten
con mecanismos
de integracion de
los estudiantes en

participacion de los
estudiantes de
licenciatura en

actividades de
investigacion,
gestion,

investigacion vinculada
de acuerdo al eje

conocimiento a través de cuerpos
académicos y grupos de
colaboracion
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal | Tema

o estratégico

Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
?ctividadeﬁ de actividades de | vinculacion, metodolégico de cada
mvestigacion, . Ly .. .
oestion, vinculacion, 1nV.estlgac10n y ‘empren(?lmlento o | programa educativo.
emprendimiento o aplicacion del | innovacién, a fin de
innovacion. conocimiento a | fortalecer su
través de los cuerpos | trayectoria
académicos. académica.
33.1.22 3.3.3.2 A partir del 2022 | 100% | 100% | 100% 100% 3.3.3.2.1 Articulaciéon de los
Articulacion en los mantener al 100% del programados educativos de UV-
programas estudiantado de la UV- Intercultural de los  saberes
educativos; de los Intercultural  cursando disciplinares tecnologicos y
saberes los planes y programas pedagogicos para fomentar en los
disciplinares, de estudio bajo un estudiantes actividades de
tecnologicos y modelo educativo investigacion, gestion y vinculacién
pedagogicos  para intercultural que les posibiliten practicas
fomentar en los profesionales diversas, incluyentes,
estudiantes humanas y sustentables durante su
actividades de proceso formativo en Salidas de
investigacion, practicas de campo
gestion y
vinculacion que les
posibiliten practicas
pre-profesionales
diversas,
incluyentes,
humanas y
sustentables durante
su proceso
formativo.
33.13 33.13.1 3.3.3.3 A partir del 2022 | 100% | 100% | 100% 100% | 3.3.3.3.1 Seguimiento de atencién
;‘Sfr;rl 0(;1‘}4 dzeolii Ampliacion y mantener el del informe anual de tutorias a fin de
estudiantes cuenten fortalecimiento  del funcionamiento del favorecer la trayectoria escolar del
con tutoria programa programa de tutorias de estudiantado.
académica para el institucional de la UV-Intercultural para
transito deestos tutorias académicas atender al 100% del
por los programas . .
con miras a estudiantado
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Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
de  estudio de favorecer la
licenciatura y trayectoria  escolar
posgrado. .
del estudiante y la
conclusion oportuna
de sus estudios.
33.1.32 3.3.3.4 Al 2023 contar | --- 1 - - 3.3.3.4.1 Diagnostico de trayectoria
Mejoramiento de los con un diagnostico de escolar de los estudiantes a fin de
esquemas de trayectorias  escolares conocer la situacion estudiantil de
acompaflamiento y del estudiantado de la las necesidades o carencias para la
convivencia escolar UV-Intercultural mejora de su formacioén
orientados a
disminuir el rezago,
el abandono y la
reprobacion escolar
y a mejorar la
eficiencia terminal
3.4 Educacién | 3:4.1.1 N AN 3.4.1 Promover y | 3.4.1.1 A partir del 2022 | 1 1 1 1 3.4.1.1.1  Implementacion  del
intercultural A partir de 2022 disefiar Emision de | difundir de manera | emitir una convocatoria programa de movilidad en casa
F;\,orech;ogair;lslusiégu; convocatorias oportuna las | anual del programa de 34.1.1.2 implementacion
las practicas intercultura- | anuales que | convocatorias movilidad en casa experiencias educativas electivas y
les en la Institucion. fomenten la | anuales que actividades de inmersion cultural en
movilidad fomenten la el marco de la movilidad en casa.
académica y | movilidad
estudiantil entre | académica y
regiones estudiantil en la
universitarias y | UV-Intercultural
sedes de la
Universidad
Veracruzana
Intercultural
34.1.1.2 342 Disefiar | 3.4.2.1 Al 2025 contar | --- 1 3 5 3.4.2.1.1 Disefio de un programa
Desarrollo de una | actividades que | con cinco actividades en que promueva la inclusion y cultura
campafia permitan la | temas relacionadas con de paz
permanente de | promociéon de la | la cultura de paz.
difusion _entre los
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Eje transversal | Tema
o estratégico

Meta

Plader, Pladea y Plade
Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones

2022 | 2023 | 2024 2025
integrantes de la | inclusion y cultura 342.12  Implementaciéon  de
comunidad de paz evento anual en los ambitos de
universitaria  sobre construccion de una cultura de paz'y
practicas del respeto a la diferencia
interculturales que
posibiliten la
construccion de una
cultura de paz por el
bien comln, el
respeto a la
diferencia, la justicia
y la equidad.
34.1.1.3 343 Disefar e | 3.4.3.1 A partir del 2024 | --- - 5 5 3.43.1.1 Participaciéon de las/os
Diseflo e imparticién | impartir cursos de | al menos un docente de docentes como facilitadores de
de cursos de | formacién docente | cada Sede Regional dela cursos ProFA con enfoque
formaciéon docente | en educacién con | UV-Intercultural intercultural.
en educacion | enfoque participara como
intercultural intercultural. facilitador/a de cursos
enfocados a la ProFA con enfoque
practica docente. intercultural
3.4.1.14 3.4.4 Implementar | 3.4.4.1 Al 2025 la UV- | 4 8 12 16 3.44.1.1 Disefio de cursos AFEL
Disefio e imparticién | los cursos AFEL | Intercultural habra con enfoque intercultural ~que

de cursos en lenguas
originarias para la

comunidad
académica y
estudiantil de la
Universidad
Veracruzana

Intercultural en el
marco del Programa
de Formacion de
Académicos y del
Area de Formacién
de Eleccion Libre

con enfoque
intercultural que
promueva la
inclusion de la
diversidad
lingiiistica y
cultural.

ofertado 16 cursos con
enfoque intercultural

promueva la inclusion de la
diversidad lingiiistica y cultural.
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34.1.15 345 Disefar e | 3.4.5.1 A partir del 2023 | --- - 100% 100% 3.4.5.1.1 Implementacion de un
Diseflo e imparticién | impartir un curso | el 100% de los alumnos PAFI para el estudiantado de nuevo
de un curso | nivelatorio de | de  nuevo  ingreso ingreso de la matricula 2023 en
nivelatorio de | ingreso a la UV | participaran en un curso adelante.
ingreso a la | Intercultural. nivelatorio sobre
Universidad contenidos basicos para
Veracruzana enfrentar los estudios
Intercultural, universitarios.
reforzando los
contenidos del area
de formacion basica
del Modelo
Educativo
Institucional.
35 Modelo | 3.5.1.1 . 3.5.1.11 3.5.1Evaluar, ante | 3.5.1.1 Al 2023 integrar | --- 1 3.5.1.1.1  Participacion de la
educativo ;\g;;ahzar }l] redl;&;{ﬁa; f ! Consideracion de las | las instancias, | una comisioén de la UV- comunidad UV-Intercultural en la
Educativoe Institu;)ioi;l diversas correspondientes el | Intercultural para adecuacion del modelo educativo
con el fin de mantenery | evaluaciones Modelo Educativo | participar en la institucional
fortalecer su pertinenciay | existentes sobre el | Institucional para la | adecuacién del modelo
calidad, las cuales se | \jodelo Educativo | actualizacion de los | educativo institucional
acreditan mediante .
procesos de evaluacion en Institucional para | PE de la UV-
periodosde cinco afios. una evaluacion | Intercultural
integral con un
enfoque de derechos
humanos y
sustentabilidad para
su modificacion
351.13 3.5.1.2 Al 2024 contar | --—- — 1 — 3.5.1.2.1 Evaluacion del Plan de
Rediseiio de los con el PE Derecho con Estudios de la Licenciatura en
programas Enfoque de Pluralismo Derecho con Enfoque de
educativos de Juridico evaluado 'y Pluralismo Juridico, para la
licenciatura, actualizado. actualizacion de acuerdo a los
conforme al nuevo requerimientos del nuevo modelo
Modelo  Educativo educativo institucional.
Institucional.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal | Tema
o estratégico

Meta

Plader, Pladea y Plade
Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 2025
35.1.14 3.5.2Ampliar la | 3.5.2.1 Al 2024 ampliar | --- - 1 - 3.5.2.1.1 Elaboracién del plan de
Disefio de al menos | oferta educativa de | la oferta educativa de la estudios en Artes regionales
seis programas | la UV-Intercultural | UV-Intercultural a 3.5.2.1.2 Implementacién del plan
educativos de nueva | transversalizando través de un programa de estudios en Artes regionales
creacion, pertinentes | los derechos | educativo de nueva
y de calidad, uno por | humanos 'y la | creacion
cada area académica | sustentabilidad
en cada una de las
regiones
universitarias,
disefiados conforme
al Modelo Educativo
Institucional.
35.1.1.5 3.5.2.2 Al 2025 tres PE | --- - - 3 3.5.2.2.1 Incorporacion de los ejes
Inclusion, en los de la UV-Intercultural transversales de derechos humanos
planes y programas incluiran la y sustentabilidad en los planes y
de estudio de nueva transversalizacion de los programas de estudios de la UV-
creacion y derechos humanos y la Intercultural.
restructurados, de la sustentabilidad
transversalizacion
de los derechos
humanos y la
sustentabilidad,
tanto en los saberes
de las experiencias
educativas como en
las estrategias
pedagodgicas.
3.5.1.1.8 3.5.3Eficientar la | 3.5.3.1 A partir del 2022 | 100% | 100% | 100% 100% 3.53.1.1 Elaboraciéon de las
Eficientar la | programacion mantener el 100% de las programaciones académicas en el
programacion académica del | programaciones marco de los lineamientos

académica basada en
las necesidades de
los estudiantes,
evitando los horarios

estudiantado de la
UV-Intercultural a
fin de generar las
condiciones de

académicas elaboradas y
aprobadas en el marco
de los lineamientos
universitarios.

universitarios armonizando las
areas de servicios escolares,
financiera y de recursos humanos.
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Plader, Pladea y Plade

Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
quebrados y | disponibilidad y
asegurando la | flexibilidad para
trayectoria estandar | acceder a la oferta
de los planes de | académica
estudio.
3.6 Personal 3.6.1.1 ) 3.6.1.1.2 3.6.1 Asegurar una | 3.6.1.1 Contar al 2023 | --- 1 - - 3.6.1.1.1 Elaboracion de un plan de
académico ggozrg;;azl foo%rgé OpFimizahcién y mayorh-abi.litaci()ny con -un . plan de regularizeci(’)n de seleccion 'y
académicos de muevo mejoramiento  del | reconocimiento de | regularizacién de contratacion especifica del personal
ingreso con proceso de seleccion | las labores | seleccion y contratacion académico.
doctorado a fin 'al y contratacion del | realizadas por el | del personal académico
slmgra;rlllz ed:fl?;zg personal académico | personal académico | de la UV-Intercultural.
ingresar y con perfil a fin de garantizar la | de la UV-
que les permita su incorporacion de los | Intercultural, la
incorporaci('?n en el mejores candidatos | mejora de  sus
Z(lmo Osm]\?Id/lSa{\l]OCplaZg internos y externos | condiciones
programas de que contribuyan al | laborales y de los
reconocimiento fortalecimiento procesos
académico institucional académico-
equivalentes. administrativo  en
los que participan.
3.6.1.1.3 3.6.2 Incorporar a | 3.6.2.1 Al 2025 contar | --- 1 1 2 3.6.2.1.1 Asesoramiento y
Fortalecimiento y | académicos a | con cuatro académicos acompaflamiento de las gestiones
mejora del programa | programas de | incorporados a Prodep o personales a cuatro académicos para
institucional de | reconocimiento SNI su incorporacion a Prodep o SNI
formacion de | académico  como
profesores- SIN, Prodep o
investigadores equivalentes.
4. 4.1 Investigacion y 4.1.1.1 4.1.1.1.2 4.1.1 Incentivar | 41.1.1 Al 2024 contar | -- - 1 - 4.1.1.1.1 Establecimiento de un
Investiggf:ién ¢ posgrado Contar al 2022 con un Creacion de al investigaciones con un  programa equipo multidisciplinario bilingiie
Innovacion programa  estratégico inter, multi y . . o
que fortalezca menos 12 programas o educativo de posgrado para impulsar el diseflo de
investigacion y el educativos de transdisciplinarias en interpretacion, programas educativos de posgrado
posgrado, atienda” ) posgrado, d? ) C?lidad sobre traduccion y mediacion en cuestiones de interpretacion,
le(;lstre lizseq:elhb 1108 atendiendo a todas dm'flmlcas locales y traduccion y mediacion.
g1ones las 4reas regionales
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
universitanas, ncentive | académicas, que 4.1.1.1.2 Oferta de un programa
investigaciones i
. : cumplan con los educativo de  posgrado en
inter, multi y L . . X .,
transdisciplinarias de | criterios del Sistema cuestiones de  interpretacion,
calidad, enfocadas a la | Nacional de traduccion y mediacion.
sol.uci.()n. de problemas | posgrados,
prioritariamente -locales relacionados con
regionales bl
considerando los pro. emas
derechos humanos, los | nacionales y
problemas ambientales en | globales
V.eri?guz y el desarrollo |y 4 4 g 13 4.1.12. Al 2023 contar | — | 2 4.1.1.2.1 Formalizacion procesos de
cientifico . . . .
Apoyo a con dos grupos de vinculacion  inter-sedes,  inter-
investigaciones colaboracion inter-sedes actoral, inter-disciplinaria  de
inter, multi y que a mediano plazo docentes-investigaciones como
transdisciplinarias conformen cuerpos apoyo a procesos de investigacion
enfocadas a la académicos vinculada para la gestion de
solucion de soluciones de problemas locales y
problemas locales y regionales
regionales. 4.1.1.2.2 Promocion la
participacion de docentes-
investigadores en convocatorias de
financiamientos de proyectos de
investigacion vinculada.
4.1.1.1.14 - - - - 4.1.1.13 Gestion recursos
Simplificacién extraordinarios ante fuentes
administrativa para externas a la UV para otorgar apoyo
el uso oportuno de a las investigaciones y proyectos de
fondos externos para vinculacién del personal
proyectos de académico.
investigacion.
4.2 Investigacién 4-2:1_-1 ) 4.2.1.1.1 Creacion, | 4.2.1 Participar en | 4.2.1.1 Al 2024 contar | --- - 1 - 42.1.1.1 Promocién de
. : Emitir a partir de 2022 . . . . . o
con impacto social . implementacién y | investigaciones con un acuerdo de investigaciones sobre los temas de
una convocatoria anual o . . . . . .
de financiamiento a la conclusion de por lo | inter, multi y | colaboracion con sustentabilidad, interculturalidad,
investigacion,que incida menos dos proyectos | transdisciplinaria institutos y centros de derechos humanos e
en la construccidn y el estratégicos de | sobre los temas de | investigacién interseccionalidad
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
fortalecimiento de los investigacion sustentabilidad,
derechos humanos enel AT . .
estado, asi como en la institucional interculturalidad,
prevencion y solucién multidisciplinarios derechos humanos e
de problemas que articulen el | interseccionalidad
ambientales 'y de | trabajo de
cambio climatico. estudiantes
(prestadores de
servicio social,
becarios o
voluntarios),
docentes e
investigadores de las
diversas areas
académicas que
integran la
Universidad.
4.2.1.1.3 Promocién 4.2.1.2 A partir del 2022 | 4 4 4 4 4.2.1.2.1 Promocioén de la difusion
de la investigacion contar con al menos de los proyectos de investigacion a
inter, multi y cuatro productos través de los  laboratorios
transdisciplinaria anuales de difusion multimedia de las Sedes Regionales
enfocada a la de la UVI, Television Universitaria,
atencion de los asi como a través de otro medios de
objetivos de divulgacion de la UV
desarrollo sostenible 4.2.1.2.2 Generacion de capsulas
que marca la ONU narrativas audiovisuales o
materiales de difusion enfocados a
la atenciéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU
42.1.14 4.2.1.3 Al 2023 contar | --- 1 - - 4.2.13.1 Promocion de la
Participacién de al con la participacion de participaciéon de profesores en
menos 10 un/a investigador/a en proyectos de investigacion,
investigadores e convocatorias para el derechos humanos y resolucion de
investigadoras  por financiamiento de problemas ambientales y cambio
afio en proyectos de climatico que atiendan prioridades
convocatorias de investigacion. de desarrollo estatal y regional.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
organismos
nacionales e
internacionales para
el financiamiento de
proyectos orientados
a las prioridades del
desarrollo estatal y a
las vocaciones
regionales
4.3 Transferencia 4.3.1.1 43.1.13 4.3.1 Elaborar un | 4.3.1.1 Al 2023 contar | --- 1 - - 4.3.1.1.1 Generacion de un catalogo
tecnologica y del Contarl 13(100/20(215 Actualizacion, catalogo de apoyos | con un catalogo de de apoyos solidarios mediante la
e con e o de S . S o .. .
conocimiento participacion de las difusion y | solidarios mediante | apoyo solidario prestacion de servicio social y
areas académicas en promocion de la | la prestacion de | mediante la prestacion practicas profesionales de la UV-
el Programa de cartera de servicios | servicio social y | de servicio social Yy Intercultural a organizaciones de la
Prestacion de universitarios,  de | practicas practicas profesionales. sociedad civil y el ayuntamiento.
Servicios .
Universitarios acuerdo con las | profesionales de la
ofreciendo necesidades del | UV-Intercultural
servicios que entorno regional.
contribuyan a la
obtencion de
recursos
extraordinarios
5. Difusion de | 52 Vinculacién 5-2-1-1 5.2.1.1.2 Operacion | 5.2.1 Redireccionar | 5.2.1.1 A partir del 2023 | --- 5 5 5 52.1.1.1 Vinculacion con
la Cu.lltura Y | universitaria A partir del 2023, de acciones de | el trabajo de | contar con cinco pertinencia e impacto en la
Extension  de contar con la . - . . ., .
los Servicios Direccién General vinculacion en los | vinculacion de la | proyectos de formacion del estudiantado,
de Vinculacion programas UV-Intercultural vinculacién comunitaria especialmente dentro del ejercicio
fortalecida, a través educativos de | con los sectores de la vinculacién comunitaria
de | una licenciatura y | publico y privado, dentro de las cinco Sedes regionales
reestructuracion .
enfocada en posgrado, enfocados | para fortalecer su 5.2.1.1.2 Reforzamiento de los
mejorar su a ampliar el | pertinencia [ acuerdos de colaboracion de la UV-
operatividad y horizonte de | impacto social y Intercultural con los ayuntamientos
relacion con las Y, P
i o capacitacion 'y a | comunitario y el INPL
areas académicas y . |
las vice- rectorias. incrementar as
competencias  del
personal académico
y de los estudiantes.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal | Tema
o estratégico

Meta

Plader, Pladea y Plade
Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones

2022 | 2023 | 2024 2025
52.1.1.3 5.2.1.2 A partir del 2022 | 5 5 5 5 52.1.2.1 Gestion de una Expo
Realizacion de organizar una Expo Orienta para la difusiéon de los
cuatro eventos de orienta anual por sede Programas de Estudios de la UV-
vinculacién con la participacion de Intercultural a las escuelas de
académica, de las Vice-Rectorias. Educacion Media Superior y
caracter anual, en tecnoldgicos.
cada region
universitaria y sedes
de la Universidad
Veracruzana
Intercultural,
dirigidos a alumnos
de educacion media
superior.
52.1.1.6 5.2.1.3 A partir del 2023 | --- 1 - - 52.13.1 Aplicacion de
Fortalecimiento del contar con un informe instrumentos de satisfaccion de
esquema de sobre el indice de egresados sobre el programa, sobre
vinculacion con los satisfaccion de las/os situacion laboral y las experiencias
sectores publico y egresados de los y habilidades que requieren para su
privado, asi como el programas  educativos insercion laboral y sobre la
seguimiento de de la UVI trayectoria laboral del egresado y su
egresados y satisfaccion del PE, y atender las
empleadores. actualizaciones de estos PE.
5.2.1.1.13 52.2 Ampliar y | 5.2.2.1 Al 2023 contar | --- 1 - - 5.2.2.1.1 Diseflo de un programa de
Diversificacion de | diversificar los | conun programa parala fortalecimiento y de intervencion
los programas de | programas de | prestacion del servicio social, implementando a través de
servicio social y | servicio social y | social institucional. talleres a  con estudiantes
brigadas brigadas prestadores de SS.
universitarias parala | universitarias con 5.2.2.1.2 Atencion a la salud mental
atenciony el apoyoa | servicios a del estudiantado y extension de
grupos vulnerablesy | poblacion abierta. servicios a poblacion abierta.
la  sociedad en
general.
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Eje transversal | Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
5.3 Extension de los 5.3.1.1 . 53.1.1.1 5.3.1Reactivar los | 5.3.1.1 A partir del 2022 | 5 5 5 5 5.3.1.1.1 Identificacion de actores
servicios A $art1r de 2023 Instauracion de un | Consejos reactivar  los  cinco locales y regionales de diversos
contar con un . . . . .
programa de Comité de | Consultivos de la | Consejos Consultivos de sectores y como lo estipula el
vinculaciéon que Vinculacion UV-Intercultural la UV-Intercultural reglamento interno de la UV-
atienda a los campos Universitaria que se Intercultural.
emergentes en que la ocupe de proponer 5.3.1.1.2 Organizacion de Consejos
UV deba participary . .
. los campos Consultivos Regionales en cada
que determine la
viabilidad de la emergentes en que la Sede de la UV-Intercultural.
extension de los UV deba participar y 5.3.1.1.3 Vinculaciéon con actores
servicios  a .103 que determine la locales y regionales que permita una
sectores productlvlo, viabilidad de la insercion mayor de PE de la UV-
gubernamental y social X T
del estado y la regién. extension de los Intercultural en los territorios.
servicios a  los
diversos sectores del
estado y la region
6. o B 6.5 Infraestructura 6-5-1-1. 6.5.1.1.3 6.5.1Garantizar la | 6.5.1.1 Al 2024 contar | --- - 2 - 6.5.1.1.1 Gestion para el
Admlmstract}(,J fisica y tecnologica A tp artir  del l2£022 Incremento de la | disponibilidad de | dos aulas hibridas de las equipamiento  tecnoldgico  de
n estion contar con un sistema . . . .
Insti}t]ucignal tnico de informacién infraestructura y el | infraestructura sedes regionales. centros de coémputo, laboratorios,
que integre los equipamiento fisica y tecnologica para el personal académico y areas
subs_istemag Qe ) la tecnologico en las | eficiente y flexible, administrativas y de
gestion umveasﬁarla ly regiones que garantice el acondicionamiento de espacios para
ue ermita a
grganizalc)ién de Ia universitarias y la | desarrollo de las la instalacion de las aulas hibridas
informacion y la toma Universidad actividades de la sede grandes montafias y
de decisiones Veracruzana académicas y de huasteca.
acad_e'mlcas y de Intercultural, gestion en
gestion  basado en . ..
garantizando el | condiciones
resultados. . . .
desarrollo de las | Optimas. 6.5.1.2 Alcanzar al 2025 6.5.1.2.1 Identificacion del
actividades el 100% de la | --- 50% 75% 100% equipamiento tecnoldgico obsoleto
académicas. renovacion el e inservible y gestion para su
equipamiento renovacion.
tecnologico obsoleto e
inservible identificado
6.5.1.1.4 6.5.1.3 Al 2023 contar | --- 1 - - 6.5.1.3.1 Identificacion de
Identificacion de las con un diagnodstico de reemplazo, por obsolescencia, y de
necesidades de las  necesidades  de dotaciéon para la obtencion de
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software y
licenciamiento  en
las entidades
académicas y

dependencias  para
articular el proceso
de adquisicion
consolidada

software
licenciamiento
entidad

en

y
la

ampliacion de equipamiento y

complemento.
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Seguimiento y evaluacion

En aras de dar soporte y cumplir con las metas consideradas en esta Planeacion de Desarrollo
de la UV-Intercultural 2022-2025 se llevara a cabo a través del disefio de un instrumento y
sitio para reportar, por Sede Regional, el seguimiento en el avance y monitoreo del
cumplimiento de metas y acciones. En dicho sitio se realizara una entrega periodica de
reportes con el porcentaje de avance en el cumplimiento de metas del PLADEA de la UV-
Intercultural; asimismo, se integraran de carpetas digitales con las evidencias para informes
anuales por Sedes, areas o Coordinaciones a partir de los cuales se integrara un Informe anual
de trabajo de la Entidad académica.

Los espacios destinados al trabajo colegiado permitiran realizar ajustes y afinar la

organizacion de las funciones estratégicas de las distintas dreas de la UV-Intercultural.
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SIGLARIO

CEnDHIU — Centro para el Desarrollo Humano e Integral

CDI ahora INPI Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
Conapo Consejo Nacional de Poblacion

Ciees Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
DR Documento Recepcional

Inegi Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INPI Instituto Nacional de Pueblos Indigenas

LGI Licenciatura Gestion Intercultural

LASA Licenciatura Agroecologia y Soberania Alimentaria

PE Programa Educativo

ProFA Programa de Formacion Académica

PAFI Programas de Apoyo a la Formacion Integral

SEV Secretaria de Educacion de Veracruz

Prodep Programa para el Desarrollo Profesional Docente

UV-Intercultural Universidad Veracruzana Intercultural
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