Universidad Veracruzana

Consejo Consultivo del Sistema Universitario de Gestién Integral del Riesgo
Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Ejercicio 2024

En la Ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz, México, siendo las diecisiete horas con treinta
minutos del dia doce de abril del afio dos mil veinticuatro, con fundamento en lo dispuesto
en el articulo 38 fracciones | y XVI de la Ley Orgénica de la Universidad Veracruzana y el
Acuerdo del Rector por el que se crea el Sistema Universitario de Gestion Integral del
Riesgo (SUGIR), atendiendo a la convocatoria de fecha ocho de abril del afio en curso, se
reunieron en la Sala de Juntas de la Rectoria, ubicada en el tercer piso del Edificio A, en
Lomas del Estadio S/N, Zona Universitaria, Codigo Postal 91000, los integrantes del
Consejo Consultivo del Sistema Universitario de Gestidn Integral del Riesgo de la
Universidad Veracruzana, con el fin de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del Ejercicio
2024, estando presentes los CC. Dr. Martin Gerardo Aguilar Sinchez, Rector de la
Universidad Veracruzana y Presidente del Consejo Consultivo; Dra. Jaqueline del Carmen
Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional y Secretaria del Consejo
Consultivo; Dr. Juan Ortiz Escamilla, Secretario Académico; Mtra. Lizbeth Margarita Viveros
Cancino, Secretaria de Administracion y Finanzas; Mtra. Lucy Velasco Hernandez, Directora
de Normatividad, en representacion de la Abogada General, Dra. Marisol Luna Leal; a través
del sistema de videoconferencias UY-Zoom, los Vice-rectores y Vice-rectoras: Dr. Rub 1
Edel Navarro de la Region Veracruz; Dr. Mario Roberto Bernabé Guapillo Vargas de/
Regidn Orizaba-Cordoba; Dra. Liliana Cuervo Lépez de la Region Poza Rica-Tuxpan yla|
Dra. Georgina Hernandez Rios de la Region Coatzacoalcos-Minatitlan; Dra. Laura Odila™
Bello Benavides, Coordinadora Universitaria para la Sustentabilidad; Arq. Antero Borboa”—
Lara, Director del Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo y Dr.
Venancio Narave Flores, Académico experto en la materia.

El Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, da la bienvenida al primer Consejo
Consultivo de la Direccion del Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo del
2024, y cede el uso de la voz a la Dra. Jaqueline.
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La Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, procede a pasar lista, siendo las 17:30 horas
del dia 12 de abril del afio 2024, se hace constar que se encuentran presentes los siguientes
integrantes del Consejo: Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad
Veracruzana y Presidente del Consejo Consultivo; Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud
Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional y Secretaria del Consejo; Dr. Juan Ortiz
Escamilla, Secretario Académico; Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino, Secretaria de
Administracién y Finanzas; Mtra. Lucy Velasco Hernandez, Directora de Normatividad, en
representacion de la Abogada General, Dra. Marisol Luna Leal; a través del sistema de
videoconferencias UV-Zoom, Vice-rectores y Vice-rectoras: Dr. Rubén Edel Navarro de la
Region Veracruz; Dr. Mario Roberto Bernabé Guapillo Vargas de la Regién Orizaba-
Cérdoba; Dra. Liliana Cuervo Lépez de la Region Poza Rica-Tuxpan y la Dra. Georgina
Hernandez Rios de la Region Coatzacoalcos-Minatitldn; Dra. Laura Odila Bello Benavides,
Coordinadora Universitaria para la Sustentabilidad; Arq. Antero Borboa Lara, Director del
Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo y Dr. Héctor Venancio Narave Flores,
Académico experto en la materia.

Contando con el quérum para sesionar, se propone al pleno del Consejo Consultivo
el Acuerdo 1.2024: Se verificd que existe el 92.30% del quérum, por lo que se da por
instalada la Pimer Sesion Ordinaria de 2024 del Consejo Consultivo del Sistema
Universitario de Gestion Integral del Riesgo de la Universidad Veracruzana. Se aprueba por
unanimidad.

Continuando con el Consejo, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora procede
a dar lectura del punto 2. 2024: Orden del dia, mismo que se detalla a continuacién:
I. Lista de asistencia y declaracién de quérum para sesionar;
2. Lecturay en su caso aprobacién del Orden del Dia;
3. Lectura de los acuerdos de la Sesién Ordinaria del Consejo Consultivo del
SUGIR, celebrada el veintisiete de noviembre de dos mil veintitrés;

4. Informe de acciones emprendidas para la elaboracién de una propuesta de
actuacién ante emergencias meteorologicas diferenciado por regiones ﬁ/

universitarias;

5. Presentacion de los lineamientos de actuacion ante la presencia de
meteoroldgicos y/o hidrometeorolégicos;

6. Presentacién del andlisis del Acuerdo Rectoral de fecha dieciseis de mayo de
dos mil trece,

7. Asuntos generales y comentarios;

8. Clausura de la sesion.

Previo a la aprobacién del Orden del Dia, la Dra. Jongitud Zamora pregunta a los
integrantes del Consejo Consultivo si hay algin asunto general que requiera plantearse antes
de la aprobacion, al respecto, no se presenta ninglR asunto general por lo que, se procede
a la votacion del Acuerdo 2. 2024: Orden o Se aprueba por unanimidad el Orden del

I
Dia en los términos propuestos. ; 7 2‘
! \V
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Pasando al punto tres del Orden del Dia, lectura y en su caso aprobacion, de los
acuerdos tomados de la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo Consultivo del SUGIR del
2023, celebrada el veintisiete de noviembre de dos mil veintitrés:

l. Se declaré quérum con la asistencia de nueve integrantes que representan el
69.20 por ciento, de un total trece integrantes que conforman el Consejo
Consultivo del Sistema Universitario de Gestién Integral del Riesgo;

1. Se sometié a votacion el Orden del Dia de la Sesién Ordinaria del veintisiete
de noviembre de dos mil veintitrés. Aprobado por unanimidad;

M. Se sometié a votacién los Acuerdos de la Primera Sesién Ordinaria del
Consejo Consultivo del Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo
celebrada el siete de marzo de dos mil veintitrés. Aprobado por unanimidad;

IV. El Consejo Consultivo se da por enterado sobre la designacién del Mtro.
Gumaro Sanabia Ortiz, como académico experto del Consejo Consultivo del
SUGIR a partir del veintisiete de noviembre de dos mil veintitrés;

V. El Consejo da por recibida la informacién de las personas que integraran la
Comision Operativa del Consejo Consultivo del Sistema Universitario de
Gestidn Integral del Riesgo;

VL. El Consejo da por recibida la informacion del informe de actividades de la
Direccion del Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo;
VIl.  El Consejo solicité a la Direccidén del Sistema Universitario de Gestién

Integral del Riesgo, presentar en la siguiente sesién ordinaria una propuesta
de actuacion ante emergencias meteoroldgicas, diferenciado por regiones
universitarias;

VIIl.  El Consejo solicitd a la Direccién del Sistema Universitario de Gestion
Integral del Riesgo, realizar el andlisis del Acuerdo Rectoral de fecha dieciseis
de mayo de dos mil trece, a fin de identificar las denominaciones de
dependencias y cargos que deben ser actualizados.

Acto seguido, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora somete a votacién la )
ratificacion de los acuerdos. Se aprueba por unanimidad el acuerdo 3. 2024.

Continuando con el punto 4 del Orden del Dia: Informe de acciones emprendidas
para la elaboracion de una propuesta de actuacidn ante emergencias meteorologicas”
diferenciado por regiones univeristarias, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamg
Secretaria del Consejo Consultivo expone la siguiente informacion: :

I Las preguntas de partida para la elaboracion de dicha propuesta; ‘
Il. Reunién de trabajo con académicos expertos en materia de meteorologia € v
hidrometeorologia, a fin de integrar una propuesta de orden administrativ
académico y logistico, para identificar los peligros y riesgos por agentes
naturales para cada regidn universi

aria y los campus que las integran;

M. El planteamiento de los académicos respecto al nivel de desarrollo de los

isario: un Atlas de riesgo por regiones
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universitarias, evaluacion técnica de prondsticos meteorolégicos
diferenciados, instalacion de una red de monitoreo geofisico;

V. Alternativa en colaboracién con la Secretaria de Proteccién Civil, para la
propuesta de actuacion ante emergencias meteoroldgicas diferenciado por
regiones univeristarias.

Previo a la votacion del Acuerdo 4. 2024, se abre un espacio para comentarios de
los integrantes del Consejo Consultivo, respecto al informe de acciones emprendidas para
la elaboracién de una propuesta de actuacién ante emergencias meteoroldgicas diferenciado
por regiones univeristarias. El Dr. Rubén Edel Navarro Vice-rector de la Regién Veracruz,
comenta la complejidad para alcanzar la propuesta por parte de los académicos expertos
en funcion de los requisitos que se solicitan. La Dra. Liliana Cuervo Lépez Vice-rectora de
la Regién Poza Rica-Tuxpan afiade que se debe estar preparado para responder ante los
acontecimientos naturales, sin embargo la inversién que proponen los académicos se puede
canalizar a otras necesidades tomando en cuenta que, si los estudios de riesgo ya estin
realizados, se puede gestionar la vinculacidon de los académicos de la Universidad
Veracruzana con la Secretaria de Proteccion Civil para, realizar la actualizacién de los Atlas
de Riesgo. La Dra. Laura Odila Bello Benavides, Coordinadora Universitaria para la
Sustentabilidad, se suma para la elaboracién de mapas de riesgo al interior de la Universidad
tomando en cuenta metodologias existentes. El Dr. Martin Gerardo Aguilar Sinchez, Rector
de la Universidad Veracruzana y Presidente del Consejo Consultivo, expresa que la
propuesta con el Centro de Estudios de la Tierra, se complejizd al plantearse como un
centro de estudios de investigacion lo cual serfa viable en un mediano o largo plazo, sin
embargo a corto plazo podria consierarse la propuesta de la Secretaria de Proteccion Civil
puesto que ya tienen la metodologia a seguir. La Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino,
Secretaria de Administracion y Finanzas se suma al comentario de la Dra. Bello, por cuanto
implementar protocolos al interior de las dependencias para que los administradores de
entidades y dependencias puedan atender cualquier riesgo. Finalmente, la Dra. Jaqueline del
Carmen Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional y Secretaria del Consejo
Consultivo, da lectura y somete a votacion el punto 4 del Orden del Dia: Informe de &/
acciones emprendidas para la elaboracién de una propuesta de actuacion ante emergencias
meteoroldgicas diferenciado por regiones univeristarias. Se aprueba por unanimidad.

Continuando con el Punto 5 del Orden del Dia: Presentacién de la propuesta §
lineamientos de actuacién ante la presencia de agentes meteoroldgicos Wol
hidrometeorolégicos, el Arq. Antero Borboa Lara, Director del Sistema Universitario de
Gestion Integral del Riesgo, explica que el documento pretende ser una herramienta qug#
oriente a la alta direccion de la Universidad Veracruzana en el establecimiento de acciones
preventivas ante la presencia de un agente meteoroldgico y/o hidrometeorolégico, para
cual se refiere a la Ley 856 de Proteccién Civil y la Reduccidn del Riesgo de Desastres pafa

articulos 109y 110.
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La propuesta anteriormente mencionada esta basada en cinco puntos:
l.  Monitoreo permanente;

| La Secretaria de Proteccion Civil realiza el monitoreo permanente de
los agentes perturbadores naturales (meteoroldgicos y/o
hidrometeorologicos), informando a través de canales oficiales a los
integrantes del Consejo Estatal de Proteccion Civil.

2. la Universidad Veracruzana, como miembro del Consejo Estatal de
Proteccion Civil, recibe diariamente boletines hidrometeorolégicos,
alertamientos climatolégicos y avisos especiales.

3. Ante la presencia de una amenaza meteoroldgica ylo
hidrometeoroldgica, la Secretaria de Proteccion Civil activa la Alerta
Gris, consistente en cuatro fases: seguimiento, vigilancia, organizaciéon
y accion.

Il.  Seguimiento;

4. Activada la Alerta Gris, la Direccién del Sistema Universitario de
Gestion Integral del Riesgo (SUGIR) notificard a las personas
integrantes de la alta direccion (a través del canal de comunicacién
previamente establecido) los probables efectos del fenémeno
meteoroldgico y/o hidrometeoroldgico en el estado de Veracruz.

. Vigilancia;

5. Las personas integrantes de la alta direccién, permaneceran atentos
a la informacién que proporcione la Direccién del SUGIR (evolucién
del fenomeno).

6. Se podra dar seguimiento de la evolucién del fendmeno a través de la
informacion que emitan la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), el Servicio Meteorolégico Nacional (SMN) y la
Secretaria de Proteccién Civil.

7. Los titulares de las entidades académicas y dependencias, con apoyo
de la Unidad Interna de Gestion Integral del Riesgo, deberan realizar
una inspeccion a sus inmuebles, para identificar los posibles riesgos M
asociados al fenémeno meteoroldgico y/o hidrometeoroldgico (por

ejemplo, arboles de gran dimension y en mal estado, vidrios 7

azoteas y bajantes sin mantenimiento, elementos constructivds

ligeros, lineas eléctricas, entre otros elementos de la infraestructura

fisica universitaria) y determinar las acciones preventivas/correctivas.~

IV.  Organizacion; ,.
8. Considerando las posibles afectaciones que se indiquen en la Alerta/
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9. Paralatoma de acuerdos, se debera priorizar las acciones en las zonas
rurales en las que los alumnos, alumnas y personal universitario deben
trasladarse distancias considerables y existan rios, arroyos y laderas
inestables, que pongan en riesgo su integridad fisica.

[0. Se informaran los acuerdos de la alta direccién a la comunidad
universitaria, a través de los canales que establezca la Rectoria en
coordinacién la Direccion General de Comunicacion Universitaria.

V.  Accion.

I'l.La alta direccién, determinard la suspensién de clases en los
municipios que pudieran ser afectados por el fenémeno
meteoroldgico y/o hidrometeorolégico.

I2. Los titulares de las entidades académicas y dependencias, en
coordinacion con su comunidad, deberan poner a salvo todo lo que
se pueda ser afectable en el inmueble (equipo de cémputo, site de
comunicacion, documentacion académica-administrativa, etc).

I3. Las entidades académicas y dependencias, en coordinacién con su
Unidad Responsable (URC), deberdn activar el plan de continuidad de
actividades académicas y administrativas de forma remota.

Por lo anteriormente expuesto, el Arq. Antero Borboa Lara, Director del Sistema
Universitario de Gestidn Integral del Riesgo explica el esquema de Segurichat, actualmente
en funcionamiento, a través del cual la Secretaria de Proteccion Civil remite boletines
meteoroldgicos, mismos que son filtrados por la Direccién del SUGIR, para ser enviados a
las Vice-rectorias quienes en respuesta reportan si existen o no afectaciones para que, en
caso de requerirse la intervencion de alguna autoridad, la Direccion del SUGIR canalice el
apoyo ya sea municipal, estatal o federal. Por otro lado, el Arq. Antero Borboa Lara,
Director del Sistema Universitario de Gestién Integral del Riesgo, expone el calendario de
temporadas y fendmenos meteorolégicos del Estado de Veracruz asi como el sistema de
Alerta Temprana para ciclones Tropiales (SIAT), mismo que se clasifica de la siguiente

manera M
I.  Alerta azul-peligro minimo: se aplica cuando el ciclén tropical esta a mas de

72 horas de un probable impacto, los boletines se emiten cada 24 horas;

ll.  Alerta verde-peligro bajo: se aplica cuando el cicldn tropical esta entre 7L
24 horas de un probable impacto, los boletines se emiten cada 12 horas, \

entre 60-12 horas de un probable impacto, los boletines se emiten cada
horas;
IV.  Alerta naranja-peligro alto: Se aplica cuando el ciclén tropical esta entre 36-

06 horas de un probable lmpa \ los boletines son cada 3 horas, en este

k

caso se suspenderan 7
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V. Alerta roja-peligro maximo: se aplica cuando el ciclén tropical esta en un
tiempo igual o menor a 18 horas de un probable impacto, en este caso se
suspenderan clases y todas los servicios;

Vertida la anterior informacion, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora,
haciendo uso de la voz, comenta que lo anteriormente expuesto es sélo el inicio de una
propuesta, que podra nutrirse a través de todas las propuestas asi como con la colaboracion
entre la Universidad Veracruzana y la Secretaria de Proteccién Civil para identificar los Atlas
de Riesgos e identificar la infraestructura con la que cuenta la Universidad Veracruzana, por
tanto esta informacion forma parte de los lineamientos de actuacién ante la presencia de
agentes meteoroldgicos y/o hidrometeoroldgicos.

Se abre un espacio de comentarios generales respecto a la exposicién del Arq.
Antero, en el cual, la Dra. Georgina Hernindez Rios, Vice-rectora de la Regidn
Coatzacoalcos-Minatitlan comparte que en su regidn han sido implementados los boletines
meteorologicos los cuales han sido importantes para la toma de decisiones en la materia. El
Dr. Rubén Edel Navarro de la Regién Veracruz, hace referencia al rol del Comité Estatal de
emergencia respecto a una eventualidad. La Dra. Liliana Cuervo Lépez de la Region Poza
Rica-Tuxpan, plantea retomar las capacitaciones de las unidades internas y afiade que en su
region a través del Coordinador Regional se participa en el comité de emergencia pero no
cubre todos los municipios. El Dr. Mario Roberto Bernabé Guapillo Vargas de la Region
Orizaba-Cordoba comenta que el tener muchas fuentes de informacién puede generar
confusién en toma de decisiones y sugiere que los Coordinadores Regionales tengan el
compromiso en sus actividades para el mejor funcionamiento asi como continuar la
capacitacion de las Unidades Internas de Gestion Integral del Riesgo; para cerrar el espacio
de comentarios el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sianchez, Rector de la Universidad
Veracruzana y Presidente del Consejo Consultivo, expresa que las capacitaciones son parte
importante para el quehacer universitario, al respecto, el Arq. Antero Borboa Lara, Director
del Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo, detalla el funcionamiento del
Comité de Emergencias del Gobierno del Estado, mismo que cuenta con un centro de
operacién de emergencias que monitorean los 212 municipios ante cualquier eventualidad
natural o antropogénica, informando al Ejecutivo del Estado la situacién que prevalece en la
zona con el fin de evaluar una posible suspencion de actividades esto dependiendo de la
caracteristicas del meteoro.

A continuacién, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, Secretaria "‘\
Desarrollo Institucional y Secretaria del Consejo Consultivo, haciendo uso de la voz,~/
procede a resumir los siguientes puntos derivado de los comentarios expuestos por .
miembros del Consejo Consultivo y en aras de fortalecer los lineamientos anteriormehte
presentados:

|. Mantener una vinculacién cercapa~de la Universidad Veracruzana con la \ %\
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2. Fortalecer la Direccion del Sistema Universitario de Gestidn Integral del
Riesgo;

Contar con rutas de actuacidn ante diferentes escenarios;

Capacitar a la comunidad universitaria;

Proyectar la posibilidad de anilisis de riesgo por Entidad Académica;
Trabajar en la confianza de la estructura institucional para temas de
emergencia;

ox ok W

7. Buscar mayor protagonismo de las Coordinaciones regionales de la
Direccion del SUGIR;

8. Pensar en lineamientos ante la diversidad de riesgos (suradas, incendios,
inundaciones, etc);

9. Conocer las rutas de accion a través de flujogramas;

10. Plasmar en los lineamientos, los temas de apoyo o solidarizacion institucional
dependiendo las diferentes hipétesis.

Interviene la Dra. Laura Odila Bello Benavides, Coordinadora Universitaria para la
Sustentabilidad para advertir que la elaboracién de protocolos es un tema complejo por la
diversidad de hidrometeoros que tiene el Estado de Veracruz aunado al cambio climatico;
por lo que propone que a través de la red con la que cuenta la Direccion del SUGIR y la
Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad mds el apoyo que pueda sumar el
Observatorio difunfir informacién inherente a los riesgos que pueden existir, asi como los
mapas de riesgo.

Una vez concluida la participacion de los integrantes del Consejo Consultivo, la Dra.
Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional y Secretaria
del Consejo Consultivo, procede a la toma del Acuerdo 5.2024. Se instruye a la Direccién
del SUGIR la formalizacién de los lineamientos de actuacion ante la presencia de agentes
meteoroldgicos y/o hidrometeorolégicos. Derivado de los temas abordados anteriormente,
se integra el Acuerdo 6.2024: Se instruye a la Direccién del SUGIR para avanzar en la
investigacion de tipos de lineamientos que deben discutirse y desarrollarse en el interior del
Consejo Consultivo. Este acuerdo serd objeto de seguimiento de otros tipos de fendmenos
durante las sesiones de trabajo subsecuentes. Aprobados por Unanimidad.

Siguiendo con el punto 7 del orden del dia: presentacion del anilisis del Acuerdo
Rectoral de fecha 16 de mayo de 2013, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora cedg
el uso de la voz al Arq. Antero Borboa Lara para dar lectura al anilisis, en el cual se expon
lo siguiente:

l. Dice Secretario de la Rectoria, debe decir, Secretario de Desarrollg
Institucional;
ll.  Dice Coordinador de Gestion Integral del Riesgo, debe decir, Director -
Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo; /
.  Dice Coordinacion de Observatdrios Metropolitanos, debe decir,

oordinacion Universitaria”
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IV. " Dice Un comisionado institucional para cada uno de los procesos de atencién
a la comunidad universitaria; proteccion civil; seguridad y salud; e inclusidn
social, debe decir, el Coordinador de Seguridad y el Coordinador de
Proteccion Civil.

Con la finalidad de generar Reglamentos en las dependencias que conforman la
Secretaria de Desarrollo Institucional, la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora
propone que derivado del andlisis del Acuerdo Rectoral las modificaciones al mismo queden
estipuladas en el Reglamento de la Direccién del SUGIR; al respecto, la Mtra. Lucy Velasco
Hernandez, Directora de Normatividad, comenta que de considerarse en el proyecto de

Reglamento del SUGIR como lo indica la Dra. Joingitud, no es viable la modificacion al
Acuerdo Rectoral.

La Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora procede a la toma del Acuerdo
7.2024: presentacion del andlisis del Acuerdo Rectoral de fecha dieciseis de mayo de dos
mil trece. Aprobado por unanimidad.

Pasando al punto ocho del orden del dia: asuntos generales y comentarios, la Dra.
Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, reporta al Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez,
Rector de la Universidad Veracruzana que no existen puntos registrados en asuntos
generales.

Siendo el dltimo punto por tratar, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sinchez, Rector
de la Universidad Veracruzana declara cerrada formalmente la sesion del Consejo
Consultivo del Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo, a las 19:00 horas con
30 minutos.----- - --- -—-- -

}
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Consejo Consultivo del Sistema Universitarip de Gestién Integral del Riesgo

Dr. Martin Gerar
Presidente del C

7

Dra. Jaqueline arfien Jongitud Zamora
Secretaria del Consejo Consultivo

\%

Mtra. Lizbeth Marg veros Cancino,
Secretaria de Admyin ci()n y Finanzas

Dr. Mario Robert illo Vargas
Vice-rector Orizaba - Cérdoba

Mtra. asto Hernindez,
Directora Normatividad, en
representacion de la Abogada General

Coordinadora Universitaria para la
Sustentabilidad

n

o

uilar $anchez
sajo C ,nsultivo

(L

/
Dr. Juan Ortiz Bg€amilla

Jel Navarro
Veracruz

Dra. Lilian%
Vlce-rec art

rnandez Rios
oalcos - Minatitlan

Dra. Georgin
Vice-rectora Coa

Arqg/Antero Borboa Lara
Director de¢l Sistema Universitario de
Gestjon Integral del Rieggo

Dr. Héctor Ver{ancio ﬁarave Flores,

Académico experto en la materia.
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