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Introduccion

En el marco del actual Programa de Trabajo 2021- 2025 de la Universidad Veracruzana, el
cual retoma los planteamientos del Plan Maestro para la Sustentabilidad 2030 (2020b) e
integra a la sustentabilidad como uno de sus ejes rectores, (2022c), la Coordinacion
Universitaria para la Sustentabilidad (Cosustenta) fundamenta, disefia y lleva a cabo
estrategias que permitan transversalizar la sustentabilidad en cada una de las funciones
sustantivas, asi como en los procesos de gestion de la Universidad. Sobre esa base, busca
propiciar, articular y acompafar las acciones de sustentabilidad que se realizan en las

distintas entidades académicas y dependencias.

Este documento se encuentra estructurado en tres apartados, el primero corresponde
al diagndstico; en él se plantea brevemente la situacion actual que enmarca el trabajo de la
Cosustenta, asi como los retos identificados para cada una de las funciones sustantivas y los
procesos de gestion. En el segundo apartado se presenta el plan de trabajo de la Cosustenta,
con horizonte al 2025; se enuncia la mision y la vision, se plantean los objetivos generales,
metas y acciones, y se anexa una matriz que facilita examinar la correspondencia entre ellos.
Finalmente, en el tercer apartado, se exponen las estrategias para llevar a cabo el seguimiento
y la evaluacién de cada una de las metas establecidas. De este modo, se busca articular la
planeacion de la Cosustenta con las metas establecidas en el Programa de Trabajo 2021-2025.

Por una transformacion integral.
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Diagnostico

El origen de la Cosustenta se remonta al afio 2010. Actualmente se cuenta con un coordinador
o coordinadora de sustentabilidad en cada entidad académica y dependencia universitaria,
quienes colaboran a través de las y los Coordinadores Regionales para la Gestion de la
Sustentabilidad, que integran, a su vez, la Red Universitaria para la Sustentabilidad. Existe
ademaés el Consejo Consultivo para la Gestion de la Sustentabilidad, el cual ha integrado
recientemente representantes del estudiantado. Asimismo, la Universidad Veracruzana
pertenece, desde 2011, al Consorcio Mexicano de Instituciones de Educacion Superior para
la Sustentabilidad, que es un o6rgano de coordinacién interinstitucional constituido por
Instituciones de Educacion Superior (IES) que buscan impulsar y fortalecer los procesos de

incorporacion de la sustentabilidad en sus funciones sustantivas y de gestion.

En términos de docencia, diagnosticos integrados por la Cosustenta han reportado que
la sustentabilidad es abordada en mas de la mitad de las asignaturas en programas de estudio
del area de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, asi como en una gama de experiencias
educativas puntuales en las demas éareas. Asimismo, dentro del Area de Formacion de

Eleccion Libre se ofertan 27 experiencias educativas relacionadas con la sustentabilidad.

Por otro lado, la mejora continua del desempefio ambiental y la gestion sustentable
en la Universidad, en todos sus campus, se rige por la existencia de un reglamento especifico,
mientras que la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad ha realizado acciones de
vinculacién con instancias de gobierno a distintos niveles, asi como con organizaciones de la
sociedad civil, con el fin de promover estrategias que permitan enfrentar problemas
socioambientales que aquejan a cada una de las regiones donde tiene injerencia. La difusion
de estas labores, asi como la convocatoria permanente para sumarse en esta ardua tarea, se
hace a través de diversas acciones de comunicacion, asi como en la feria universitaria de
sustentabilidad que se realiza anualmente, ExpoSustenta, en la que participan integrantes de
la comunidad universitaria y otros grupos de la sociedad con el proposito de intercambiar

ideas y experiencias de sustentabilidad.
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La principal fortaleza de la Universidad para continuar integrando la sustentabilidad

en sus funciones sustantivas radica en los procesos formativos dirigidos al conjunto de la

comunidad académica, lo que se reflejard en que la creciente presencia de la sustentabilidad

en proyectos e iniciativas diversas (Universidad Veracruzana, 2022b).

Gestion

Si bien aln se carece de datos precisos que permitan evaluar el avance en materia de manejo

de residuos, agua, energia, reduccion en el uso de papel y movilidad en los campus

universitarios, se tienen datos del Sistema Institucional de Indicadores de Sustentabilidad UV

(Universidad Veracruzana, 2021) respecto a que entre 2019 y 2021

El porcentaje de dependencias con planes vigentes de sustentabilidad crecié de 59 a
63%.

El nimero de edificaciones que se apegan a lineamientos de sustentabilidad ronda los
cuatrocientos.

El nimero de huertos se redujo significativamente durante la pandemia, a una cuarta
parte (de 17 a 4).

Por otra parte, estudios de la Cosustenta sefialan que es necesario avanzar en:

Pag. 4

La optimizacion de recursos y equipos.

La seleccion de insumos y productos, asociados a labores de limpieza y
administrativas, que garanticen el menor dafio ambiental posible.

Las evaluaciones de desempefio por regiones con criterios de sustentabilidad.

La instrumentacion de cafeterias y espacios adecuados para el consumo de alimentos
econdmicos, saludables y favorables al ambiente, ademas de un plan de manejo de

desechos organicos en cada instalacion.
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Educacion y docencia

Los distintos diagndsticos y estudios que se han llevado a cabo desde la Cosustenta sugieren

que, en términos de educacion y docencia, un porcentaje considerable de los académicos

(25%) considera no contar con suficientes elementos tedricos para abordar la sustentabilidad

en su labor cotidiana, mientras que un 16% de ellos experimentan limitantes metodoldgicas

y un 13% declara no sentirse capaz de operacionalizar la teoria (Universidad Veracruzana,

2020a). Esto ha servido de base para identificar que se requiere:

Integrar de manera transversal la sustentabilidad, adecuando los contenidos y
estrategias pedagogicas de acuerdo con el programa de estudios y el punto en la
trayectoria de formacién de que se trate.

Que el conjunto de la comunidad universitaria, y particularmente en el caso del
personal docente, sea capaz de reconocer las implicaciones que tienen los distintos
enfoques y dimensiones de sustentabilidad.

Ampliar la concepcion de sustentabilidad en cada una de las funciones sustantivas
universitarias, ya que predominan los enfoques técnico-ambiental del desarrollo
sustentable y de la economia de los recursos naturales.

Fortalecer la ensefianza de la sustentabilidad con contribuciones de las Humanidades,
las Artes y las Ciencias Sociales.

La recuperacion e integracion de saberes ambientales locales en los programas
educativos, asi como integrar nociones de sustentabilidad mas criticas del status quo.

Una colaboracion mas estrecha entre la Universidad y los distintos sectores sociales.

Asimismo, el Sistema Institucional de indicadores de Sustentabilidad UV (Universidad

Veracruzana, 2021), desarrollado por la Cosustenta, revel6 que durante los Gltimos tres afios:

El porcentaje de programas educativos que incluyen materias que abordan de alguna
manera la sustentabilidad se ha mantenido (51%).

El porcentaje de trabajos recepcionales sobre sustentabilidad se incremento
ligeramente (de 13 a 20%).

El porcentaje de académicos que optaron por cursos del Programa de Formacion de
Académicos relacionados con sustentabilidad ha sido en general muy bajo e incluso
disminuyé (3.5 a 0.5%) en este periodo; mientras que, aunque la tendencia a la baja
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fue la misma, los cursos en este sentido fueron atendidos por personal no académico
en una mayor proporcion (4.9 a 2.1%).
- El porcentaje de estudiantes que realizan su servicio social enfocado a sustentabilidad

se ha mantenido bajo (alrededor de 3%).

Investigacion

Respecto a esta funcion sustantiva, no se cuenta con informacion precisa sobre el total de
proyectos de investigacion y publicaciones que se generan en la universidad relacionados
con la sustentabilidad; sin embargo, el Sistema Institucional de Indicadores de
Sustentabilidad (Universidad Veracruzana, 2021) ha permitido estimar que 15% del total de
cuerpos académicos de la Universidad incluyen a la sustentabilidad en su trabajo, mientras
que el nimero de Lineas Generales de Acceso al Conocimiento (LGAC) orientadas en este

sentido se incrementé modestamente entre 2019 y 2021 (de 9 a 11%).

De igual manera, los diagnosticos que ha realizado la CoSustenta con el fin de recoger la
opinion de la comunidad universitaria, indican que se requiere:

- Una investigacion que articule distintas disciplinas (interdisciplinaria vy
transdisciplinaria) y areas académicas en el abordaje de temas y problemaéticas
relacionados con la sustentabilidad. Una investigacion que dialogue ademas con otras
formas de conocimiento y se comprometa con la transformacion social (Universidad
Veracruzana, 2020a).

- La creacion de redes de investigacion y accion transdisciplinaria, asi como un
programa institucional de investigacion sobre sustentabilidad (Universidad
Veracruzana, 2020b).

- Fortalecer la colaboracion intrauniversitaria de manera que se potencien las
capacidades de las entidades académicas (Universidad Veracruzana, 2020b) para la
observacién permanente de la evolucion de las condiciones socioambientales en
nuestro estado.

- Incrementar la contribucion de los proyectos de investigacion a las necesidades, en
términos de sustentabilidad, de la propia Universidad y de otros sectores de la

sociedad (Universidad Veracruzana, 2022b).
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Vinculacion

En materia de vinculacién, el Sistema Institucional de Indicadores de Sustentabilidad

(Universidad Veracruzana, 2021) reporta que:

El nimero de proyectos de vinculacion en materia de sustentabilidad desarrollados
en 2019 fue significativo (90), pero bajo considerablemente durante la pandemia
(hasta ser alrededor de 20).

Los convenios de colaboracion registrados con distintos sectores de la sociedad
fueron muy escasos en los ultimos tres afios (menos de diez).

La vinculacion con la sociedad se ha enfocado en gran medida a la organizacién de

eventos de corta duracion.

Frente a esta situacion, se considera necesario:

Fortalecer la comunicacion entre las coordinaciones regionales, asi como entre las
entidades académicas y dependencias, para generar y sostener estrategias de
vinculacion efectivas (Universidad Veracruzana, 2020a).

Propiciar espacios y estrategias que fortalezcan la integracién del quehacer
académico con los procesos socioambientales de cada region donde existen campus
universitarios; desde un enfoque critico, sistémico y transdisciplinario.

Incrementar la vinculacion de la comunidad universitaria con un nimero cada vez

mayor de organizaciones, sectores sociales y comunidades.

Comunicacion y promocion de la participacion

En esta linea, la consulta en linea, realizada por CoSustenta en 2020 (Universidad

Veracruzana, 2020a), permitio conocer que:

Poco mas de la mitad de la comunidad universitaria conoce de la existencia de los
documentos e instancias de sustentabilidad, pero s6lo una décima parte los ha leido
0, en su caso, interactuado con ellas.

6 de cada 10 integrantes de la comunidad universitaria dijeron no haber participado

nunca en proyectos de sustentabilidad. Sin embargo, cerca de la mitad se mostré con
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disposicion a participar en las acciones que emprenda su entidad o dependencia, o a

comunicar y promover el programa institucional de sustentabilidad.

Planeacion

A continuacion, se presenta el plan de trabajo a desarrollarse en la Cosustenta con horizonte
al 2025.

Mision

Contribuir a la transversalizacion de la sustentabilidad en las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad Veracruzana, desde una vision amplia que contemple sus
dimensiones ecoldgica, social, econémica y humana, para favorecer la cultura de la
sustentabilidad en la comunidad universitaria y la formacion de las y los estudiantes. Esto, a
través de acciones educativas dirigidas a estudiantes, académicos, administrativos y personal
de apoyo, asi como del apoyo y difusién de investigaciones multi- y transdisciplinaria,

vinculacion con diversos sectores sociales la gestion de la sustentabilidad en los campus. .

Vision

Para 2025, la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad sera una instancia cercana
a la comunidad de la Universidad Veracruzana y con amplia incidencia en la construccion de
la cultura de la sustentabilidad; a partir de la transversalizacion de la sustentabilidad en las

funciones sustantivas y adjetivas de esta casa de estudios.

Eje | Derechos humanos

Tema 1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

Objetivo

14.1 Contribuir en la transversalizacion de la sustentabilidad en la oferta
educativa de TSU, licenciatura y posgrado a nivel curricular y cocurricular,

através de la actualizacion de planes de estudio, de un programa permanente
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Meta 1.4.1.1
1411

Acciones

14111

Meta 1.4.1.2
14.1.2

Acciones

14121

de formacion académica y la promocion de actividades educativas que
visibilicen la sustentabilidad en la formacion profesional de las y los

estudiantes.

Ofertar anualmente un seminario permanente de Sustentabilidad y Derechos
Humanos que contribuya a la formacion del 25% del personal académico y

administrativo en materia de sustentabilidad y derechos humanos.

Disefio del seminario Sustentabilidad y Derechos Humanos en colaboracion
con otras instancias de la UV.

Ofertar, al 2025, cursos sobre sustentabilidad que contribuyan a la

formacion del 25% del personal administrativo y de apoyo.

Disefio de los cursos sobre sustentabilidad en colaboracién con otras

instancias de la UV.

Tema 1.7 Participacion

Objetivo

171

Meta 1.7.1.1

Fortalecer las instancias y espacios universitarios de decision participativa

sobre sustentabilidad.
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1.711

Acciones

17111

1.7.11.2

Contar, a partir de 2023, con cinco comisiones regionales para la gestion de
la sustentabilidad capacitadas para la transversalizacion de la

sustentabilidad.

Impulso al desarrollo y seguimiento del plan regional de sustentabilidad

impulsado por la region.

Desarrollo de cursos de fortalecimiento de capacidades de los integrantes de

las comisiones.

Eje 2 Sustentabilidad

Tema 2.1 Riesgo y vulnerabilidad

Objetivo

211

Meta 2.1.1.1
2111

Acciones

Contribuir a la transversalizacion de la sustentabilidad en la oferta educativa
de TSU, grado y posgrado a nivel curricular y cocurricular, a través de la
actualizacién de planes de estudio, el programa permanente de formacion
académica y la promocién de actividades educativas que visibilicen la

sustentabilidad en la formacién profesional de las y los estudiantes.

Contar al 2022 con un documento de disefio e implementacién curricular
que propicie la transversalizacion de la sustentabilidad en el curriculo de

licenciaturas y posgrados.
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21111

2.11.1.2

Meta 2.1.1.2
2.1.1.2

Acciones
21121

21122

Meta 2.1.1.3
2.1.1.3

Acciones

21131

2.1.1.3.2

2.1.1.33

Meta 2.1.1.4

Anélisis curricular de modelo educativo actual para transversalizar la

sustentabilidad.

Diagnostico con académicos para formular rutas de transversalizacion

curricular.

Contar al 2023 con un programa permanente cocurricular que promueva la

sustentabilidad en el curriculo.

Andlisis de los ambitos de incidencia de la sustentabilidad en el curriculo.

Disefio de programa permanente.

A partir de 2022, ofertar un curso anual de formacion activa en
sustentabilidad e innovacion social, basado en pedagogias transformadoras

(bootcamp).

Disefio y escalamiento del curso con base en experiencias pasadas.
Busqueda de financiamiento para operacion del curso.

Desarrollo y evaluacion de las ediciones anuales del curso.
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2114

Acciones
21141

2.1.1.4.2

Meta 2.1.1.5
21.15

Acciones

21151

2.1.15.2

2.1.153

21154

Meta 2.1.1.6

2.1.16

Acciones

2.116.1

Promover que para 2025 el 100% de los académicos de la region haya

participado en algun programa de formacién en sustentabilidad.

Diagnostico sobre sustentabilidad en la practica académica.

Disefio de cursos/diplomados de formacion académica en sustentabilidad

Ofertar para 2025 diez cursos/diplomados de educacién continua en
modalidad MOOC (curso masivo abierto en linea) en torno a temas de

sustentabilidad, medio ambiente y cambio climatico.

Identificacion de contenidos centrales sobre sustentabilidad, medio

ambiente y cambio climatico con enfoque glocal.
Disefio de la estructura del curso.
Integracion del grupo de colaboradores.

Disefio y desarrollo de los 10 cursos

Disefiar, a partir de 2023, una experiencia educativa de riesgo y

vulnerabilidad pertinente para todos los programas educativos.

Seleccion de contenidos conceptuales con perspectiva glocal.
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2.1.1.6.2

2.1.1.6.3

Disefio de estrategias educativas con enfoque de ecociudadania y cultura de

la sustentabilidad.

Disefio del curso.

Tema 2.2 Crisis climatica y resiliencia social

Objetivo

221

Meta 2.2.1.1
2211

Acciones

22111

22112

Meta 2.2.1.2
2212

Acciones

Promover la investigacion e incidencia en y para la sustentabilidad en todas
las areas académicas, enfatizando los enfoques inter- y transdisciplinar en

facultades, centros e institutos de la Universidad Veracruzana.

Instrumentar, a partir de 2022, un programa de difusién permanente de
proyectos universitarios de docencia, investigacion y vinculaciéon a la

formacion de estudiantes y la atencion de problemas socioambientales.

Realizacion de un estudio de la contribucion de proyectos universitarios de
docencia, investigacion y vinculacion a la formacién de estudiantes y la

atencion de problemas socioambientales.

Disefio de un programa de difusion.

Colaborar, a partir de 2022, en la creacién de un Plan de Accion Climatica

Institucional.
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22121

Meta 2.2.1.3
2.2.1.3

Acciones

22131

Meta 2.2.1.4
2214

Acciones

22141

22142

Meta 2.2.1.5
2215

Acciones

Un estudio de las acciones sobre cambio climatico en las funciones

sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Desarrollar, a partir de 2022, una campafia de sensibilizacion que permita
conocer los problemas socioambientales a través de la promocion de
acciones enfocadas en el mejoramiento del ambiente desde el quehacer

universitario.

Disefio de la campafia en colaboracion con otras instancias de la UV.

Contar, a partir de 2022, con un catdlogo actualizado anualmente de
académicos con potencial de participacion en proyectos de docencia e

investigacion vinculadas con incidencia socioambiental.

Realizacion de censo de académicos que trabajan sobre sustentabilidad.

Actualizacion anual del censo de académicos que trabajan sobre
sustentabilidad.

Organizar, a partir de 2022, un encuentro anual para integracion de equipos

inter- y transdisciplinarios sobre sustentabilidad.

Pag. 14 | Universidad Veracruzana
PLADE 2021-2025 | Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad



22151

2.2.15.2

2.2.153

Meta 2.2.1.6
2.2.1.6

Acciones

2.2.16.1

2.2.1.6.2

Meta 2.2.1.7
2217

Acciones

221.7.1

Meta 2.2.1.8

Convocatoria a académicos registrados en el censo para participar en el

encuentro.
Organizacién de encuentro anual.

Sistematizacion de la experiencia de conformacién de equipos inter- y

transdisciplinarios sobre sustentabilidad.

Ofertar, a partir de 2023, un curso anual sobre aproximaciones
transdisciplinarias a la investigacion y la vinculacion académicas en materia

de sustentabilidad.

Disefio y organizacion de curso.

Acompafiamiento a equipos transdisciplinarios conformados en el marco del

Curso.

Desarrollar, a partir de 2022, un paquete de insumos para el célculo de la
huella hidrica de entidades y dependencias.

Desarrollo de banco de datos para el calculo de huella hidrica y de carbono
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2.2.1.8 Impulsar, a partir de 2022, un programa permanente de uso eficiente de

energia.

Acciones

2.2.1.8.1 Diagnostico de uso de energia en entidades académicas y dependencias / en

las regiones.

Meta 2.2.1.9
2.2.1.9 Impulsar, a partir de 2022, un programa permanente de calculo de huella de

dioxido de carbono e hidrica.
Acciones
22191 Diagnostico de sobre consumo energético e hidrico.

2.2.1.9.2 Desarrollo de un documento de aportes teéricos y practicos para la reduccién
de la huella hidrica y de CO..

Tema 2.4 Estilo de vida y patrones de consumo
Objetivo

24.1 Promover entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana estilos

de vida y habito de consumo sustentables.

Meta 2.4.1.1
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2411

Acciones

24111

24.1.1.2

Meta 2.4.1.2
24.1.2

Acciones
24.1.2.1
24.1.2.2
24123

24.1.2.4

Meta 2.4.1.3
24.1.3

Incrementar al 2025 en 20% el nimero de comedores, cafeterias y expendios
de comida universitarios que respondan a un patrén de consumo saludable,

responsable y sustentable.

Realizar un diagnostico de consumo y oferta de alimentos en expendios

universitarios.

Promocidn de la incorporacién de opciones saludables de alimentacion en

cafeterias, comedores y expendios de comida universitarios.

Evaluar al 2025 el 20% de los expendios, comedores y cafeterias
universitarios de comida para el otorgamiento del Distintivo de Cafeteria

Sustentable.

Fortalecimiento del protocolo Distintivo Cafeteria Sustentable UV.
Acompafiar evaluaciones y dictaminacion de cafeterias en el proceso.
Entrega de distintivos a cafeterias evaluadas.

Seguimiento a recomendaciones emitidas en el proceso.

Realizar, a partir de 2022, una campafia anual que contribuya al cambio de
habitos y reflexion sobre patrones de consumo, alimentacion sana y salud

integral.
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Acciones
24131

24.1.3.2

Meta 2.4.1.4
2414

Acciones

24141

24.1.4.2

Meta 2.4.1.5
24.15

Acciones
24.15.1

24.15.2

Meta 2.4.1.6
24.1.6

Disefo estructural de la camparia.

Implementacion de la camparia.

Elaborar, al 2025, quince proyectos de islas de bienestar que sean aptas para
el estudio, la convivencia, el descanso, la cultura y el deporte e incluyan
especies vegetales de la biorregidn de alto valor ecoldgico y de bajo costo

de mantenimiento.

Visibilizar actividades que impulsen preservacién de las areas verdes

universitarias.

Acompafiamiento para la implementacion.

Contar, a partir de 2022, con una guia actualizada para la coorganizacion de

células para la sustentabilidad (anteriormente islas de bienestar).

Capacitacion al personal universitario de la coordinacion con expertos.

Actualizacién de la guia.

Implementar, a partir de 2023, una camparia anual de cuidado de campus

verde.
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Acciones
24.16.1

24.1.6.2

Meta 2.4.1.7
24.1.7

Acciones

24.1.7.1

24.1.7.2

Meta 2.4.1.8
24.1.8

Acciones

24.18.1

2.4.1.8.2

Meta 2.4.1.9
2419

Elaboracion de materiales audiovisuales y graficos para la campafia.

Formulacion de las estrategias de la campafia.

Implementar, a partir de 2023, un programa permanente de convivencia de
los espacios verdes.

Elaboracion de materiales audiovisuales y gréficos, actividades ludicas para

la campania.

Disefio de las experiencias de convivencia.

Impulsar, a partir de 2022, un programa de seguimiento a los huertos
universitarios que cuenten con areas viables para la siembra y el cultivo de

arboles y plantas comestibles y medicinales nativas de la region.

Disefio e implementacion de un programa de huertos universitarios.

Rescate y habilitacion de areas verdes para colocacion de huertos.

Elaborar, a partir de 2022, una propuesta educativa de transversalizacion de
la sustentabilidad en los planes y programas de estudio de licenciatura y

posgrado.
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Acciones

24.19.1 Disefio de una propuesta educativa de transversalizacion de la
sustentabilidad en los planes y programas de estudio de licenciatura y

posgrado.

Meta 2.4.1.10
2.4.1.10 Desarrollar al 2025 cuatro cursos del Area de Formacion de Eleccién Libre

para ofertarlo a todas las &reas académicas, en torno al tema Salud

Ecosistémica

Acciones

2.4.1.10.1 Disefio e imparticion de oferta en torno al tema Salud ecosistémica

Tema 2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo
25.1 Incrementar las acciones sobre gestion de la sustentabilidad en las
dependencias y entidades académicas de la Universidad, implicando a la

comunidad universitaria en éstas, a fin de promover la cultura de la

sustentabilidad.

Meta 2.5.1.1
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2511

Acciones

25111

2.5.1.1.2

Meta 2.5.1.2
25.1.2

Acciones
25121

25.1.2.2

Objetivo

2.5.2

Meta 2.5.2.1
2521

Contar al 2025 con el total de las entidades académicas y dependencias con
un programa de sustentabilidad ejecutado.

Socializacién del Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

Generacion de acciones de acompafiamiento en la implementacion del Plan
Maestro de Sustentabilidad 2030.

Impulsar, a partir de 2022, un sistema institucional de indicadores de

sustentabilidad de la Universidad Veracruzana.

Socializacién y construccion de los indicadores de sustentabilidad.

Generacion de reportes anuales derivados de los indicadores de
sustentabilidad.

Impulsar la cultura de la sustentabilidad mediante un programa permanente
de comunicacion y actividades universitarias que promuevan la

sustentabilidad en todas sus dimensiones.

Publicar, al 2025, diez guias simplificadas y adecuadas al lenguaje y el

contexto de los distintos grupos universitarios respecto de como pueden
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Acciones

25211

2.5.2.1.2

Meta 2.5.2.2
25.2.2

Acciones

25221

2.5.2.2.2

2.5.2.2.3

2.5.2.2.4

Meta 2.5.2.3
25.2.3

Acciones

25.23.1

integrar la sustentabilidad en su vida universitaria y los beneficios comunes

de hacerlo.

Validacion de las guias.

Socializacion de las guias.

Publicar, a partir de 2022, una guia para elaborar e implementar programas
de gestion integral de residuos sélidos urbanos en la Universidad

Veracruzana.

Validacion de la guia propuesta.
Edicion del documento.
Socializacién de la propuesta.

Generacion de una estrategia de atencion, asesorias y capacitacion a las
entidades académicas y dependencias.

Organizar, a partir de 2022, dos Reciclatones Universitarios (eventos de
acopio) anuales para dar un manejo adecuado a los residuos solidos urbanos

y de manejo especial.

Gestion del espacio para realizar el evento.
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2.5.2.3.2

Meta 2.5.2.4
2524

Acciones

25241

2.5.2.4.2

Meta 2.5.2.5
25.25

Acciones
25251

2.5.25.2

Meta 2.5.2.6
25.2.6

Acciones

2.5.2.6.1

Gestion de la participacion de las empresas involucradas y responsables del
manejo adecuado de los residuos acopiados.

Elaborar, a partir de 2022, un manual de identidad institucional para el uso

de biciestacionamientos por parte de entidades académicas y dependencias.

Desarrollo de infografias y sefialética del uso de los biciestacionamientos

Gestion con las entidades académicas y dependencias la estandarizacion la

imagen institucional de los biciestacionamientos

Contar, a partir de 2022, con una guia actualizada para la organizacion de

rodadas universitarias como actividad educativa.

Capacitacion al personal con expertos de movilidad.

Actualizacion de guia para la organizacion de rodadas en las regiones.

Organizar, a partir de 2022, diez rodadas anuales como actividad educativa.

Generacion de datos y seguimiento sobre el uso de la bicicleta en la

comunidad UV.
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Meta 2.5.2.7
2527

Acciones

25.2.7.1

Meta 2.5.2.8
25.2.8

Acciones

25.28.1

2.5.2.8.2

25283

2.5.2.8.4

Impulsar, a partir de 2023, una campafia institucional anual de “Un dia sin

auto en la UV”,

Gestion y evaluacion de la viabilidad de establecer “Un dia sin auto en la

UV” como campaiia institucional.

Actualizar en 2023 el Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de

la Universidad Veracruzana.

Anélisis de la presencia de la sustentabilidad en las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad Veracruzana a la luz del PT 2022-2025

Identificacion de areas de incorporacion o modificacion en el reglamento

actual.
Modificacion del reglamento actual.

Presentacion del proyecto de modificacion al Reglamento para la Gestion

de la Sustentabilidad ante el Consejo Universitario General.

Tema 2.6 Integracion de politicas y enfoque regional y local

Objetivo
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26.1

Meta 2.6.1.1
26.1.1

Acciones

26.11.1

2.6.1.1.2

Meta 2.6.1.2
2.6.1.2

Acciones

26.1.2.1

Meta 2.6.1.3

Impulsar la vinculacion de la Universidad Veracruzana en materia de
sustentabilidad con otros agentes sociales, a través de acciones como la

promocion de proyectos de investigacion y de intervencion.

Atender, a partir de 2022, el 100% de solicitudes de contribucién al disefio
de planes de desarrollo local.

Desarrollo de un catalogo de académicos con potencial de participacion en

proyectos de investigacion vinculada e incidencia.

Fortalecimiento de la participacion de la comunidad universitaria en

espacios intersectoriales en los que la UV tiene representacion.

Incrementar anualmente, a partir de 2022, dos acuerdos de vinculacion con
instituciones de educacion superior y organismos nacionales e
internacionales para la atencion de problemas socioambientales prioritarios

en los &mbitos regionales y estatales.

Fortalecimiento de la participacion de la Universidad en redes universitarias

en materia de sustentabilidad.
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2.6.1.3

Acciones

2.6.1.3.1

2.6.1.3.2

Meta 2.6.1.4
26.14

Acciones

26.14.1

2.6.1.4.2

2.6.14.3

Meta 2.6.1.5
2.6.1.5

Acciones

Elaborar en 2023 una guia sobre participacion e incidencia universitaria en
procesos de sustentabilidad regional desde enfoques horizontales,

colaborativos e interculturales.

Desarrollo de un catélogo de académicos con potencial de participacion en

proyectos de investigacion vinculada e incidencia.

Organizacidn de un taller participativo con un equipo interdisciplinario para

el disefio de la guia.

Organizar, a partir de 2022, una feria anual de sustentabilidad,

ExpoSustenta, en todas las regiones universitarias.

Disefio de la feria en colaboracion con las coordinaciones regionales para la
sustentabilidad.

Organizacién y documentacién del proceso y resultados de cada feria anual.

Seguimiento a los vinculos generados o fortalecidos en cada feria.

Generar, al 2025, tres convenios de colaboracion con organizaciones
sociales, empresas, instituciones educativas y gobiernos locales para el

impulso de procesos locales de sustentabilidad.
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2.6.1.6.1

2.6.1.6.2

2.6.1.6.3

Meta 2.6.1.8
2.6.1.8

Acciones
2.6.1.8.1

2.6.1.8.2

Meta 2.6.1.6
2.6.2.1

Acciones

2.6.2.1.1

2.6.2.1.2

Meta 2.6.2.1

Seguimiento a convenios de colaboracion existentes en materia de

sustentabilidad.

Fortalecimiento de la participacion de la UV en redes de sustentabilidad en
las IES.

Impulso a convenios de colaboracion que formalicen los vinculos con
organizaciones de la sociedad civil, entidades gubernamentales y empresas

con las que se ha trabajado en temas de sustentabilidad.

Al 2025, representar a la UV en por lo menos 2 redes nacionales y 2

internacionales cuyo objetivo central esté relacionado con la sustentabilidad.

Generacién de nuevas colaboraciones con IES.

Fortalecimiento de la participacion de la CoSustenta en redes nacionales e

internacionales.

Desarrollar en 2022 un conjunto de criterios de sustentabilidad aplicables a

las adquisiciones sustentables de la UV.

Actualizacion de documentos.

Estrategia de difusion y sensibilizacion.
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2.6.2.1

Acciones

26.2.1.1

2.6.2.1.2

Elaborar en 2022 un catdlogo de proveedores locales y regionales que

cumplan con criterios sustentables.

Identificacion de proveedores locales y regionales que cumplan con criterios

sustentables.

Elaboracion del catadlogo de proveedores locales y regionales que cumplan

con criterios sustentables.

Eje 4 Investigacion e innovacion

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Objetivo

411

Meta 4.1.1.1
4111

Acciones

41111

Sistematizar las practicas de investigacion sobre y para la sustentabilidad
desarrolladas en la Universidad Veracruzana, asi como su incidencia en el

territorio veracruzano.

Aportar en 2023 documento tedrico acerca del estado que guarda la

sustentabilidad en las funciones sustantivas de la Universidad.

Participacion en las reuniones para la creacion de programas educativos de
posgrado, atendiendo a todas las areas académicas, que cumplan con los
criterios del Sistema Nacional de posgrados, relacionados con problemas

nacionales y globales.
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Tema 4.4 Divulgacién de la ciencia

Objetivo

44.1 Divulgar mediante distintas estrategias las investigaciones, los trabajos de
titulacion y los proyectos de vinculacion sobre sustentabilidad y su

incidencia en la resolucion de problemas socioambientales.

Meta 4.4.1.1
44.1.1 Publicar, a partir de 2023, una revista semestral de divulgacion sobre

sustentabilidad y el papel de las IES.
Acciones
44.1.1.1 Elaboracion del reglamento y del comité editorial de la dependencia.
44.1.1.2 Elaboracion de un proyecto y comité editorial de la publicacién periddica.

44113  Convocatoriay edicion de nimeros semestrales.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
1 Derechos 1.4 1.4.12 Lograral | 1.4.1.2.1 Disefiode | 1.4.1 Contribuir en 1.4.1.1. Ofertar 5% | 10% | 15% | 25% | 1.4.1.1.1 Disefio del
humanos Cultura | 2025 que el programas de la transversalizacion | anualmente un seminario Sustentabilidad
de lapaz | 100% del formaciony de la sustentabilidad | seminario permanente y Derechos Humanos en
ydela persqna_l capacitacion parael | en la oferta de Sustentabilidad y colaboracion con otras
no academico y personal académico, | educativa de TSU, Derechos Humanos que instancias de la UV.
violencia | administrativo, administrativo, licenciatura y contribuya a la
Zzltggg]a%es autoridades y posgrado a nivel formacion del 25% del
ridaces y funcionarios en curricular y personal académico y
funcionarios, . . . X
haya recibido materia de derechos cocqrrlcular, a admln_lstratlvo en
formacién y humanos,_ _ traves_de I_a, materia dg_
capacitacion en _susten_tabllldad, actualizacion de_: sustentabilidad y
materia de integridad planes de estudio, la | derechos humanos.
derechos académica, formacion
humanos, construccion de académica
sustentabilidad, relaciones pacificas, | permanentey la
integridad Prevencion de promocion de
académica, conflictos, el actividades
construccion de | Modelo Educativo | educativas que
relaciones Institucional y el visibilicen la
pacificas, uso de las sustentabilidad en la
prevencion de tecnologias de la formacion
conflictos, el informaciény de la | profesional de las y
MOdEIQ comunicacionen la | los estudiantes.
Educativo .
Institucional o el Fiocenpla y .
uso de las investigacion.
tecnologias de la
informacion y de
la comunicacion
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Plade CoSustenta

Programa de Trabajo 2021-2025

de participacion
de los integrantes
de la comunidad
universitaria en
los 6rganos de
gobierno y en
procedimientos
de consultay
participacion
para la toma de
decisiones.

elaborados e
implementados por
docentes y
estudiantes.

decision
participativa sobre
sustentabilidad.

sustentabilidad
capacitadas para la
transversalizacion de la
sustentabilidad.

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
en la docencia e
investigacion.

1 14 1412 14121 141 1.4.1.2. Ofertar, al 2025, | 5% 10% | 15% | 25% | 1.4.1.2.1 Disefio de los
cursos sobre cursos sobre
sustentabilidad que sustentabilidad en
contribuyan a la colaboracidn con otras
formacion del 25% del instancias de la UV.
personal administrativo
y de apoyo

1 Derechos 1.7 1.7.1.1 Lograral | 1.7.1.1.1 Apoyo e 1.7.1 Fortalecer las | 1.7.1.1 Contar, a partir 5 5 5 5 1.7.1.1.1 Impulso al

humanos Participa | 2025 un implementacion de | instancias y de 2023, con cinco desarrollo y seguimiento

cion incremento del proyectos y espacios comisiones regionales del plan regional de
20% en el nivel programas universitarios de para la gestion de la sustentabilidad impulsado

por la region.

1.7.1.1.2 Desarrollo de
cursos de fortalecimiento
de capacidades de los
integrantes de las
comisiones.

Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico

2 2.1 2.1.1.1 Lograral | 2.1.1.1.1 Desarrollo | 2.1.1 Contribuirala | 2.1.1.1 Contar al 2022 1 1 1 1 2.1.1.1.1 Anélisis

Sustentabili Riesgo y 2025 que el de un Modelo transversalizacion con un documento de curricular de modelo

dad vulnerabi 100% de los Educativo de la sustentabilidad | disefio e educativo actual para

lidad programas Institucional que en la oferta implementacion transversalizar la
educativos de transversalice los educativa de TSU, curricular que propicie sustentabilidad.
licenciatura 'y derechos humanosy | gradoy posgradoa | latransversalizacion de
posgrado la sustentabilidad en | nivel curricular y la sustentabilidad en el 2.1.1.1.2 Diagnéstico con
incluyan en su los planes y cocurricular, a curriculo de licenciatura académicos para formular
plan de estudios | programas de través de la y posgrado. rutas de
el enfoque de estudio de actualizacion de transversalizacion
sustentabilidad. | licenciaturay planes de estudio, el curricular.
posgrado. programa
permanente de
formacion
académica y la
promocion de
actividades
educativas que
visibilicen la
sustentabilidad en la
formacion
profesional de las y
los estudiantes.

2 2.1 2111 21111 211 2.1.1.2 Contar al 2023 0 1 1 1 2.1.1.2.1 Anélisis de los
con un programa ambitos de incidencia de
permanente cocurricular la sustentabilidad en el
que promueva la curriculo.
sustentabilidad en el
curriculo. 2.1.1.2.2. Disefio de

programa permanente.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico

2 2.1 2111 21111 211 2.1.1.3 A partir de 2022, 1 1 1 1 2.1.1.3.1 Disefio y

ofertar un curso anual escalamiento del curso

de formacion activa en con base en experiencias

sustentabilidad e pasadas.

innovacion social,

basado en pedagogias 2.1.1.3.2 Busqueda de

transformadoras financiamiento para

(bootcamp). operacion del curso.
2.1.1.3.3 Desarrollo y
evaluacion de las
ediciones anuales del
curso.

2 2.1 2111 2.1.1.1.2 Formacion | 2.1.1 2.1.1.4 Promover que 5% | 30% | 60% | 100 | 2.1.1.4.1 Diagnéstico
de la planta para 2025 el 100% de % | sobre sustentabilidad en
académica en los académicos de la la practica académica.
competencias region haya participado
tedricas y en algin programa de 2.1.1.4.2 Disefio de
pedagdgicas en formacion en cursos/diplomados de
materia de sustentabilidad formacion académica en
sustentabilidad, sustentabilidad.
tanto en el ambito
de la docencia como
de la investigacion.

2 2.1 2111 2.1.1.1.3 Creacion 211 2.1.1.5 Ofertar para 1 3 7 10 | 2.1.1.5.1 Identificacion de
de cursos y 2025 diez contenidos centrales
diplomados de cursos/diplomados de sobre sustentabilidad,
educacion continua educacion continua en medio ambiente y cambio
en modalidad modalidad MOOC climatico con enfoque
MOOC (curso (curso masivo abierto en glocal.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
masivo abierto en linea) en torno a temas
linea) en torno a de sustentabilidad, 2.1.1.8.2 Disefio de la
temas de medio ambiente y estructura del curso.
sustentabilidad, cambio climatico.
medio ambiente y 2.1.1.8.3 Integracion del
cambio climatico. grupo de colaboradores.
2.1.1.8.4 Disefio y
desarrollo de los 10
cursos.

2 2.1 2111 21114 2.1.1 2.1.1.6 Disenar, a partir 0 1 0 0 2.1.1.6.1 Seleccion de
Implementacion de de 2023, una contenidos conceptuales
una experiencia experiencia educativa de con perspectiva glocal.
educativa optativa riesgo y vulnerabilidad
de riesgo y pertinente para todos los 2.1.1.6.2 Disefio de
vulnerabilidad que programas educativos. estrategias educativas con
permita generar una enfoque de ecociudadania
cultura de la y cultura de la
prevencion ante el sustentabilidad.
cambio climatico, el
incremento 2.1.1.6.3 Disefio del
demogréfico, los curso.
fendmenos
meteorol6gicos y
los riesgos
naturales.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
2 2.1 2.1.1.3Crearen | 2.1.1.3.2. Difusiény | 2.2.1 Promover la 2.2.1.1 Instrumentar, a 1 1 1 1 2.2.1.1.1 Realizacion de
el 2022 un promocion de los investigacion e partir de 2022, un un estudio de la
programa de proyectos de incidencia eny para | programa de difusion contribucidn de proyectos
incentivos para | investigacion inter, la sustentabilidad en | permanente de universitarios de
impulsar multi y todas las areas proyectos universitarios docencia, investigacion y
proyectos de transdiciplinarios académicas, de docencia, vinculacién a la
investigaciony | para la atencion de enfatizando los investigacion y formacion de estudiantes
programas de problemas enfoques inter- y vinculacion a la y la atencién de
posgrado, socioambientales transdisciplinar en formacion de problemas
vinculadosala | prioritarios en los facultades, centros e | estudiantes y la atencion socioambientales.
vulnerabilidad y | &mbitos regional y institutos de la de problemas 2.2.1.1.2 Disefio de un
el riesgo estatal. Universidad socioambientales. programa de difusion.
generados por la Veracruzana.
crisis climatica.
2 2.2 Crisis | 2.2.1.1 Contara | 2.2.1.1.1 Creaci6éne | 2.2.1 2.2.1.2 Colaborar, a 1 1 1 1 2.2.1.2.1 Un estudio de
Sustentabili | climéatica | partir del 2022 | implementacion del partir de 2022, en la las acciones sobre cambio
dad y conunPlande | Plande Accion creacion de un Plan de climatico en las funciones
resilienci | Accion Climéatica | Climética de la Accion Climética sustantivas y adjetivas de
a social Institucional. Universidad Institucional la Universidad.
2.21.1.3 2.2.1 2.2.1.3 Desarrollar, a 1 1 1 1 2.2.1.3.1 Disefio de la
Implementacion de partir de 2022, una campafia en colaboracion
estrategias de campafia de con otras instancias de la
difusion en la sensibilizacion que uv.
comunidad permita conocer los
universitaria que problemas
permitan conocer socioambientales a
los problemas través de la promocion
socioambientales y de acciones enfocadas
promover acciones en el mejoramiento del
en temas de
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
mejoramiento del ambiente desde el
medio ambiente y la quehacer universitario.
sustentabilidad.

2 2.2 2211 22114 221 2.2.1.4 Contar, a partir 1 1 1 1 2.2.1.4.1 Realizacion de
Realizacion de de 2022, con un censo de académicos que
investigaciones catdlogo actualizado trabajan sobre
inter, multi y anualmente de sustentabilidad.
transdisciplinarias, académicos con
asi como potencial de 2.2.1.4.2 Actualizacion
investigacion- participacion en anual del censo de
accion participativa proyectos de docencia e académicos que trabajan
para incidir sobre la investigacion vinculadas sobre sustentabilidad.
gestion integrada de con incidencia
las cuencas del socioambiental.
estado de Veracruz
Y SUS recursos
hidricos, la
produccion y el
consumo de
alimentos, el
consumo energético
y el manejo de
residuos.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
2 2.2 2211 22114 221 2.2.1.5 Organizar, a 1 1 1 1 2.2.1.5.1 Convocatoria a
partir de 2022, un académicos registrados en
encuentro anual para el censo para participar en
integracion de equipos el encuentro.
inter-y
transdisciplinarios sobre 2.2.1.5.2 Organizacion de
sustentabilidad. encuentro anual.
2.2.1.5.3 Sistematizacion
de experiencia de
conformacién de equipos
inter- y transdisciplinarios
sobre sustentabilidad.
2 2.2 2211 22114 221 2.2.1.6 Ofertar, a partir 0 1 1 1 2.2.1.6.1 Disefio y
de 2023, un curso anual organizacion de curso.
sobre aproximaciones
transdisciplinarias a la 2216.2
investigacion y la Acompafiamiento a
vinculacion académicas equipos
en materia de transdisciplinarios
sustentabilidad. conformados en el marco
del curso.
2 2.2 2211 2.2.1.1.5Célculode | 2.2.1 2.2.1.7 Desarrollar, a 1 1 1 1 2.2.1.7.1 Desarrollo de
la huella hidrica y partir de 2022, un banco de datos para el
ecoldgica de paquete de insumos para calculo de huella hidrica
entidades el célculo de la huella y de carbono.
académicas y hidrica de entidades y
dependencias dependencias.
universitarias.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
2 2.2 2211 22116 221 2.2.1.8 Impulsar, a partir 1 1 1 1 2.2.1.8.1 Diagnostico de
Realizacion de de 2022, un programa uso de energia en
acciones que permanente de uso entidades académicas y
mejoren el consumo eficiente de energia. dependencias / en las
energético en las regiones.
actividades diarias
de la Universidad, a
través de la
implementacion y el
uso de tecnologias
limpias y eficientes.
2 2.2 2211 2.2.1.1.7 Reduccion | 2.2.1 2.2.1.9 Impulsar, a partir 1 1 1 1 2.2.1.9.1 Diagnostico de
de emisiones de de 2022, un programa sobre consumo energético
CO:z a partir del permanente de célculo e hidrico.
calculo del consumo de huella de dioxido de
de energia de las carbono e hidrica. 2.2.1.9.2 Desarrollo de un
entidades documento de aportes
académicas y tedricos y practicos para
dependencias la reduccién de la huella
universitarias. hidrica y de COa.
2 2.4 Estilo 2411 2.4.1.1.1 Promocion | 2.4.1. Promover 2.4.1.1 Incrementar al 3% 6% | 10% | 20% | 2.4.1.1.1 Realizar un
Sustentabili | de viday Incrementar al de la incorporacién | entre la comunidad 2025 en 20% el namero diagndstico de consumo y
dad patrones 2025 en 20% el | de opciones universitaria y la de comedores, cafeterias oferta de alimentos en
de numero de saludables de sociedad y expendios de comida expendios universitarios.
consumo comedores, alimentacion en veracruzana estilos universitarios que
cafeterias y cafeterias, de vida y habito de respondan a un patron 2.4.1.1.2 Promocion de la
expendios de comedores y consumo de consumo saludable, incorporacion de
comida expendios de sustentables. responsable y opciones saludables de
universitarios comida sustentable. alimentacion en
que respondan a | universitarios. cafeterias, comedores y
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
un patrén de expendios de comida
€onsumo universitarios.
saludable,
responsable y
sustentable.

2 2.4 24.1.1 2.4.1.1.2 Incentivo 24.1 2.4.1.2. Evaluar al 2025 3% 6% | 10% | 20% | 2.4.1.2.1 Fortalecimiento
para la creacion de el 20% de los del protocolo Distintivo
comedores expendios, comedores y Cafeteria Sustentable UV.
universitarios cafeterias universitarios
autosostenibles que de comida para el 2.4.1.2.2 Acompafiar
ofrezcan alimentos otorgamiento del evaluaciones y
saludables y Distintivo de Cafeteria dictaminacion de
econémicos, Sustentable. cafeterias en el proceso.
apegados a las
normas de calidad e 2.4.1.2.3 Entrega de
inocuidad distintivos a cafeterias
alimentaria, con el evaluadas.
fin de reducir los
indices de obesidad 2.4.1.2.4 Seguimiento a
y mal nutricién en recomendaciones
la comunidad emitidas en el proceso.
universitaria.

2 2.4 24.1.1 24113 24.1 2.4.13 1 1 1 1 2.4.1.3.1 Disefio
Implementacion de Realizar, a partir de estructural de la campafia.
campafias 2022, una campafia
permanentes sobre anual que contribuya al 2.4.1.3.2 Implementacion
patrones de cambio de habitos y de la campafia.
consumo y salud reflexion sobre patrones
integral de consumo,
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
alimentacion sana y
salud integral.
2 2.4 2.4.1.2 Adecuar | 2.4.1.2.1 Rescate y 24.1 2.4.1.4 Elaborar, al 2 6 10 15 2.4.1.4.1 Visibilizar
al 2025 un 5% de | habilitacion de areas 2025, quince proyectos actividades que impulsen
las areas verdes | verdes universitarias de islas de bienestar que preservacion de las areas
universitarias con | con especies sean aptas para el verdes universitarias.
especies vegetales nativas de estudio, la convivencia, 24142
vegetales de las | las biorregiones, el descanso, la culturay Acompafiamiento para la
biorregiones, para la recreacion el deporte e incluyan implementacion.
aptas para el de la comunidad especies vegetales de la
estudio, la universitaria y el biorregion de alto valor
convivencia, el | publico en general. ecolégico y de bajo
descanso, la costo de mantenimiento.
culturay el 2.4.1.5 Contar, a partir 1 1 1 1 2.4.1.5.1 Capacitacion al
deporte, de alto de 2022, con una guia personal universitario con
valor ecoldgico y actualizada para la expertos.
de bajo costo en coorganizacion de
su células para la 2.4.1.5.2 Actualizacion de
mantenimiento. sustentabilidad. guia para la
(e_mterlormente islas de coorganizacion de las
bienestar). . ]
islas de bienestar.

2 2.4 24.1.2 2.4.1.2.2 Fomento,a | 2.4.1 2.4.1.6 Implementar, a 0 1 1 1 2.4.1.6.1 Elaboracion de
través de los medios partir de 2023, una materiales audiovisuales
de comunicacion campafia anual de y gréficos para la
universitaria, del cuidado de campus campafia.
cuidado y la verde.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
preservacion de las 2.4.1.6.2 Formulacion de
areas verdes las estrategias de la
universitarias campafia.

2 2.4 2.4.1.2 2.4.1.2.3 Establecer | 2.4.1 2.4.1.7 Implementar, a 0 1 1 1 2.4.1.7.1 Elaboracion de
un programa de partir de 2023, un materiales audiovisuales
convivencia en los programa permanente y graficos, actividades
espacios verdes para de convivencia de los ludicas para la campafia.
la celebracion del espacios verdes.

Dia Mundial del 2.4.1.7.2 Disefio de las
Medio Ambiente en experiencias de

todas las regiones convivencia.
universitarias que

integre actividades

de lectura, juego y

recreacion.

2 2.4 24.1.2 2.4.1.2.4 Disefio e 24.1 2.4.1.8 Impulsar, a partir 1 1 1 1 2.4.1.8.1 Disefio e
implementacion de de 2022, un programa implementacion de un
un programa de de seguimiento a los programa de huertos
huertos huertos universitarios universitarios.
universitarios que que cuenten con areas
cuenten con areas viables para la siembra 2.4.1.8.2 Rescate y
viables para la y el cultivo de arboles y habilitacion de areas
siembray el cultivo plantas comestibles y verdes para colocacion de
de arboles y plantas medicinales nativas de huertos.
comestibles y la region.
medicinales nativas
de la region.

2 2.4 2.4.1.3 Incluir al 2.4.1.3.1 Desarrollo | 2.4.1 2.4.1.9 Elaborar, a partir 1 0 0 0 2.4.1.9.1 Disefio de una
2025 en el 100% | de un Modelo de 2022, una propuesta propuesta educativa de
de los programas | Educativo educativa de transversalizacion de la
educativos de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta

transversal
0
estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Eje Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

licenciatura y
posgrado,
contenidos que
hagan referencia

Institucional que
transversalice los
derechos humanos,
la perspectiva de

transversalizacion de la
sustentabilidad en los
planes y programas de
estudio de licenciatura y

ala n_ecesidad de géneroy la posgrado.
g?ii?;;ﬂ:;te y sustentabilidad en
- los planes
modificar el o pramas{ie
estilo de vida E tgd.o "
dominante y los SIS
patrones de licenciatura y
consumo parael | Posgrado

mejoramiento de

sustentabilidad en los
planes y programas de
estudio de licenciatura y
posgrado.

la calidad de
vida.

2 2.4 24.1 2.4.1.3.2 Disefio e 241 2.4.1.10 Desarrollar al 0 1 1 2 2.4.1.10.1 Disefio e
implementacion de 2025 cuatro cursos del imparticion de oferta en
contenidos para los Area de Formacion de torno al tema Salud
programas Eleccion Libre para ecosistémica.
educativos que ofertarlo a todas las
incorporen temas areas académicas, en
sobre patrones de torno al tema Salud
consumo de Ecosistémica
alimentos
saludables y
realizacion de
actividades fisicas
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Determinacion de
indicadores de
sustentabilidad en el
nivel institucional.

de 2022, un sistema
institucional de
indicadores de
sustentabilidad de la
Universidad
Veracruzana.

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
2 2.5 2511 25111impulsoa | 2.5.1 Incrementar 2.5.1.1 Contar al 2025 50% | 70% | 90% | 100 | 2.5.1.1.1 Socializacion
Sustentabili Calidad la socializacion, las acciones sobre con el total de las % | del Plan Maestro de
dad ambienta apropiacion e gestion de la entidades académicas y Sustentabilidad 2030.
ly implantacion del sustentabilidad en dependencias con un
gestion Plan Maestro de las dependencias y programa de 2.5.1.1.2 Generacion de
del Sustentabilidad entidades sustentabilidad acciones de
campus 2030 (PMS-2030) académicas de la ejecutado. acompafiamiento en la
Universidad, implementacion del Plan
implicando a la Maestro de
comunidad Sustentabilidad 2030.
universitaria en
éstas, a fin de
promover la cultura
de la
sustentabilidad.
2 25.1.1 25112 251 2.5.1.2 Impulsar, a partir 1 1 1 1 2.5.1.2.1 Socializacion y

construccion de los
indicadores de
sustentabilidad.

2.5.1.2.2 Generacién de
reportes anuales
derivados de los
indicadores de
sustentabilidad.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso

trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

estratégico

2 2.5 2511 25116 2.5.2. Impulsar la 2.5.2.1 Publicar, al 1 3 3 3 2.5.2.1.1 Validacién de
Elaboracion y cultura de la 2025, diez guias las guias.
distribucion de sustentabilidad simplificadas y
guias simplificadas | mediante un adecuadas al lenguaje y 2.5.2.1.2 Socializacion de
y adecuadas al programa el contexto de los las guias.
lenguaje y el permanente de distintos grupos
contexto de los comunicacion y universitarios respecto
distintos grupos actividades de cémo pueden integrar
universitarios universitarias que la sustentabilidad en su
respecto de cémo promuevan la vida universitaria y los
pueden integrar la sustentabilidad en beneficios comunes de
sustentabilidad en todas sus hacerlo.
su vida universitaria | dimensiones.
y los beneficios
comunes de hacerlo.

2 2.5 2511 25118 252 2.5.2.2 Publicar, a partir 1 0 0 0 2.5.2.2.1 Validacion de la
Implementacion de de 2022, una guia para guia propuesta.
un sistema de elaborar e implementar
separacion y programas de gestion 2.5.2.2.2 Edicion del
reciclado de integral de residuos documento.
residuos con solidos urbanos en la
potencial Universidad 2.5.2.2.3 Socializacion de
aprovechamiento Veracruzana. la propuesta.
para su
reincorporacion en 2.5.2.2.4 Generacion de
cadenas de una estrategia de
reutilizacion, que atencion, asesorias y
fomente una cultura capacitacion a las
ecoldgicaen la entidades académicas y

dependencias.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Eje Grado de progreso
trans:)/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica lZ2d || AP | 2P | Al Acciones
estratégico
comunidad 252 2.5.2.3 Organizar, a 2 2 2 2 2.5.2.3.1 Gestion del
universitaria. partir de 2022, dos espacio para realizar el
Reciclatones evento.
Universitarios (eventos
de acopio) anuales para 2.5.2.3.2 Gestion de la
dar un manejo adecuado participacion de las
a los residuos sélidos empresas involucradas y
urbanos y de manejo responsables del manejo
especial. adecuado de los residuos
acopiados.

2 2.5 2511 2.5.1.1.9 Promoci6n | 2.5.2 2.5.2.4 Elaborar, a partir 1 0 0 0 2.5.2.4.1 Desarrollo de
del uso de bicicletas de 2022, un manual de infografias y sefialética
en las entidades identidad institucional del uso de los
académicas y para el uso de biciestacionamientos.
dependencias biciestacionamientos
universitarias para por parte de entidades 2.5.2.4.2 Gestion con las
el transporte académicas y entidades académicas y
interinstitucional, e dependencias. dependencias la
instalacion de estandarizacion la imagen
estacionamientos institucional de los
seguros para éstas. biciestacionamientos.

2.5.2.5 Contar, a partir 1 0 0 0 2.5.2.5.1 Capacitacion al

de 2022, con una guia personal con expertos de

actualizada para la movilidad.

organizacion de rodadas

universitarias como 2.5.1.7.2 Actualizacion de

actividad educativa. guia para la organizacion
de rodadas en las regiones

Universidad Veracruzana
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Eje Grado de progreso

trans:)/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

estratégico
2.5.2.6 Organizar, a 10 10 10 10 | 2.5.2.6.1 Generacion de
partir de 2022, diez datos y seguimiento sobre
rodadas anuales como el uso de la bicicleta en la
actividad educativa. comunidad UV.
2.5.2.7 Impulsar, a partir 0 1 1 1 2.5.2.7.1 Gestion y
de 2023, una campafia evaluacion de la
institucional anual de viabilidad de establecer
“Un dia sin auto en la “Un dia sin auto en la
uv”, UV” como campaiia

institucional.

2 2.5 2.5.1.2 Contaral | 25.1.2.1 251 2.5.2.8 Actualizar en 0 1 0 0 2.5.1.10.1 Anélisis de la
2023 con la Elaboracion del 2023 el Reglamento presencia de la
actualizacion del | Reglamento para la para la Gestion de la sustentabilidad en las
Reglamento para | Gestion de la Sustentabilidad de la funciones sustantivas y
la Gestion de la Sustentabilidad de Universidad adjetivas de la
Sustentabilidad, la Universidad Veracruzana. Universidad Veracruzana
a fin de una Veracruzana por la alaluz del PT 2022-
mayor Coordinacion 2025.
pertinencia y Universitaria para la
articulacion con Sustentabilidad y la 2.5.1.10.2 Identificacion
los demas Comision de de areas de incorporacion
instrumentos de Reglamentos del o modificacion en el
la normativa Consejo reglamento actual.
universitaria. Universitario

General. 2.5.1.10.3 Moadificacion
del reglamento actual.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

intersectoriales
para el disefio y
la evaluacion de
politicas publicas
municipales y
estatales
relacionadas con
problemas
socioambientales
y prioridades
regionales y
estatales de
sustentabilidad.

acciones como la
promocion de
proyectos de
investigacion y de
intervencion.

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
2.5.1.10.4 Presentacion
del proyecto de
modificacion al
Reglamento para la
Gestion de la
Sustentabilidad ante el
Consejo Universitario
General.
2 2.6 2.6.1.1 Atender 2.6.1.1.1 Atenciéna | 2.6.1. Impulsar la 2.6.1.1 Atender, a partir | 100 | 100 | 100 | 100 | 2.6.1.1.1 Desarrollo de un
Sustentabili | Integraci | anualmente a las solicitudes de vinculacion de la de 2022, el 100% de % % % % | catalogo de académicos
dad 6nde | partir del 2022 el | gobiernos Universidad solicitudes de con potencial de
politicas | 100% de las municipales para Veracruzana en contribucidn al disefio participacion en
y solicitudes de contribuir al disefio | materia de de planes de desarrollo proyectos de
enfoque | participacion en de planes de sustentabilidad con | local. investigacion vinculada e
regional | los procesosy desarrollo local. otros agentes incidencia.
y local | espacios sociales, a través de

2.6.1.1.2 Fortalecimiento
de la participacion de la
comunidad universitaria
en espacios
intersectoriales en los que
la UV tiene
representacion.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico

2.6.1.1.2 Desarrollo | 2.6.1 2.6.1.2 Incrementar 2 2 2 2 2.6.1.2.1 Fortalecimiento
de proyectos de anualmente, a partir de de la participacion de la
vinculacién con 2022, dos acuerdos de Universidad en redes
instituciones de vinculacién con universitarias en materia
educacion superior instituciones de de sustentabilidad.
y organismos educacion superior y
nacionales e organismos nacionales e
internacionales para internacionales para la
la atencion de atencion de problemas
problemas socioambientales
socioambientales prioritarios en los
prioritarios en los ambitos regionales y
ambitos regionales estatales.
y estatales

2 2.6 2611 2.6.1.1.3 Atenciéna | 2.6.1 2.6.1.3. Elaborar en 0 1 0 0 2.6.1.3.1 Desarrollo de un
las solicitudes 2023 una guia sobre catalogo de académicos
planteadas por participacion e con potencial de
comunidades incidencia universitaria participacion en
locales, el sector en procesos de proyectos de
privado y la sustentabilidad regional investigacion vinculada e
sociedad civil, desde enfoques incidencia.
respecto a horizontales,
intervenciones de colaborativos e 2.6.1.3.2 Organizacion de
carécter formativo o interculturales. un taller participativo con
de investigacion un equipo
sobre problemas interdisciplinario para el
socioambientales. disefio de la guia
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

2025, tres convenios de
colaboracién con
organizaciones sociales,
empresas, instituciones
educativas y gobiernos
locales para el impulso
de procesos locales de
sustentabilidad.

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
2 2.6 2.6.1.1 26.1.13 2.6.1 2.6.1.4 Organizar, a 1 1 1 1 2.6.1.4.1 Disefio de la
partir de 2022, una feria feria en colaboracion con
anual de sustentabilidad, las coordinaciones
ExpoSustenta, en todas regionales para la
las regiones sustentabilidad.
universitarias.
2.6.1.4.2 Organizacion y
documentacion del
proceso y resultados de
cada feria anual.
2.6.1.4.3 Seguimiento a
los vinculos generados o
fortalecidos en cada feria.
2 2.6 26.11 2.6.1.1.3 2.6.1 2.6.1.5 Generar, al 0 1 1 1 2.6.1.5.1 Seguimiento a

convenios de
colaboracién existentes
en materia de
sustentabilidad.

2.6.1.5.2 Fortalecimiento
de la participacion de la
UV en redes de
sustentabilidad en las
IES.

2.6.1.6.3 Impulso a
convenios de
colaboracién que
formalicen los vinculos
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade CoSustenta
Eje Grado de progreso

trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

estratégico
con organizaciones de la
sociedad civil, entidades
gubernamentales y
empresas con las que se
ha trabajado en temas de
sustentabilidad.

2 2.6 26.1.1 2.6.1.1.3 2.6.1 2.6.1.6 Al 2025, 3 4 4 4 2.6.1.6.1 Generacion de
representar a la UV en nuevas colaboraciones
por lo menos 2 redes con IES.
nacionalesy 2
internacionales cuyo 2.6.1.6.2 Fortalecimiento
objetivo central esté de la participacion de la
relacionado con la CoSustenta en redes
sustentabilidad nacionales e

internacionales.

2 2.6 2.6.1.2 Contar a 26.1.2.1 2.6.2 2.6.2.1 Desarrollar en 1 0 0 0 2.6.2.6.1 Actualizacion de

partir de 2022 Implementacion de 2022 un conjunto de documentos.

con un programa | criterios para la criterios de

institucional que | adquisicion sustentabilidad 2.6.2.1.2 Estrategia de
impulse la responsable de aplicables a las difusion y sensibilizacion.
cultura de bienes de menor adquisiciones

compra impacto ambiental sustentables de la UV

responsable, (infraestructura,

considerando la vehiculos, limpieza,

disminucién del papeleria y otros).

impacto

ambiental y el

fortalecimiento

de la economia

regional bajo un
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico
esquema de
economia social
y solidaria.
26.1.2.2 2.6.2 2.6.2.2 Elaborar en 2022 1 0 0 0 2.6.2.2.1 Identificacion de
Priorizacién en la un catélogo de proveedores locales y
adquisicion de proveedores locales y regionales que cumplan
bienes y servicios a regionales que cumplan con criterios sustentables.
proveedores locales con criterios
y regionales que sustentables 2.6.2.2.2 Elaboracion del
cumplan con catalogo de proveedores
criterios locales y regionales que
sustentables cumplan con criterios
sustentables.
4 4.1 4.1.1.1 Contaral | 4.1.1.1.2 Creacion 4.1.1 Sistematizar 4.1.1.1 Aportar en 2023 0 1 0 0 4.1.1.1.1 Participacion en
Investigacié | Investiga | 2022 con un de al menos 12 las précticas de documento tedrico las reuniones para la
ne B ciony programa programas investigacion sobre | acerca del estado que creacion de programas
Innovacion posgrado | estratégico que educativos de y para la guarda la educativos de posgrado,
fortalezca la posgrado, sustentabilidad sustentabilidad en las atendiendo a todas las
investigacion y el | atendiendo a todas desarrolladas en la funciones sustantivas de areas académicas, que
posgrado, atienda | las areas Universidad la Universidad cumplan con los criterios
los desequilibrios | académicas, que Veracruzana, asi del Sistema Nacional de
entre las regiones | cumplan con los como su incidencia posgrados, relacionados
universitarias, criterios del Sistema | en el territorio con problemas nacionales
incentive Nacional de veracruzano. y globales.
investigaciones posgrados,
inter, multi y relacionados con
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade CoSustenta

Eje Grado de progreso
trans;/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estratégico

transdisciplinaria | problemas
s de calidad, nacionales y
enfocadas a la globales.
solucién de

problemas

prioritariamente

locales y

regionales

considerando los

derechos

humanos, los

problemas

ambientales en

Veracruz y el

desarrollo

cientifico.

4 4.4 4.4.1.3 Publicara | 4.4.1.3.3 Ediciony | 4.4.1 Divulgar 4.4.1.1 Publicar, a partir 0 1 1 1 4.4.1.1.1 Elaboracion del
Divulgac | partir de 2023 publicacion de la mediante distintas de 2023, una revista reglamento y del comité
ionde la | unarevista revista conforme a estrategias las semestral de editorial de la

ciencia | semestral de los criterios investigaciones, los | divulgacion sobre dependencia.

corte editoriales trabajos de sustentabilidad y el

multidisciplinari | aplicables a la titulacién y los papel de las IES. 4.4.1.1.2 Elaboracion de

0. misma. proyectos de un proyecto y comité
vinculacién sobre editorial de la publicacién
sustentabilidad y su periddica.
incidencia en la
resolucion de 4.4.1.1.3 Convocatoria y
problemas edicion de nimeros
socioambientales. semestrales.
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Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacién del avance de las metas contenidas en este plan de desarrollo
se realizara mediante talleres periddicos de autoevaluacion y la integracion al Sistema
Institucional de Indicadores de Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, el cual
contempla un procedimiento y un conjunto de indicadores alineados a las funciones

sustantivas y de gestion de la universidad.
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